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VIZYONUMUZ

Tiirkiye'de yatinmci iliskileriile iligkili farkli hedef kitleleri kurumsal ve bireysel platformda
bir araya getirerek, mesleki bilgi tiretmek ve yatirimci iliskileri uygulamalarinda diinya
standartlarina ulasmak amaciyla kurulmustur.

MISYONUMUZ

Misyonumuz, piyasalarimizin ve sirketlerimizin yatirnmcilara en iyi sekilde tanitilmasina ve
sirketlerimizin adil piyasa degerlerine ulagsmalarina katkida bulunmak ve Tiirkiye sermaye
piyasalarinin derinlik kazanmasini desteklemektir.

STRATEJIK HEDEFLER

Ulkemizde yatirimel iliskileri uygulamalarini diinya standartlarina tasimak ve tabana
yayilmasini saglamak,

e Halka acik sirketler ve diizenleyici kuruluslar arasindaki iki yonlii iletisimin en etkin ve
verimli sekilde yiiriitiilmesine araci olmak ve meslek grubunu temsil etmek,

e Yatinmciiliskileri hakkinda kamuoyu ve kurumlar nezdinde bilinirligi artirmak,

e Eniyi uygulamalarive arastirmalari bir araya getiren zengin bir kaynakga olusturmak ve
egitimler araciligiyla uluslararasi bilgi ve tecriibeyi lilkemize tasimak, yatinnmei iliskileri
alaninda ¢alisan uzmanlarin yetistirilmelerine katkida bulunmak ve etkin bir sekilde
kullanabilecekleri bir bilgi paylasim platformu olusturmaktir.
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Ozge Bulut Marash
Yonetim Kurulu Bagkani
TUYID

BASKANDAN

Kiiresel degisim riizgarlart

Sevgili Okurlarimiz,

2015 yili uluslararasi piyasalarda dalgalanmalar ve tilkemizde genel secimlerin
etkisiyle oldukga yogun bir giindemle baslad1. Bu giindemde piyasalarin ve
beklentilerin nabzini tutmak adina Hissedar sizlerle pek cok Snemli konuyu ve
konugu bulusturuyor.

2015 yilimin itk ceyredinin halka arzlar agisindan yavas basladigini séyleyebili-
riz. Yabanci yatinmeilarin sahip oldugu portfdy degerleri Mart ayinda yil sonuna
gore BIST Sinai ve BIST Teknoloji'de ayni kalirken, diger tiim endekslerde azald.
Ayni ddnemde TL'nin ABD dolari karsisinda deder kaybinin hizlanmaslyla
birlikte piyasa degerleri olumsuz etkilendi. Deger odakli yatinmeilarin birinci
ceyrekte alim yaparken, bilyiime odakli yatinmeilar satisa gectiini soylemek
miimkiin. fkinci ceyregje iliskin degerlendirmelerimiz Temmuz aynda yayin-
anacak Borsa Trendleri Taporu le sizlere ulasacak. Ozellikle secimlerin de
etkisiyle Tiirkiye icin beklenti olusturmak zorlagirken, kurulacak yeni ekonomi
yonetimi piyasalar icin belirleyici olacaktir diye diisiiniiyorum,

Bu danemi TOYID olarak paydaslarimizla is birliklerimizi artirdigimiz ve
sermaye piyasalariicin miisterek faydalar dogrultusunda caligtigimiz bir
donem olarak gecirmek hedefindeyiz. Ortak goriis olusturma, birlikte iretme
killtdiriiniin ve olusturulacak is birlikleriyle ortakliklarin, piyasalarimizin
ihtiyacr olacak calismalarin iiretiminde kolaylastirict olacagi kanisindayiz.
Ozellikle ekonomik kaynaklara erisimin kisitl oldugu déinemlerde is birlikleri
bir o kadar Gnemini artinyor.

2015 yilinda secilmis yeni TOYID yonetimi olarak Borsa'miza bir ziyaret
diizenleyerek Sayin Genel Milidiir'e, piyasalarimiza yonelik bu ortak calisma
istegimizi iletme firsatini yakaladik. Halka arzlardan endekslere ve yatinmei
bilgilendirme faaliyetlerine kadar pek cok alanda is birligi imkanlar yaratmak
istegindeyiz. izlenimimiz, piyasalarin nabzini tutabilen, sorunlar konusunda
farkindaligr olan ve is birligiyle goriis aligverisine acik bir Borsa istanbul'un bizi
Karsiladigi. Oniimiizdeki donemde bu bakis agisiyla piyasalarimiza yon verecek
tnemli adimlarin atilacagina inaniyoruz.

Es zamanli olarak her yil Kasim ayinda yaptigimiz zirve calismalarimiz basladi.
Yatinmer iligkileri profesyonellerinin yojun katilim gdsterdidi bu konferans
igin kiiresel pek cok trendi tartisacaz. En iyi uygulamalari ddiillendirmeyi ve
sirketlerimize ginliik calismalarinda yol gdsterici olmay: hedefledidimiz skor
kart siirecimiz izerinde de calismaya basladik. Bu yil yine sizlerin goriislerinizle
sekillenecek skor kartlar iizerinden KPMG'nin degerlendirmesiyle yatirimel
iliskileri eniyi uygulama ddilleri sahipleri belirlenecek.

Kiiresel giindemde sermaye akislarinda, ticaret rotalarinda ve dogrudan
yatinmlarda dnemli tartismalar ve degisim devam ediyor. Hissedar
dergimizde, 'Ulkemizin liderligindeki G20 kapsaminda B20'nin rolii nedir
ve calisma basliklari nelerdir? sorusunun cevabini dikkatinize sunuyoruz.
Dogjrudan yatirmlar ve uluslararasi yatrmeilarin perspektifi DEIK'in bakig
acisiyla sizlerle olacak.

Peki sirketlerimiz tiim bu stirecte kendi stratejileriicin ne adimlar atiyor?
Oniimiizdeki donem beklentileri neler dedigimizde Yonetim Katr'nda Brisa
Genel Miidiirii Hakan Bayman bizlerle.

Sirketlerde yonetim katinda tutulan nabiz, yatinmer iliskilerinde stratejiler
olarak isleniyor. Hissedar'in bu sayisinda yatinmer iligkilerinde son
trendlere de bakiyoruz. Arneca'nin goriisleriyle yatinmet iligkilerinde
mobil teknolojileri ve tiim paydaslara erisim agisindan getirdigi avantajlan
dergimizde bulabilirsiniz. Piyasalarimizda yatinmcilar cezbedecek,
operasyonel yiikleri azaltacak ve esneklik kazandiracak calismalar devam
ediyor. Bu bakis acisiyla TEFAS ve elektronik fon dagitim sistemine de yer
vermek istedik.

Tiim bu gelismelerle birlikte, sirketler mevzuat yikiimliliklerini yerine
getirmeye devam ediyorlar. Bizler de bu sayidan itibaren vaka analizleri

ile mevzuat uygulamalarina yer veriyor olacagiz. Av. Erkan Tercan'in kale-
minden 6rtiilii kazang aktarimi yasagina aykinilik halinde, halka acik sirket
Yénetim Kurulu diyelerinin cezai ve hukuki sorumluluklari boyutu isleniyor.

Yatinmey iligkileri birimleri tiim bu giindeme ayak uydururken pek ok en
iyi uygulamaya imza atiyorlar. Daha 6nce bahsettigim ve 2015 Kasim ayinda
sahipleriyle bulusacak yatinimer iligkileri ddilleri icin calismalarimiz basla-
misken gecen yil 6diil alan bazi sirketlerin hangi alanlarda fark yarattiklari
konusunu bilginize sunuyoruz.

Son olarak tim sirketlerimizi ve kurumlarimizi ilgilendiren ve bizim de 2015
yiliigerisinde imzacisi olma mutlulugu yasadigimiz UN Global Compact
dergimizin sayfalarinda yerini aldi. Uluslararasi diizeyde, 6zel sektdr ve di-
ger sosyal paydaslar ile is birlikleri yaparak, sirdiiriilebilir ve kapsayici bir
kiiresel ekonominin saglanmasina destek olma amacini giiden UN Global
Compact hakkinda detayli bilgileri bu sayfalardan izleyerek tiim sirketleri-
mizin bu siirece dahil olacagini umuyor ve bu calismalari destekliyoruz.

Dergimizin yeni sayisi icin hepinize keyifli okumalar ve basarili bir calisma
dénemi dilerim...

ﬂtﬂyi

yatirimer iligkileri
dernegi
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TURKIYE ELEKTRONIK

Murat Ulus
Takasbank
Genel Miidir ve Yanetim Kurulu Oyesi

FON ALIM SATIM PLATFORMU

Rekabeti ve kazanci arttiran bir uygulama

Tiirkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu (TEFAS), Takasbank tarafindan 9 Ocak 2015
tarihinde hizmet sunmaya basladi. TEFAS ile beraber, basarili portfdy yonetim sirketleri
piyasada cok daha aktif hale gelecek. Artan rekabetle birlikte fon performanslarinin 6nem
kazanmasi ve yatinmcilarin tasarruflarini fon sektoriine yonlendirmesi sektoriin gelismesine
biiyiik katki saijlayacak.



Ulkemiz fon sektériiniin gelisimine iliskin Gnemli sorun- TEFAS NEDIR?
larin basinda rekabet eksikligi gelmekteydi. Biiytik kuru- Tiirkiye Elektronik Fon Alm Satim Platformu, fon kuruculari

cular haricindeki basarili fon kurucularinin énlerindeki tarafindan yatirim fonu katilma belgelerinin elektronik bir merkezi
en 6nemli engellerden biri, dagitim aglarindaki kisitlar platformda ve platformda yer alacak olan dagitim kuruluslari
nedeniyle yatirimcilara ulasmakta zorluk cekmeleri ve vasitasiyla satilmasina ve geri alinmasina imkan veren, takasinin
rekabet giiclerinin bulunmamasiydi. Sermaye Piyasasi ve saklamasinin tam otomasyona dayali olarak gerceklestirilmesini
Kurulu’nun diizenlemeleriyle yenilenen ve sektoriin saglayan bir platform.

gelisiminde dnemli bir sorun olan rekabet eksikliginin

giderilmesi konusunda ¢éziim olabilecek Tiirkiye Elekt- YATIRIMCILAR TEFAS'I NASIL KULLANACAK?

ronik Fon Alim Satim Platformu (TEFAS), Takasbank Yatinmecilarin TEFAS'1 kullanmak igin, faaliyette olan ve Sermaye Pi-
tarafindan 9 Ocak 2015 tarihinde hizmet sunmaya basla- yasasi Kurulu'ndan yetki belgesi almis yatirim kuruluslari veya port-
di. TEFAS ile beraber basarili portfdy yonetim sirketleri foy yonetim sirketlerinden herhangi birinde yatirim hesabi actirmalari
piyasada cok daha aktif hale gelecek. Artan rekabetle yeterli. Hali hazirda yatirim hesabi olan yatirnmcilarin TEFAS icin
birlikte fon performanslarinin 6nem kazanmasi ve ayrica bir hesap actirmasina gerek bulunmuyor. Miisterisi olduklari
yatinnmcilarin tasarruflarini fon sektériine yonlendirmesi kurumlarin subeleri veya internet subeleri araciligiyla kolaylikla alim
sektoriin gelismesine biiyiik katki saglayacak. satim islemlerini gerceklestirmeleri miimkiin oluyor.

Yatirimeilarin TEFAS'|
kullanmak icin,
faaliyette olan ve
Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan yetki
belgesi almig yatirim
kuruluslariveya D"
portfoy yonetim
sirketlerinden
herhangi birinde
yatirim hesabi
actirmalari yeterli.
Yatirimcilarin TEFAS
icin ayrica bir hesap
actirmasina gerek
bulunmuyor.
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TEFAS'IN GETIRDIKLERi NELERDIR? Q Yatinmcilara, bir kurum nezdindeki hesabini kullanarak gok
TEFAS ile birlikte; sayida alternatif arasindan performansa dayali se¢im yaparak

(1 Fon sektori, fon islemlerini etkin ve hizli bir yatirim yapma olanagi sunuldu. Béylece yatirimcilara, fon
sekilde, tam elektronik bir yapida gerceklesti- katilma belgelerini tercih ettikleri kurum nezdinde saklayabilme
rebilecekleri merkezi bir platforma kavustu. firsati verildi.

(1 Getirileri yliksek oldugu halde yeterli ve 1 Yatinmcilar herhangi bir maliyete katlanmadan TEFAS'ta
yaygin dagitim kanallarina sahip bulunmayan islem yapma olanagina kavustu.

basarili fon yéneticilerine daha genis kitlelere (1 Dagitim kanalinda hizmet sunacak olan portfdy yonetim sir-
ulasma olanagi saglandi. ketleri ve yatinm kuruluslari igin yeni bir gelir kaynagi olustu.

TEFASile
yatirnimcilara, bir
kurum nezdindeki
hesabini kullanarak
cok sayida
alternatif arasindan
performansa

dayali secim
yaparak yatirm
yapma olanai
sunuluyor. Boylece
yatinnmeilar, fon
katilma belgelerini
tercih ettikleri
kurum nezdinde
saklayabilme
firsatina kavusuyor.

.
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Performansa dayahl yatirnmlar icin tek adres!

TEFAS zamandan tasarruf etmek isteyenlere benzersiz avantajlar sunuyor:

Tam fonlara iliskin

bilgilere tek bir yerden

ulasma imkani
Hesabin bulundugu kuruma
verilecek talimat ile Platformdaki

tum fonlar arasindan secim
yapma imkani

Tercih edilen fonu S—

alirken fonu pazarlayan

her kurum nezdinde yeni bir Kurumlararasi transfer

hesap acma gereksiniminin maliyetlerinden

ortadan kalkmasi kurtulma imkani
T——

Fon katilma belgelerini
tercih edilen kurum nezdinde
saklayabilme firsati

Hiz, erisim kolaylig: ve esneklik

Yatirimcilanin TEFAS'ta islem yapmalari icin, Platform Gyesi bir kuruma talimat vermeleri yeterli oluyor.
islemler icin herhangi bir ek maliyet gerekmiyor. Platform Gyesi kurumlar ve daha fazla bilgi icin
www.takasbank.com.tr adresini ziyaret edebilirsiniz. /

FON BiLGILENDIRME PLATFORMU NEDIR? lecekler. Portal, yatirim fonlarinin yani sira emeklilik fonlarina ait bilgileri
Takasbank tarafindan, fonlara iliskin bilgilere tek de iceriyor. Ayrica portal lizerinden Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP)
bir noktadan ve herhangi bir maliyete katlanmak- yonlendirme yapilarak istenilen fona ait detayli bilgileri iceren formlara
sizin ulasilabilmesinin saglanmasi amaciyla yeni bir erisim saglanabiliyor.

internet sitesi (fon portal) olusturuldu. Portala http://
www.fonturkey.com.tr ve http://www.fundturkey.com.tr FON SEKTORUNE iVME KAZANDIRACAK

adreslerinden licretsiz olarak erisim saglanabiliyor. Ya- TEFAS'in fon sektériiniin gelisiminde dnemli bir rol listlenecedi agik. Bu ne-

tinmcilar yatirim kararlarini vermeden 6nce, portaldan denle gelisimde aktif rol oynayacak sektdr katilimcilarinin dnerileri ve gértis-
yatiim fonlarina iliskin genel ve performans bilgilerine lerinin degerlendirilerek ihtiyaclarinin karsilanmasi ve TEFAS'in yatirimcilara
ulasabilecek, diger yatirim araclariyla karsilastirma tanitilarak farkindaliklarinin artirilmasi biiylik 6nem arz ediyor. Bu gergevede

yaparak cok sayida alternatif arasindan secim yapabi- Takasbank tarafindan gelistirme galismalarina hizla devam ediliyor.
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“Yolculugunuzun gelecegini
tasarlamak” icin calisiyoruz

“Yatirimeilarimizin bizlere duydudu giivenin bilincindeyiz. Tiim yonetim sistemlerimizi de bu
dogrultuda miilkemmellestirmeye gayret ediyoruz” diyen Brisa Genel Miidiirii Hakan Bayman,
Tiirk ekonomisinin zaman zaman karsilasabildidi kur dalgalanmalarini ve ekonomik gelismeleri
g6z oniinde tutarak sirketin aksiyonlarina yon verdiklerini ve gercekle en uyumlu olacak sekilde

bir tahmin sistemi yiiriittiiklerini belirtiyor.

Brisa, diinyanin tek cati altindaki en bii- larda lastik tiretimi gergeklestiriyor. Brisa, Tiirkiye lastik

yluik lastik fabrikalarindan biri ve Avrupa’nin sektdriiniin pazar lideri. Lassa, Bridgestone, Bandag, Dayton,
yedinci biiylik lastik tireticisi konumunda. Kinesis lastik markalari, Energizer akii markasi, OtoPratik,
Bridgestone ve Lassa markalariyla otomobil, ProPratik, Lastigim, Lastik.com.tr, Probox, Bridgestone

hafif ticari arac, otobiis, kamyon, tarim ve Box yenilikci satis kanallari ve Profleet, Mobilfix, Filofix gibi
is makinelerine yonelik emniyet ve kalite pazarda fark olusturan hizmetleriyle, hem bireysel, hem

kriterleri agisindan uluslararasi standart- kurumsal miisterilerin yolculuklari boyunca tiim ihtiyaclarini
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karsilamayi amagliyor. Su anda yurt icinde bin
200'(in lizerinde satis ve hizmet noktasiyla,
uluslararasi pazarlarda ise Lassa markasiyla
60'in lizerinde lilkede yaklasik 80 is ortagiyla
ve 120'nin iizerinde tabelali magazayla, arag
sahiplerine {riin ve hizmetleri ulastiriyor.
Brisa Genel Miidiirii Hakan Bayman, “Miisterile-
rimizi, isimizin merkezine alarak sundugumuz
coziimlerle farklilasiyoruz. inovasyon isimizin
can damarlarindan biri. inovasyon siirecini ve
girisimciligi sirket olarak DNA'miza yerlestir-
mek i¢in bir takim olarak ¢alisiyoruz” diyor.
Hep daha iyiyi arayarak, miisteri deneyimini
zenginlestirecek yenilikci yaklasimlar getiren
Brisa'y1 Genel Miidiiri'nden dinledik.

26 yiluk deneyimiyle, Brisa Tiirkiye lastik sek-
toriiniin pazar lideri konumuna ulasti. Kisaca
sirketin diinden bugiine yolculugunu anlatir
misiniz?

Brisa, Sabanci Holding ve ortaklar tarafin-
dan tamamen Tiirk sermayeli olarak, Lassa
Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. adi altinda 1974
yilinda kuruldu. Sirketimiz liretime 1977'de
basladi ve 1988'e kadar Lassa markasi altin-
da lastik liretimine devam etti. Bu tarihten
sonra da Japon Bridgestone Corporation

ile Sabanci Holding arasinda kurulan ortaklikla sirketimizin
adi, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak degisti.

itk yillarimiz olan 1990'larda, 6nemli bir biiylime ivmesi
yakalayarak Tiirk sanayisinin éncii kuruluslari arasina
girmeyi basardik. 1993 yilinda ilk Ulusal Kalite Odiili'nii ve
1996 yilinda ise is miikemmelligi konusunda gésterdigi listiin
performans sayesinde Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii'nii kazanan
ilk Tiirk sirketi olduk.

2010 yiinda Amerika merkezli lastik kaplama sirketi
Bandag'in Tiirkiye operasyonlarini Bridgestone Avrupa’nin
istiraki Bandag AG'den satin alarak, ailemizi genislettik ve ce-
sitlendirdigimiz hizmet portféyiimiizle, tasimacilik sektériine
maliyet avantaji saglarken, hem lastik 6mriiniin uzamasina
hem de ¢evre korumasina katkida bulunmaya basladik.

Yeni bir yatiriminiz s6z konusu olacak mi?

Tiirkiye'nin ekonomik gelisimiyle birlikte, Brisa'nin kurulu-
sundan bu yana yapmis oldugu toplam yatirim miktari 1 mil-
yar ABD dolarina yaklasti. Yakin gelecekte artmasi beklenen
lastik talebini karsilamak amaciyla, izmit'teki tiretim tesis-
lerimize ek olarak, yaklasik 300 milyon ABD dolari yatirimla
ikinci fabrikamizi Aksaray ili Organize Sanayi Bélgesi'nde kur-
ma hazirliklari icindeyiz. Béylece, toplam iiretim kapasitemiz
ylizde 30 artacak. Simdiden bizi heyecanlandiran yeni fabri-
kamizin devreye girmesini planladigimiz 2018 yili, eminim ki
tarihimizde 6nemli bir kilometre tasi olarak anilacak.

“Brisa, ozellikle son
yillarda gosterdigi basarili

performansla, hissedarlarina
yiiksek seviyede degjer katmaya
devam etti. Artan hisse
degerinin yaninda, yiiksek
temettii verimiyle de pek cok

BIST sirketinin arasindan
swnlia&rdl."
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Lastifin Anatoms

Lastik Dig Derinti e 11055

“Yakin gelecekte artmasi beklenen lastik talebini karsilamak amaciyla, izmjt’teki iiretim tesislerimize ek
olarak, yaklasik 300 milyon ABD dolari yatirimla ikinci fabrikamizi Aksaray Ili Organize Sanayi Bélgesi'nde
kurma hazirliklari icindeyiz. Boylece toplam iiretim kapasitemiz yiizde 30 artacak.”

2014 yili performansimzi degerlendirebilir
misiniz? 2015 hedefleriniz nelerdir?

2014 yilinda, 2013’e oranla satis gelirlerimizi
ylizde 14, net karimizi ise ylizde 29 artirdik.
2014 yilsonu itibariyla, Brisa'nin toplam satis
gelirleri 1 milyar 693 milyon TL, net kariise
186 milyon TL olarak gergeklesti. Sirketi-
mizin ihracat gelirleri 2014 yilinda ylizde
24'liik artisla gostererek 347 milyon TL'den
430 milyon TL'ye yiikseldi. Tiim kanallardaki
toplam satis performansimiza baktigimizda,
2014 sonunda dnceki yilin ayni donemine
gore satis adetlerinde ylizde 6,7 toplam satis
gelirlerinde ise yaklasik yiizde 10,7 oraninda
artis saglamayi basardik.

2015 yilinda ise tiim kanallardaki satis adet-
lerimizi, bir 6nceki yilin ayni ddnemine gdre
ylizde 5,3 artirdik. Brisa olarak binek ve hafif
ticari arac lastikleri satis adetlerinde pazarin
tizerinde bir biiylime kaydettik. Yenileme
pazari satis adetlerinde yiizde 21 oraninda

bir biiylime yakaladik. Lassa markamizin ihracat performansi
da gectigimiz yilin ayni dénemine gore, Avrupa pazarlarinda
ylizde 14 oraninda bir artis kaydetti. Yilin ilk ceyreginde, ge-
cen yilin ayni dénemine gére yiizde 50,4'Liik bir artis yasayan
yurtici otomotiv satislariyla birlikte orijinal ekipman satis
adetlerinde 2014 yilinin ayni dénemine gore yiizde 23 oranin-
da bir artis yakaladik.

Mevcut performansimizla Brisa olarak 2015 yilsonu itibariyla,
ylizde 8-10 bandinda bir ciro artisi saglamayi ve 100-110
milyon dolar diizeyinde yatirim yapmis olmayi hedefliyoruz.
Bu yatirimlar arasinda en 6nemli odak noktamiz Aksaray ili
Organize Sanayi Bélgesi'ndeki ikinci fabrikamiz. Fabrikamiz,
izmit'teki kapasiteye ek olarak, binek ve hafif ticari segmen-
tinde yillik 4,2 milyon adet liretim kapasitesi saglayacak.

Brisa, BIST 50 icerisinde yer alan halka acik bir sirket.
Sirketinizin sermaya piyasalarindaki performansi nasil?
Hisseleri 1986 yilindan bu yana Borsa'da islem goren ve BIST
50 endeksi igerisinde yer alan sirketimizin halka aciklik orani
ylizde 10 civarindadir. Sinirli halka aciklik oranina ragmen,
islem hacminde (st siralarda yer alan hissemiz, 2014 yili



“2014 yiinda 2013'e oranla satis

gelirlerimizi yiizde 14, net kdrimizi

ise yiizde 29 artirdik. 2014 yilsonu

itibariyla Brisa'nin toplam satis

gelirleri 1 milyar 693 milyon TL,

net kariise 186 milyon TL olarak

gerceklesti. Sirketimizin ihracat

gelirleri 2014 yilinda yiizde 24'liik

430 milyon TL'ye yiikseldi.”
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artisla gostererek 347 milyon TL'den —

baslarindan bu yana oldukga olumlu bir
performans géstermistir. O tarihten bu yana,
sirket piyasa degeri TL bazinda ylizde 70'in
lizerinde artarak, 2,5 milyar TL civarinda olus-
mustur. Hissemizdeki yabanci payi ise yiizde
40 civarindadir. Brisa 6zellikle son yillarda
gosterdigi basarili performansla hissedarlarina
yliksek seviyede deger katmaya devam etti.
Artan hisse degerinin yaninda, yliksek temettii
verimiyle de pek ¢ok BIST sirketinin arasindan
siyrilmayi basardi. Simdiye kadar birkag istisna
disinda dagitilabilir karinin tamamini temettii
olarak 6deyen sirketimiz, 6zellikle son bes
yildir gosterdigi parlak finansal performansla
hissedarlarina 6nemli kazang sagladi.

Yatinmei iliskileri alaninda ne gibi calismalar
yapiyorsunuz?

Sirketimiz, yatinmci haklari ve ¢ikarlari
konusundaki tiim hassasiyetleri dikkate alarak
yonetilmekte, bilgilendirmeler acik ve seffaf
bir sekilde yiiriitiilmektedir. KAP duyurulari,
internet sayfamiz, yatinnmci biiltenleri, yazili ve

BUKALIPTAURETILDI

o i

sozlii olarak kurulan iletisimin yaninda, yatirnmcilarla bir araya
gelinen toplantilarla mevzuata uygun sekilde gerekli bilgilen-
dirmeler ve aciklamalar yapilmaktadir. Ozellikle gectigimiz yilin
baslarindan itibaren yatirnmei iliskileri faaliyetlerimizi oldukca
yogunlastirdik. Gegen sene ikisi yurt ici, yedisi yurt disi olmak
lizere toplam dokuz konferansa ve roadshow'a istirak ettik. Bun-
larin pek cogu CEO ve CFO diizeyinde gergeklesti. Hissemizle
ilgili bes analist raporu ve pek ¢ok bilgilendirme raporu yayim-
land.. Yine sadece gecen sene 300 civari yatirimci ve analistle
yliz yiize ya da telefonda gdériisme firsatimiz oldu.

Gerek kiiresel ekonomide gerekse yurt icindeki dalgalanmalara karsi
yatirimet iligkilerinde proaktif bir yaklasim gelistirebildiniz mi?
Yatirimcilarimizin bizlere duydugu giivenin bilincindeyiz. Tiim
yonetim sistemlerimizi de bu dogrultuda milkemmellestirmeye
gayret ediyoruz. Tiirk ekonomisinin zaman zaman karsilasabil-
digi kur dalgalanmalarini ve ekonomik gelismeleri géz éniinde
tutarak sirketimizin aksiyonlarina yon veriyor ve gergekle en
uyumlu olacak sekilde bir tahmin sistemi yiiriitiiyoruz. Biitce
planlarimizi biiyiik titizlikle takip edip, yatirim fizibilite calisma-
larini 6zenle yapiyor ve paydaslarimizi gozetecek kararlarimizi
alarak ekonomik siirdiiriilebilirlik icin calisiyoruz.

Gliniimiiziin kiiresel ekonomik diinyasinda, ekonomik siirdiirii-
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lebilirligi saglayabilmek igin orta ve uzun va-
deli sirket stratejilerini hazirlarken, firsatlar
kadar riskleri de 6ngdrebilmek ve zamaninda
onlem alabilmek hayati 6nem tasiyor. Bu
bilingle, risk ydnetimini kurum kiiltiiriimiize
entegre ettik ve bu alanda hayata gegirdigi-
miz projelerle bircok platformda ddiile deger
bulunmaktan mutluluk duyuyoruz.

Siirdiiriilebilirlik, tiim diinyada en temel
kriterlerden biri haline geldi. Brisa'nin bu
alanda yaptigi calismalar ve sirket vizyonunda
siirdiiriilebilirligin yeri hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Brisa olarak, attigimiz her adimda, stird{ir(i-
Lebilirligin bir tercih degil, gelecek nesillere
karsi biiyiik bir sorumluluk oldugu yaklasi-
miyla hareket ediyoruz. Siirdirilebilirligi,
kurum kiiltiiriimiiziin parcasi haline getir-
mek ve bu alandaki yénetim sistemlerimizi
iyilestirmek tizere, 2011 yilinda genis katiiml
calistaylar ve paydas anketleri diizenledik.
Siirdiiriilebilirlik yaklasimimizi yeniden
sekillendirdik.

Bu yaklasimimizin en 6nemli ¢iktisi ise
stirdiirtilebilirlik raporlarimiz oldu. 2012 ve
onceki bes yili kapsayacak sekilde hazirladi-
gimiz ilk stirdiirtlebilirlik raporumuzu GRI A
seviyesinde, 2013 yilindaki calismalarimizi

‘TURNALAR HEP UGSUN’

iklim degisikligiyle miicadele, siirdiiriilebilir enerji, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi, atiklarin azaltilmasi,
degerlendirilmesi ve bio-gesitlilik alanlarinda gevresel
siirdiiriilebilirlik projelerine yatirim yapmanin, gelecek

nesillere karsi en biiyiik sorumlulugumuz olduguna inaniyoruz.

Hem Tiirk hem de Japon kiiltiiriinde uzun émiir, iyi sans, refah
ve umudu simgeleyen ve dnemli bir yere sahip olan ancak
Anadolu’da nesilleri tehlike altinda olan turnalari korumak igin
bio-cesitlilik alaninda WWF-Tiirkiye ile ishirligiyle icerisinde
gerceklestirdigimiz ‘Turnalar Hep Ugsun’ projemizi ilk giinkii
kararlilikla siirdiiriiyoruz.

Proje kapsaminda bilimsel incelemelerle turnalarin soyunu
tehdit eden sebeplerin tespit edilmesi, dnlenmesi, yerel halkin
ve kamuoyunun bilgilendirilmesi icin galismalar yiiriitiiyoruz.
2014 yiinda Cukurova Deltasi’'nda yiiriitiilen saha calismalari
sonucunda Tiirkiye'de bugiine kadar bir kislama alaninda
yapilan en kapsamli calismayla, nesli tiilkenmekte olan
turnalarin giincel durumlari hakkinda 6nemli bulgular elde
edildi. Toplumsal siirdiiriilebilirlik alaninda, iirlinlerimizle
eslesen trafikte siiriis emniyeti konusunu dncelikli
sorumlulugu olarak gériiyor, ayrica toplumun her kesimine
ulasmak icin egitim, kiiltiir ve bilgi paylasimindan spora dek
bircok alanda projeler yiiriitiiyoruz.

ise GRI A+ seviyesinde kamuoyuyla seffaflikla paylastik.
‘Yolculugunuzun Gelecedini Tasarliyoruz' vizyonumuz dogrul-
tusunda, cevresel, ekonomik ve toplumsal siirdiiriilebilirlige,
tiim operasyonel siireclerimizin merkezinde yer veriyoruz.
Tedarikcilerimizden is ortaklarimiza ve miisterilerimize kadar
uzanan zincir igerisinde tiim siireg, liriin ve hizmetlerimizin
cevreye olan olumsuz etkilerini azaltmayi hedefliyor, bu
amacla tiim paydaslarimizla ishirligi icinde calisiyoruz.

Uretimde verimlilik ve cevre koruma projelerine 6nemli yatirim-
lar yapiyorsunuz. Bu yatirimlar ve ayirdiginiz biitge nedir?
Cevresel siirdiiriilebilirlik anlayisimiz dogrultusunda liretim
stireclerimizin dogal kaynaklar, biyolojik cesitlilik ve iklim
degisikligi lizerindeki etkilerini kontrol altinda tutmak
amaciyla yogun bir caba sarf ediyoruz. Uretimde verimlilik

ve gevre koruma projelerine son bes yilda yaklasik 4,5 milyon
ABD dolari tutarinda yatirim gerceklestirdik. 2008 yilina gore
enerji tasarrufumuz 12 kat artti.

2020 yilina geldigimizde, 2008 yilina gére kuyu suyu tiiketi-
mimizi ylizde 61 oraninda azaltmayi hedefliyoruz. 2014 yilinda
ise 2008 yilina gore ylizde 53 oraninda azalttik. Evsel atik
miktarimizda ise ylizde 36 oraninda diistis sagladik.
Karbondioksit emisyonlarinin azaltilmasina yénelik ¢alis-
malarimizi 2005 yilindan bu yana siirdiiriiyoruz. 2020 yilinda
birim kaucuk tiiketimi basina diisen karbondioksit emisyonla-
rini 2005 yilina gore yiizde 25 azaltmayi hedefliyoruz ve 2014
yili sonunda tiretimden kaynaklanan karbon saliminda 2005
yilina kiyasla yiizde 26 diistis sagladik.

2014 yilinda Brisa Akademi binamiz icin LEED sertifikasyon

)
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stirecini tamamladik ve Gold sertifikamizi
aldik. Yesil bina konseptiyle tasarladigimiz
binamizin eneriji ihtiyacinin yiizde 12'si glines
panelleriyle saglaniyor. Yeni basladigimiz ‘Yesil
Ofis’ programi dogrultusunda ise hem galisan
bilincini artirmak hem de kagit, plastik gibi
sarf malzemelerinin kullanimini azaltmak igin
calisiyoruz.

Atik lastik onemli bir gevre sorunu. Bu konuda
herhangi bir calismaniz var mi?

LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) liyesi olarak,
dernegin atik lastiklerin toplanmasi ve geri don(i-
siimiiyle ilgili calismalarina destek veriyoruz. Brisa
olarak, iiriin gelistirme calismalarinda yakit verim-
liligine katki saglayan bir yaklasimi benimsiyoruz.
Diisiik yuvarlanma direncine sahip Lassa Greenways
ve Bridgestone Ecopia lastikleri binek {iriin portféyii-
miiziin yaklasik yiizde 30'unu olusturuyor. Orta va-
dede ise bu portfdyiimiiziin yarisini cevreci iiriinlerin
olusturmasini planliyoruz. Lastik kaplama markamiz
Bandag ile de gectigimiz yilicerisinde yaklasik 130
bin ticari lastik kaplayarak atiklarin azalmasini
sagladik.

Pek ¢ok sosyal sorumluluk projesine aktif destek veriyor ya da
onciiliik ediyorsunuz. Bunun yani sira bir dernek ve bir de miize
kurmussunuz.

Lassa markamizla yiiriittiigiimiiz ‘Yola Saglam Cik’ projesi kapsa-
minda uzun yol ticari arag stiriiciilerine yonelik g6z muayenesi, dogru
beslenme ve fiziksel egzersiz konularinda danismanlik sunarak tra-
fikte gtivenli bicimde seyahat etmelerini sagliyoruz. ‘Tarim Saglamsa
Gelecek Saglam’ projesiyle de bir yandan ciftcilere siirdiiriilebilir ta-
rim konusunda danismanlik saglarken, traktdr rémorklarina, reflek-
tér montaji gerceklestirerek trafik kazalarini 6nlemeyi hedefliyoruz.
Bridgestone markamizla yiiriittiigliimiiz ‘Bridgestone Emniyetiniz icin
2 Dakika’ projesi kapsaminda gerceklestirdigimiz lastik dis derinligi
ve hava basinci él¢limleri ile hem giivenli siiriis konusunda farkinda-
lik yaratiyor; hem de dogru basing uygulamalari sonucunda saglanan
yakit tasarrufu ile gevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunuyoruz.
iki Bnemli sosyal sorumluluk projemiz daha var. ihtiyaci olan 6§ren-
cilere burs destegi veren ‘Brisa Mensuplari Ogrenimi Destekleme
Dernegi’ ve Tiirkiye'nin ilk lastik ve giivenli siiriis miizesi olan ‘Brisa
Miize' de toplumsal siirdiirtilebilirlik konusunda 6n plana ¢ikan ¢alis-
malarimiz arasinda yer aliyor.

Cevre dostu iiriinler gelistirmek de bu sdktdrde onemli bir siirdiiriile-
bilirlik faaliyeti. Bu konuda yeni galismalarimz var mi?
Brisa catisi altinda yiiriitiilen siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin yani
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sira, bu alanda global arenada atilan adimlari
da yakindan takip ediyoruz. Tek damla yakit
kullanmadan, sadece giines enerjisiyle
diinya turu atmak lizere yola ¢ikan Solar
Impulse ucagina da bu vizyonla sponsor
olduk. Solar Impulse, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin ve temiz teknolojinin giiciinii
kitlelere gdstermesi agisindan biiyiik 6nem
tasiyor. Yolculugun gelecegini tasarlama
vizyonumuz isiginda, Solar Impulse gibi tiim
diinyada ses getiren bir siirdiiriilebilirlik ve
inovasyon projesine Tiirkiye'den sponsor
olan tek markayiz.

Sektorde inovasyon ¢alismalari biiyiik 6nem
tasiyor. Brisa'nin bu alandaki calismalarindan
s6z eder misiniz?

Lastik sektorii gibi teknolojik olarak inovas-
yonun ¢ok hizli olarak uygulamalara gegirile-
medigi bir sektorde bile inovasyonun biiyiik
oneme sahip oldugunun bilincindeyiz.

Brisa olarak ‘Yolculugunuzun Gelecegini
Tasarliyoruz' vizyonumuzla, bir lastik
reticisinden, yarinin kosullarina bugiinden
hazirlik yapan ve inovasyonu, tiim is siirec-
lerimizin odagina almis ‘mobilite ve servis
saglayici sirket’ konumlamasina dogru
biiyiik bir déniisiim icindeyiz. Bu déniisiim
kapsaminda, ‘Degisim icin Degisin!’ sloganini

“Brisa, dzellikle
son yillarda
gosterdidi basarili
performansla
hissedarlarina
yiiksek seviyede
deger katmaya
devam etti. Artan
hisse degerinin
yaninda, yiiksek
temettii verimiyle

de pek cok
BIST sirketinin
arasindan
siyrilmayi
basard..”

benimsiyoruz ve degisimin bir adim étesinde olabilmeyi,
bdylece paydaslarimiza ve Tiirkiye'ye kattigimiz degerleri
stirekli artirabilmeyi hedefliyoruz. isimizin odak noktasina
miisterilerimizi koyuyor, onlarin ihtiyac ve gériislerinden bes-
Llenerek, yenilikgi fikirlerimizle fark yaratmak icin calisiyoruz.
2009'dan bu yana inovasyon alaninda Brisa inovasyon Takimi
(BIT) ile dnemli bir ilerleme kaydettik ve bugiin de inovasyon
sirketine doniistim siirecimiz hizla devam ediyor. Brisa olarak,
bu anlayisla hayata gecirdigimiz ve sirketin tamamini temsil
eden calisanlarimizdan olusan ‘Brisa inovasyon Takimi'miz
bulunuyor. BiT adini verdigimiz takim, diizenli egitimler ve
workshop'lar araciligiyla yolculugun gelecegini tasarliyor,
arag sahiplerinin hayatlarini kolaylastiracak yenilikgi iiriin ve
hizmetler, kurumsal girisimeilik projeleri tiretiyor. Ornegin,
simdiden 10 yil sonraki arag kullanicisi profilinin ihtiyaclari-
nin neler olabilecedi lizerine fikir yiiriitiip, bu ihtiyaca cevap
verebilecek tasarimlar ilizerinde calisiyoruz.

Calisanlarimizin inovatif fikirlerinden yola cikarak hayata ge-
cirdigimiz lirlin ve hizmetlerimiz; Bridgestone Box, Profleet,
lastik.com.tr, Tripin, Filofix, Mobilfix, Propratik. Son bes yilda
bu yaklasimla otomotiv sektdriine kazandirdigimiz yenilikgi
coziimler soyle:

OtoPratik: Binek ve hafif ticari araclarin kullanim émiirleri bo-
yunca ihtiyac duyabilecekleri tiim ana iiriinleri bir arada sunan
hizmet noktalari olan OtoPratik’ler kaliteli ve hizli bir sekilde
hizmet veriyor.

Lastik.com.tr: Brisa'nin Tiirk lastik sektdriinde hayata gecirdigi
o6nemli ilklerden biri olan ‘lastik.com.tr’; lastik degisimi icin satis
noktalarina gitmeyi tercih etmeyenlere internet lizerinden ran-




Sivil toplum kuruluslarinda
etkin gorevler iistleniyor

1966 dogumlu Hakan Bayman, izmir Dokuz
Eyliil Universitesi iktisat Boliimii'ndeki
lisans egitimin ardindan, San Diego National
University'de pazarlama alaninda MBA
egitimini tamamladi.

Calisma hayatina 1993 yilinda Henkel
Turyag'da Toz Deterjanlar ve Margarin Marka
Miidiirii olarak baslayan Bayman, daha
sonra 1996 yilinda Henkel KgAa Diisseldorf
Kategori Miidiirliigii gorevini tistlendi. 1997
yilinin Ocak ayinda Coca-Cola Kafkasya ve
Orta Asya Temsilciligi Bolge Marka Miid(ir(i
olarak gérev alan Bayman, ayni yilin aralik
ayinda Kraft, Sivi Yaglar ve Margarinler
Pazarlama Miidiirii gérevine getirildi. 2002
yilinda Brisa Pazarlama ve Satis Baskan
Yardimcisi gorevini tistlenmistir. 2007-2008
yillari arasinda BMW Genel Miidiirii olarak
calisan Bayman, 2009 yilindan bu yana Brisa
Genel Miidiirliik gérevini yiirtitiyor.

Hakan Bayman, Brisa Genel Miiduirliik
gorevinin yaninda Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD), Lastik Sanayicileri Dernegi
(LASDER) ve Lastik Sanayicileri ve
ithalatcilari Dernegi'nin (LASID) yonetim
kurullarina baskanlik yapiyor. Bayman, ayni
zamanda Tiirk Sanayicileri ve isadamlar
Dernedi (TUSIAD) ve Temsa Global Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu liyeligi
gorevlerini yiiritiyor.

devuyla adreste lastik degisim hizmeti sagliyor.
Profleet: Filo miisterilerinin ihtiyaclarina 360
derece ¢oziim getirmeyi hedefleyen ‘Profleet
filo ydnetim ¢oziimleri’ kapsaminda, filo miiste-
rilerinin operasyonel maliyetlerinde maksimum
tasarruf saglanmasina yonelik siirdiiriilebilir
¢oziimler sunuyoruz.

Mobilfix: Brisa'nin sinir tanimayan hizmet anla-
yisini ve miisterisine verdigi degeri kanitlayan
essiz bir proje olan Mobilfix, agir ticari araclara
sahip filolara yerlerinde, kendi arac parklarinda,
servis hizmeti sunarak, arag sahiplerinin zaman
ve maliyetten tasarruf etmelerini ve is siirekli-
liklerini korumalarini sagliyor.

Probox: Miisteri odakli hizmet anlayisi gerce-
vesinde, miisterilerinin tiim siireclerde hayat-

larini kolaylastirmak hedefinde olan Brisa, filo miisterilerinin
ihtiyaclarina ¢géziimler sunuyor. Araglarin lastik sokme-takma
ihtiyaclarina cevap verecek bir konsepti hayata geciriyor. ProBox
icinde lastik-s6kme takma ekipmanlarinin yani sira ofis alani,
yasam alani ve depo alani bulunuyor. Satistan ¢cok servis amacli
bir konsept olarak tasarlanan ProBox, filo arag parklarinda ticari
arag surtictilerine hizmet veriyor.

Bridgestone Box: Bridgestone Box aslinda arag sahiplerinin
ozellikle lastikle ilgili sorunlarina profesyonel ¢cdziimler bulmakta
zorlandiklari lokasyonlarda hizmete sunulan bir satis ve hizmet
noktasi. Bridgestone Box; lastik sokme takma, balans, nitrojen do-
lumu, akii degisimi, yag degisimi, klima gazi dolumu gibi siiriicii-
Llerin yolculuk aninda en ¢ok ihtiyac duydugu hizmetleri sagliyor.
Arag trafiginin yogun oldugu seyahat rotalari ve hafta sonunda
kullanilan giizergahlari derinlemesine analiz ediyoruz ve aracimizi
bu rotalarda uygun lokasyonlarda hizmete sunuyoruz.
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YATIRIM iKLiMi

ER KURUL

OREIGN ECONy ATIONS BOAR
.

Volkan Kara
DEIK-Dis Ekonomik lisikiler Kurulu
Yurt Digt Yatirimlar Is Konseyi Baskani

Dogrudanyabanci
yatirimlar ve beklentiler

2004-2014 yillar1 arasinda iilkeye cekilen dogrudan yatirimlar daha onceki 80 yil boyunca gelen
dogrudan yatirimlarin 9 katina ulasmistir. 1993-2003 yillar arasi ortalama net yatirim girisi 1-2
milyar dolar seviyelerindeyken, 2004-2014 arasinda 12 milyar dolar yillik ortalama yatirim girisi

gozlemlenmistir.

is literatiiriinde ‘Foreign Direct Investments' olarak
gecen, ‘Dogrudan Yurt Disi Yatinmlar’, genel anlamda
kalici bir deger yaratma amaciyla, bir lilkede yerlesik sir-
ketlerin baska bir iilkede sifirdan bir sirket kurarak veya
halihazirda bulunan bir sirketin 6z sermayesine yiizde
10'dan fazla bir payla ortak olmasi yoluyla yaptigi uzun
vadeli ve gdreceli olarak daha az likit olan yatirimlardir.
Diger bir ifadeyle, portfdy ve diger finansal enstriiman-
lar araciligiyla yapilan yatirnmlardan farkli olarak, daha
strdiiriilebilir bir is modeli dahilinde, sirketlerin yurt
disina genislemesi olarak da tanimlanabilir. Tarihsel
olarak yurt disi dogrudan yatirimlar, 1980’lerde baslayan

neo-liberal ekonomik akimin etkisiyle diinya ticaretine para-
lel bir hizda artmis; gelismis tilkelerden gelismekte olan il-
kelere dogru gerceklesmistir. 2000’Lerle birlikte gelismekte
olan iilkelerin firmalari da rekabet avantaji saglamak, ilave
pazarlara ulasmak ve/veya ham madde, teknoloji veya insan
kaynaklarina ulasabilmek igin yurt disinda ciddi yatirimlara
baslamislardir.

6 BiN 500 YABANCI SIRKETTEN 40 BiN SIRKETE
Tiirkiye'nin mevcut tiretim ve ticari dinamikleri, cari dengeyi
saglamak ve arzu edilen biiyiime seviyelerini yakalamak adi-
na yatinmlarin devamuiligini saglamak icin disaridan gelecek
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yatinmlara ihtiyag duymaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimet- yiriirlige girmesiyle, TOBB'a kayitli olan yabanci sirket sayisi 6
leri de uzunca hir siiredir Dogrudan Yurt Disi Yatinmlar'i, gesitli bin 500'den, 2014 yilinda 40 bine ulasmstir. Yabanci sermayeli

enstriimanlar ve tesvik mekanizmalariyla desteklemektedir. sirket sayisindaki artista da gériilecegi iizere, Tiirkiye son 10 yil-
Dogrudan yatinmlardaki artis (ilkenin ara mal ithalatina déniik da dnceki donemlere nazaran yabanci yatinimlar igin daha cazip
bagimliligini azaltip, imalat ve diger sektdrlerindeki ticaret bir ekonomi haline gelmistir. 2004-2014 yillar arasinda iilkeye
acigini azaltmasina yardimei olabilmektedir. Bu ayni zamanda, cekilen dogrudan yatinmlar, daha dnceki 80 yil boyunca gelen
Tiirkiye'nin yliksek katma degerli tirlinler gelistirmesinive yerel ~ dogrudan yatinimlarin dokuz katidir. 1993-2003 yillari arasi orta-
ekonomiye know-how ve teknoloji transferi gergeklestirmesini lama net yatirim girisi 1-2 milyar ABD dolari seviyelerindeyken,

de saglamaktadir. 2003 yilinda yeni yabanci yatirim yasasinin 2004-2014 arasinda yillik ortalama 12 milyar ABD dolari yatirim

Dogrudan Yabanci Yatinm Girisleri, 2004-2014 (milyar $)
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Tiirkiye, ‘2013 UNCTAD
Diinya Yatirim Raporu’nda,
ilk olarak 2013-2015

yillari arasinda dogrudan
yatirimlar icin en cok umut
vaat eden iilkelerden biri
olarak gosterilmistir. Son
yillarda hiikiimet daha fazla
dogrudan yatirim almak icin,

hatiri sayilir oranda bir caba
gostermistir.
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girisi g6zlemlenmistir. Kiiresel krizin hemen arifesinde, 2007
yilinda 20 milyar ABD dolariyla zirveye ulasan yatirimlar, kii-
resel trendle paralel bicimde yavasca azalmaya baslamistir.

YABANCI YATIRIMLARI ARTTIRAN UGUNCU ULKE

Yine de Tiirkiye, 2008 krizinde éncesindeki doneme

gore, Avrupa genelinde cektigi dogrudan yabanci yati-
rimlari en fazla arttiran tigilincii tilke olmustur. Merkez
Bankasi'nin verilerine gére, 2011'den sonra 10 milyar ABD
dolari seviyelerinde dengelenen yatirimlarin nispeten
yavaslamasi, bir dereceye kadar son yillardaki zayif

ihracat performansina baglanabilir. Avrupa’niniginde
bulundugu uzun soluklu resesyondan kurtulmaya bas-

lamasi, Tiirkiye'nin ihracata yénelik dogrudan yatirim
cekme potansiyelini de arttiracaktir. OECD tahminleri

AB ekonomileri icin 2016 yilindan itibaren 6nceki bes

yillik ddneme gére daha olumlu bir tablo ¢izmektedir.

YATIRIMCILAR iGiN AVANTAJLAR

Tiirkiye, ‘2013 UNCTAD Diinya Yatirnm Raporu’nda,
ilk olarak 2013-2015 yillari arasinda dogrudan
yatirimlar i¢in en cok umut vaat eden lilkelerden biri
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Yabanci yatirimeilarin hali hazirda bazi cekinceleri bulunmaktadir. Kurumlar vergisi oranlari, yiizde
35'ten yiizde 20'ye cekilip, yabanci sirketler Tiirk sirketleriyle ayni yasalara tabi olsalar da bircok anket
ve calismada yatirimeilar icin vergilendirmenin hala biiyiik bir cekince kaynagi oldudju goriilmektedir.



Bazi olumsuzluklara rajmen,
Tiirkiye Dogrudan Yurt Disi
Yatirimlar icin cazibesini
koruyor. Kisa vadede, zayif
olan Tiirk Lirast kurulum
maliyetleri ve ihracat
potansiyeli acisindan
yabancilara imkanlar sajlasa
da, lakin kurdaki dalgalanma
yabanci yatirnmcilar acisindan
ongoriilebilirligi azaltma riski
yaratiyor.

olarak gésterilmistir. Son yillarda, hiikiimet daha fazla
dogrudan yatinnm almak icin hatir sayilir oranda bir caba
gostermistir. Ornegin, 2012 Nisanr’'nda hiikiimet daha
fazla yatirnmi cekmek adina; ihracatta vergi muafiyeti,
KDV muafiyeti, tekrar 6deme, isci sigortalari ve faiz
oranlarinda destek gibi konulari iceren detayli bir tesvik
paketi agciklamistir. Bunun yani sira teknolojik yatirimlari
arttirmaya yonelik olarak; Ar-Ge ve inovasyon ¢alis-
malarini lilke geneline yaymak amaciyla 59 teknopark,
289 organize sanayi bolgesi ve 20 serbest bolgeyle 6zel
ekonomik bélgelerin sayilarini arttirdi. Tiim bu 6zel

mekanizmalar yatirirmcilar igin cok daha avantajli muafi-
yetler ve tesvikler saglamaktadir.

VERGILENDIRME ORANI HALA CAYDIRICI BiR UNSUR
Yabanci yatirimeilarin hali hazirda bazi ¢ekinceleri bulun-
maktadir. Kurumlar vergisi oranlari, ylizde 35'ten yiizde
20'ye cekilip, yabanci sirketler Tiirk sirketleriyle ayni yasa-
lara tabi olsalar da, bircok anket ve calismada yatirimcilar
icin vergilendirmenin hala biiyiik ¢cekince kaynagi oldugu
goriilmektedir. ‘2015 Diinya Bankasi is Yapma Raporu'na
gore, vergi ddeme siralamasinda Tiirkiye, 189 ekonomi
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arasinda 56’nci ekonomidir. Vergi 6demeyi gev- tartisila dursun, sirketlerin fiyatlandirma yaparken vergi yiikiinii
releyen biirokrasi ve vergi oranlari iilkenin daha de hesaba katacak olmasi, kamu agisindan yatirimin maliyetini
yiiksek siralarda yer almasini engellemektedir. 6nemli dlglide arttirmaktadir.

2013 yili Agustos ayinda, Gelir idaresi yap-islet-

devret anlasmalarina olan bakisini degistirerek ~ YUKSEK FAiZ SEBEBIYLE ‘BEKLE GOR' DONEMI
yap-islet-devret (YiD) mekanizmalariyla yapilan 2014 Ocak ayindan beri yiiksek faizlerin paranin maliyetini artir-
yatirimlari vergiye tabi kilmistir. Bu kuralla YiD masi, yabanci yatinmlar lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir. Bu
modelinin vergi yiikii hissedilir 6l¢lide artmis- durum, yatinmeilari uzaklastirmasa da yatirimcilarin ‘bekle gér’'
tir. Bu tip yatinmlardan alinacak verginin, kamu politikasiizlemesine sebep olmaktadir. Bu baglamda faiz oran-
maliyesine hatiri sayilir bir etkisi olup olmadigi larinin, YiD modeliyle yabanci sermaye tarafindan iilkede devam
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eden biiyiik dlcekli altyapi calismalari lizerinde
onemli etkileri olacaktir. 2023 hedefleri kapsaminda,
planlanan biiyiik altyapi projelerini de hesaba katar-
sak dnlimiizdeki dénemde bu konunun daha 6nem
kazanmasi beklenebilir. Tiirkiye, geng niifusundan
kaynakl dinamik tiiketim piyasasi, yiiksek bliyliime
oranlari ve liberal pazar ekonomisinin iyi bir 6rnegi
olmasi nedeniyle son yillarda ciddi miktarda yurt disi
kaynakli yatirm cekmistir. Ulkenin biiylime oran-
larinin gelismekte olan lilke ortalamalarinin altina
diismeye baslamasi durumunda ise yabanci yatirimei
istahi genellikle bir diisme egilimi géstermektedir.

TURKIYE'NIN CAZIBESi SURUYOR
Bazi olumsuzluklara ragmen, éniimiizdeki do-

nemde, Tiirkiye icin dnemli bir yabanci sermaye cekme potansiyeli
bulunmaktadir. Tiirkiye'nin konumu, yiiksek tiiketim potansiyeli

olan geng niifusu lilkeyi cazip hale getirmektedir. Kisa vadede, zayif
olan Tiirk Lirasi kurulum maliyetleri ve ihracat potansiyeli agisindan
yabancilara imkanlar saglamakta; lakin kurdaki dalgalanma yabanci
yatirimcilar agisindan 6ngériilebilirligi azaltma riski yaratmaktadir.
2013 yilina nazaran finans ve sigortacilik faaliyetlerinde yabanci yati-
rimlardaki diisiis secimlerden sonra toparlanabilir. Ozellikle, 2015'den
itibaren, imalat yatirimlari AB ekonomik bélgesindeki durgunlugun
azalmasiyla dogru orantili olarak canlanabilir. Ancak resesyon

devam ettigi taktirde, pazar ¢esitlenmesi gectigimiz yillara nazaran
beklenen seviyede gerceklesmeyeceginden yatirmlar ve ticari agidan
Tiirkiye'yi beklentilerin altinda birakabilir. Bu kapsamda, bu senenin
en 6nemli parametresi, se¢imler sonucu olusacak yeni hiikiimet ve
secim sonrasi izlenecek ekonomi politikalari olacaktir.
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Tercan Hukuk Biirosu

Av. Erkan Tercan

Ortiilii kazanc aktarimi yasaijina
aykiriik halinde, Yonetim Kurulu
uyelerinin sorumluluklari

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 110. maddesi uyarinca ortiilii kazanc aktarimi fiilinin islenmesi,
Tiirk Ceza Kanunu’nun 110. maddesinde diizenlenen ‘Giiveni Kotiiye Kullanma’ sucunun nitelikli
halini olusturmaktadir. Ancak ortiilii kazanc aktarimi fiili bakimindan TCK madde 155'in aksine,
ceza alt limiti iic yil olup (TCK'da bes yildir), iist limit yedi yildir. Hapis cezasina ek olarak 3 bin
giine kadar da adli para cezasina hiilkmedilebilir.

A) GRNEK OLAY

iliskili sahsa gayrimenkul satisi

Halka agik ABC sirketinin (‘Sirket') yiizde 60'1 ve
dolayisiyla ‘Sirket'in kontrolii Ahmet Bey'e aittir.
Ahmet Bey Sirket'in aktifinde bulunan ve piyasa
degeri 30 milyon TL olan bir gayrimenkulii, kendisiyle
olaniliskisini gizledigi XYZ sirketine piyasa degerinin
onemli derecede altindaki bir fiyattan, 15 milyon TL'ye
satmistir. Onemlilik kriterini saglamadigi ve Tiirk Ti-
caret Kanunu (‘TTK') madde 408 kapsamina girmedigi
diisiiniildiigiinden, s6z konusu satis islemi icin bir
Genel Kurul karari alinmamis, Yonetim Kurulu karari
alinmasi yeterli goriilmdistiir.

Yonetim Kurulu'ndaki iki bagimsiz tiyeden biri olan Za-

fer Bey, Yonetim Kurulu toplantisinda gayrimenkule
iliskin bir degerleme raporu olup olmadigini sormus,
ancak Ahmet Bey'in ilgili bélgedeki emlakgilarla
goriisiildtigii ve gayrimenkuliin degerinin piyasa fiya-
tina uygun oldugu beyanini yeterli gormiistiir. Diger
bagimsiz iiye Ozkan Bey ise, Ahmet Bey ile XYZ sirketi

arasinda bir iliski oldugunu bilmekte, ancak gayrimen-

kuliin piyasa degerine uygun bir fiyattan satildigini
zannetmektedir.
Yedi tiyeli Yonetim Kurulu'ndaki diger dért iye Ahmet

Bey'in yakinlaridir. Bu liyelerden Demir Bey'in konu hakkinda bir bilgisi
bulunmamakta olup, herhangi bir mazereti olmadan toplantiya katilma-
mistir. Diger (i¢ tiyeden biri olan Semih Bey, gizlenen hususlarda bilgi sahibi
olmamakla birlikte, herhangi bir inceleme yapma, soru sorma geregi de
duymamistir. Kalan iki iye olan Kerem Bey ve Dogan Bey ise tiim olup bitenleri
hilmektedirler. Yénetim Kurulu karari, toplantiya katilanlarin tamaminin
olumlu oyuyla alinmis ve karar gercevesinde gayrimenkuliin satisi gercekles-
mistir. Bu satis isleminden sonra diizenlenen Genel Kurul'da, Yénetim Kurulu
tiyeleriilgili hesap dénemine iliskin is ve islemleriigin ibra edilmislerdir.
Sermaye Piyasasi Kurulu (‘'SPK’ veya ‘Kurul') kendisine génderilen bir sikayet
dilekgesi cercevesinde, Sirket nezdinde denetim faaliyeti yiriitmiistir. Yapi-
lan denetim sonucunda XYZ sirketinin Ahmet Bey'in dolayli olarak kontroliin-
de oldugu, gayrimenkuliin piyasa degerine gére daha diisiik fiyatla satildig ve
Yonetim Kurulu kararinda imzasi olan Kerem ve Dogan Beylerin konunun tiim
detaylarini bildikleri giiclii delillerle tespit edilmistir. SPK’nin bu tespitleri
cercevesinde halka acik ABC sirketinin Yonetim Kurulu tiyeleri hangi idari veya
adli siireclerle karsilasabilirler?

B) SPK’NIN MUHTEMEL TEDBIR VE YAPTIRIMLARI

ILE UYELERIN CEZAi SORUMLUKLARI

1) Ortiilii kazang aktarim fiilini kasten isleyen Yonetim Kurulu Giyeleri
hakkinda sug duyurusunda bulunulmasi

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (‘Kanun') 110. maddesi uyarinca ortiilii kazang
aktarim fiilinin islenmesi, Tiirk Ceza Kanunu'nun (‘TCK’) 110. Maddesi'nde



diizenlenen ‘Giiveni Kétiiye Kullanma' sugunun nitelikLi halini
olusturmaktadir. Ancak 6rtiili kazang aktarimi fiili bakimindan TCK
madde 155'in aksine, ceza alt limiti tic yil olup (TCK'da bes yildir),
list limit yedi yildir. Hapis cezasina ek olarak 3 bin giine kadar da
adli para cezasina hiikmedilebilir.

Yukarida yer verilen drnekte 6rtiilii kazang aktarimi yasaginin ihlal
edildigini biitiin unsurlariyla bilen sadece {i¢ liye bulunmaktadir.
Bunlar Ahmet Bey, Kerem Bey ve Dogan Bey'dir. Bagimsiz liye
Ozkan Bey iliskiyi bilmekle birlikte, fiyatin piyasa degerine paralel
oldugunu diisiinmektedir. Dolayisiyla, sadece sugun unsurlari
kendileri bakimindan tanimlanan sdz konusu ti¢ Yonetim Kurulu
liyesi hakkinda sug duyurusunda bulunulacaktir. Haklarinda sug du-
yurusunda bulunulmayan, dolayisiyla cezai sorumlugu dogmayan
diger dért yenin hukuki sorumluluklari ise (sirketin ugradig zarar
nedeniyle tazminat yikiimliilikleri) asagida aciklanacaktir.

2) Ceza almamak veya daha az ceza almak mimkdin
mid(ir?

110. madde uyarinca, giiveni kétiiye kullanma sucunu isleyen
failin, aktarilan kazang tutarini ortakliga iade etmenin yani sira,
bu tutarin iki kati kadar bir meblag asagidaki zaman aralikla-
rinda Hazine'ye ddemesi halinde cezadan tamamen kurtulmasi
veya ceza indiriminden faydalanmasi miimkiindiir.

i) Heniiz sorusturma baslamadan dnce ddedigi takdirde, hakkin-
da cezaya hiikmolunmaz.

ii) Sorusturma evresinde 6dedigi takdirde, verilecek ceza yarisi
oraninda indirilir.

iii) Kovusturma evresinde hiikiim verilinceye kadar édedigi

110. madde uyarinca,

giiveni kotiiye kullanma
sucunu isleyen failin,
aktarilan kazanc

tutarini ortaklija iade
etmenin yani sira, bu
tutarin iki kati kadar bir
meblad belirli zaman
araliklarinda Hazine'ye
ddemesi halinde cezadan

,, tamamen kurtulmasi
“ veyacezaindiriminden
faydalanmasi

miimkiindiir.

takdirde, verilecek ceza iigte biri oraninda indirilir.

Bu gercevede bahsi gecen ii¢ Yonetim Kurulu tiyesi, heniiz Cumhuri-
yet Bagsavciligi sorusturmasi bagslamadan énce belirtilen tutardaki
6demelerin yapilmasini temin ederlerse haklarinda cezaya hiikmo-
lunmayacaktir.

3) Siipheli Yonetim Kurulu tyelerinin mal varligi unsurlarina el
konulmasi

5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu’'nun 128. maddesi, madde-

de sayilan suclarin islendigine ve bu suglarin islenmesi suretiyle
edinildigine iliskin stiphelerin bulunmasi halinde stipheli veya sanija
ait ve suctan elde edildigine iliskin giiclii delilerin bulundugu baz
mal varligi unsurlarina el konulabilecegini diizenlemektedir. Giiveni
kotiliye kullanma sugu maddede sayilan suglar arasinda olup, SPK
ortiilii olarak aktarilan kazancin bu li¢ yénetim kurulu tiyesinden
birine aktarildigini diistiniiyor ise, bu madde cercevesinde s6z konusu
sahsin mal varligi unsurlarina el konulmasini talep edebilir.

4) Ortiilti olarak aktarilan tutarin iadesini talep zorunlulugu
Kanun'un 21. maddesinde diizenlenen ortiilii kazang aktarimi yasa-
ginin ihlal edildiginin Kurulca tespiti halinde, halka acik ortakliklar
Kurulca belirlenecek siire icinde kendilerine kazang aktarimi yapilan
taraflardan, aktarilan tutarin kanuni faiziyle birlikte iadesini talep
etmek zorundadirlar. Kendilerine kazang aktarimi yapilan taraf da
Kurulca belirlenecek siire icinde aktarilan tutari kanuni faiziyle
birlikte iade etmek zorundadir.

Bu cercevede, ortiilii kazang aktarimi yapildigini tespit eden SPK,
alacagi kararda ABC ve XYZ sirketlerine ortiilii olarak aktarilan tuta-
rin iadesini talep etme ve iade etme yiikiimliiliiklerini hatirlatabilir.
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5) Ortiilii olarak aktarilan tutarin iadesi icin bizzat
SPK’nin dava agmasi

Kanun'un 94. Maddesi uyarinca, SPK dilerse ortiilii
olarak aktarilan tutarin ABC sirketine iadesi igin bizzat
kendisi dava acabilir.

6) Satis isleminin iptali icin dava agilmasi

Duruma gére, satilan gayrimenkul iyi niyetli bir tigtincii
kisiye satilmamis ise, Kanun'un 92. maddesi cerceve-
sinde SPK dilerse satis isleminin iptali icin kendisi dava
acabilecedi gibi, bu davanin agilmasini ABC sirketinden
de isteyebilir.

7) Satis isleminde sorumlulugu olanlarin imza yetki-
lerinin kaldirilmasi veya gérevden alinmalari
Kanun'un 92. maddesi uyarinca SPK, 6rtiilii kazang ak-
tariminin mevcudiyetinin ilk derece mahkeme karariyla
tespit edilmesi veya bu karar beklenmeksizin Kurul'un
talebi lizerine mahkeme tarafindan karar verilmesi
halinde bu islemlerde sorumlulugu bulunanlarinimza
yetkilerini kaldirabilir.

Ayni madde uyarincaiilgililer hakkinda sug duyurusunda
bulunulmasi halinde, yargilama sonuglanincaya kadar
ilgilileri g6revden alabilir ve yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisina kadar gérevden alinan Yonetim Kurulu
liyelerinin yerine yenilerini atayabilir.

S6z konusu yetkiler cergevesinde, SPK haklarinda sug
duyurusunda bulunulmasi muhtemel olan Yonetim
Kurulu liyeleri Ahmet Bey, Kerem Bey ve Dogan Bey'in
imza yetkilerinin kaldirlmasini mahkemeden isteyebilir
veya gorevden alarak, yerlerine yeni liyeler atayabilir.
8) Idari para cezasi uygulanmasi

Kanun'un 103. Maddesi cergevesinde, Kanun'un verdigi

| = Slicu 571 s{syl Ceza e
Muhakemﬁs*lt Kaniuny' nun
128. maddesinde sayllan
suclar: arasmda olup, SPK’
ortiilii nl,grakaktanlan
kazancin bu iic Yonetim -
Kurulwiiyesinden™
birine aktarildigini
diisiiniiyor ise;bu
madde gercevesindg
soz konusu sahsin mal
varligiunsurarina .
el konulmasinrtalep__
edebilir. g

yetkiyle yapilan diizenlemelere (Kurul Tebligleri), belirlenen standart
formlara ve Kurulca alinan genel ve 6zel nitelikteki kararlara aykirilik
halinde idari para cezasi uygulanmasi miimkiindiir. 2015 yili igin para
cezasinin alt limiti 24.672 TL, ist limiti ise 308.408 TL'dir. Satis yapilan
kisinin iliskili taraf olmasi ve iliskili taraf islemlerine iliskin Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan gerekliliklere uyulmamasi nedeniyle iligkiyi
bilen Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda belirlenen alt ve (ist limitler dahi-
linde para cezasi verilebilir.

9) Sirket ortaklarinin denetim sonuglari ve Yénetim Kurulu (yeleri
hakkinda dava acabilecekleri yéniinde bilgilendirilmeleri

Kanun'un 94. maddesi uyarinca, SPK denetleme sonuglarinin kendisi
tarafindan belirlenecek usul ve esaslar dahilinde ortaklara duyurulmasini
istemeye yetkilidir. Bu hiikiim cercevesinde SPK denetim sonuglarini
kendisi Haftalik Biilten ile ilan edecektir. Ayrica ABC sirketinden bu
tespitler cercevesinde sirket ortaklarinin Yonetim Kurulu iiyeleri aleyhine
hukuki sorumluluk (tazminat) davasi agma haklari bulundugu hususunda
bilgilendirilmelerini teminen Genel Kurul glindemine madde konulmasini
isteyebilir.

C) Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumluluklari

1) Sorumlulugun kaynagi nedir?

Cogunlukla yazili olarak diizenlenmese de, Yonetim Kurulu liyesiyle
sirket arasinda bir sézlesme mevcuttur. Bu sdzlesme vekalet veya hizmet
s6zlesmesi olarak degerlendirilebilir. Yonetim Kurulu tiyelerinin kanun ve
esas sozlesmeyle kendilerine yiiklenilen gérevleri kusurlarylaihlal et-
meleri halinde bu sdzlesmeye aykirilik teskil edecek ve aykirilik nedeniyle
sirket zarar ettiise Yonetim Kurulu tiyesi bu zarardan sorumlu tutulabi-
lecektir. Bu durum, ydnetim kurulunun genel sorumluluk hali olup, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun (‘'TTK’) 6zel olarak diizenledigi sorumluluk halleri

de bulunmaktadir (sermaye artirimi, birlesme gibi durumlarda diizen-
lenen belgelerin ve yapilan beyanlarin yanlis olmasi, sermaye hakkinda
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yanlis beyanlarda bulunulmasi, deger bigmede yolsuzluk
yapilmasi gibi).

Yonetim Kurulu Giyelerinin hukuki sorumluluklarinin
yaygin kaynagi 6zen ve baglilik ylikiimLiiligiiniin ihlalidir.
TTK madde 369 bu yiikiimLiiligii su sekilde tanimlamis-
tir: “Yénetim kurulu tiyeleri ve ydnetimle gérevli iiglincii
kisiler, g6revlerini tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine
getirmek ve sirketin menfaatlerini diiriistliik kurallarina
uyarak gozetmek ylikiimliiliigii altindadirlar.” Bir Yonetim
Kurulu tiyesinin sirket zarari nedeniyle tazminat davasiyla
muhatap olmasiicin, sirkete ‘kasitli olarak’ zarar vermis
olmasi gerekmez. ‘Hafif bile olsa’ ‘kusurlu’ davranmasi
yeterlidir. Yonetim Kurulu tiyesi isini yeterince iyi yapmadi
ve kararlarini bilgiye dayali almadi ise, ‘ihmali’ davrandi ve
bu ihmal sirketin zarariyla sonuclandi ise dava edilebilir.
Uyenin hafif kusurlu olmasi ancak mahkum olunacak
tazminat miktarini etkileyebilir, sorumlulugu ortadan
kaldirmaz.

Bu cercevede, ortiilii kazang aktarimi gergeklestirildigini
bilip bilmediklerine bakilmaksizin, yukaridaki rnekte

adi gecen Yonetim Kurulu {iyelerinin tamami aleyhine
tazminat davasi agilabilir. Zira 6rtiilii kazang aktarimi
durumunu bilmeyen liyeler de, kendilerinden beklenen
dikkat ve dzeni géstermedikleri igin sorumlu tutulabilirler.
2) Acilacak davaya iliskin 6zel durumlar nelerdir?

a) Kimler bu davayi acabilir?

TTK madde 549 ve devami maddelerinde sorumluluk
davasina 6zel konular diizenlenmistir. TTK madde 553
uyarinca, drnek olay bakimindan Yénetim Kurulu iiyeleri
Sirket'e, pay sahiplerine ve Sirket alacaklilarina karsi
sorumludurlar.

Pay sahipleri ve Sirket alacaklilari agtiklar davada
hiikmedilecek tazminatin ancak Sirket'e denmesini
talep edebilirler. Yeni TTK diizenlemesi uyarinca Sirket
alacaklilari dava haklarini ancak zarara ugrayan sirketin
iflasi halinde kullanabilirler. Bu halde dahi dava agilmasi
talebinin once iflas idaresine iletilmesi gerekir. iflas
idaresi dava agmadigj takdirde alacaklilar bizzat kendileri

Kanun'un 21. maddesinde

~1 diizenlenen ortiilii kazang
\‘ aktarimi yasaginin ihlal
edildiginin Kurulca tespiti
halinde, halka acik ortakliklar
Kurulca belirlenecek siire
icinde kendilerine kazang
aktarimi yapilan taraflardan,

' aktarilan tutarin kanuni faiziyle
birlikte iadesini talep etmek
zorundadirlar.

>
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dava acabilirler. Pay sahiplerinin dogrudan zararlari halinde, hilkmedilecek
zararin kendilerine ddenmesi talebiyle Yonetim Kurulu {iyeleri aleyhine dava
acma haklari olmakla birlikte, 6rnek olayda pay sahiplerinin veya alacaklilarin
dogrudan zararlari bulunmamaktadir. Sirket zarari nedeniyle zarar s6z konusu-
dur. Eski TTK uyarinca Sirket'in Yonetim Kurulu aleyhine dava agabilmesi icin
Genel Kurul kararialinmasi gerekmekteydi. Yeni TTK'da Yonetim Kurulu liyeleri
hakkinda agilacak davalarda bir Genel Kurul karari gerekecegine iliskin hiikiim
bulunmamaktadir. Doktrinde, bu sessizligin bilingli oldugu ve Yonetim Kurulu
tiyeleri aleyhine Yonetim Kurulu karari cercevesinde dava agilmasinin yeterli
oldugu goriisii 6ne cikmaktadr. Sirket'in zarara ugratildigina iliskin bir SPK
inceleme sonucu ortada iken, Sirket'in Yonetim Kurulu tiyelerinin ilgili Yonetim
Kurulu tiyeleri aleyhine dava agilmasi icin herhangi bir aksiyon almamalari,
hareketsiz kalan Yonetim Kurulu tiyeleri igin ayrica bir sorumluluk nedeni
olacaktir.

b) Davadaki zamanasimi siiresi nedir?

TTK madde 560 uyarinca tazminat istemek hakki, davacinin zarari ve sorum-
luyu 6grendigi tarihten itibaren iki yil ve her haliikarda zarari doguran fiilin
meydana geldigi giinden itibaren bes yil gecmekle zamanasimina ugrar. Ancak,
fiil cezayi gerektirip de, Tiirk Ceza Kanunu'na gdre daha uzun dava zamanasimi-
na tabi bulunuyorsa, tazminat davasina da bu zamanagsimi uygulanir.

Bu cercevede, TCK madde 66 bent 1(b) uyarinca 6rnek olay bakimindan tazmi-
nat davasina uygulanacak zamanasimi stiresi 15 yildir.

c) Gorevli ve yetki mahkeme hangisidir?

Davaci dilerse TTK madde 561 uyarinca davali Yonetim Kurulu tiyelerine Sirket
merkezinin bulundugu yer mahkemesinde, dilerse de Hukuk Muhakemeleri
Kanunu'nun 9 ve 10. maddeleri uyarinca her bir Yonetim Kurulu tiyesinin ika-
metgah adresi mahkemesinde dava acabilir.

Bu dava TTK madde 4 uyarinca mutlak bir ticari dava oldugu igin, Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin gérev alanina gorecektir.

d) Dava hangi Yonetim Kurulu iiyeleri aleyhine agilacaktir?

Yeni TTK'nin 557. maddesi mutlak teselsiil yaklasimi terk ederek, farklilasti-
rilmis teselsiil ilkesini benimsemistir. Bu ilke uyarinca her bir liye kusuruna ve
zararin olusumundaki katkisina gore sorumlu olacaktir. TTK madde 557 fikra
T'in tam hiikmii su sekildedir:

“Birden gok kisinin ayni zarari tazminle ylikiimlii olmalari halinde, bunlardan
her biri, kusuruna ve durumun gereklerine gére, zarar sahsen kendisine yiikleti-
lebildigi dlclide, bu zarardan digerleriyle birlikte miiteselsilen sorumlu olur.”
Bu cercevede, davaci dilerse bir tek Yonetim Kurulu tiyesi, dilerse biitiin iyeler

27



& YAZ 2015

MEVZUAT

aleyhine dava acabilir. Biitiin liyeler aleyhine dava
acilmasi halinde hangi liyenin zararin ne kadarindan
sorumlu olduguna hakim karar verecektir. Davada
hakim ayni zarardan sorumlu olan Yénetim Kurulu
tiyelerinin kendi aralarindaki riicu iliskisi hakkinda da
karar verecektir.

818 sayili miilga Bor¢lar Kanunu'nun 51. maddesi riicu
iliskisi bakimindan bir sira dngérmiistii. Bu siraya gére
haksiz fiil sorumlusu en énce, daha sonra sézlesmeye
aykiri hareket eden ve kusursuz sorumlu olan da en
son tazmin ylikiimliisii olmakta idi. Bu siralamadaki
temel prensip zararin kusur sorumlusu iizerinde
kalmasiydi. 6098 sayili Borclar Kanunu bu sekilde bir
siralama 6ngérmemis ancak kusurun agirligi kavrami-
ni kullanmistir. Doktrinde, miilga Borglar Kanunu'nda
yer alan bu hiikmiin mevcut uygulamanin sekillenme-
si acisindan da yol gésterici nitelikte olmasi gerektigi
goriisii savunulmaktadir. Bu cercevede, emniyeti
suistimal sugunu isleyen tiyelerin, sug teskil eden fi-
ilden haberdar olmayan, ancak Sirket ile aralarindaki
s6zlesme uyarinca gerekli dikkat ve dzeni gésterme-
yen tiyelere riicu edemeyecekleri diistiniilmektedir.
Sucaistirak etmeyip, sozlesmeye aykiri davranan
liyelerin aleyhine bir tazminata hiikmedilirse de, bu
liyelerin tazminatin tamamu igin sug isleyen sahislara
basvurabilmesi beklenir.

e) Toplantiya mazeretsiz katilmayan tiye sorumluluk-
tan kurtulacak midir?

Yeni TTK'da acik bir sorumluluktan kurtulma hiikmii
bulunmamaktadir. Ancak Yonetim Kurulu toplantisin-
da mazeretsiz olarak katilmayan liyenin dogabilecek
hukuki sorumluluktan kurtulmasi miimkiin degildir.

Codunlukla yazili olarak
diizenlenmese de, Yonetim Kurulu
iiyesiyle sirket arasinda bir sozlesme
mevcuttur. Bu sozlesme vekalet
veya hizmet sozlesmesi olarak
dederlendirilebilir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin kanun ve esas sozlesmeyle

kendilerine yiiklenilen gorevleri
kusurlariyla ihlal etmeleri bu
sozlesmeye aykirilik teskil edecek ve
aykiriik nedeniyle sirket zarar etti
ise Yonetim Kurulu iiyesi bu zarardan
sorumlu tutulabilecektir.

Hukuki sorumluluktan ancak toplantida alinan karara red oyu vererek,
muhalefet serhi diistilmesiyle kurtulabilir.

f) ibranin sorumluluga etkisi nedir?

Ogretideki hakim goriise ve Yargitay'in emsal kararlarina gore ibra,
sadece Genel Kurul'un bilgisine sunulan islemleri igerir, agiklanmamis,
belgeye dayandirilmamis ve vasat yetenekli bir ortagin anlayamayacagi
konularda ibra yok sayilir. Dolayisiyla, ibra kararinin gayrimenkul satig
islemi kapsamadigi kabul edilmelidir.

g) Bagimsiz tiyelerin durumu nedir?

SPK diizenlemelerinde bagimsiz liyelerin diger liyelere nazaran daha
ozenli davranmalari gerektigine iliskin bir hiikiim olmadig gibi, bu
liyeleri sorumluluktan kurtaracak bir ayricalik da bulunmamaktadir.
Uyelerin farklilasan tek yikiimliiliigii bagimsizliklarini kaybetmeleri
halinde bunu derhal Yonetim Kurulu'na bildirmektir. Ayrica Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin baskan-
larinin, Denetim Komitesinin ise tamaminin bagimsiz Yonetim Kurulu
liyelerinden olusmasi gerekmektedir. Bagimsiz iiyeler hukuki ve cezai
sorumluluk da dahil her bakimdan diger Yonetim Kurulu iiyelerinin
tabi oldugu ayni hukuki rejime tabi olup, bagimsizliga iligkin bildirim
ve komitelerdeki gérevleri nedeniyle sorumluluk risklerinin daha da
yliksek oldugu séylenebilir. Bagimsiz iiye gérevlerini, diger Yonetim
Kurulu tiyeleri gibi tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine getirmek

ve sirketin menfaatlerini diirlistlilk kurallarina uyarak gézetmek
durumundadir. Ozen ve baglilik yiikiimliiliigii olarak tanimlanan bu
yiikiimliilige ve TTK ile esas s6zlesmede yer alan diger yiikiimLiiliikle-
re aykiri davrandiginda, diger iiyelerle ayni sekilde hukuki ve cezai so-
rumluluklari dogabilecektir. Sorumluluktan ari tutulmayan bagimsiz
Yonetim Kurulu iyeleri i¢in herhangi bir avantaj, bagimsizlik teminati
vs. de 6ngériilmemistir.

Bu gergevede 6rnek olay incelendiginde, su¢ kasti olmayan bagimsiz
liyelerin cezai sorumluluklarinin olmadigi agiktir. Ancak kendilerine
yiiklenen 6zen yiikiimLiiliiklerini ihlal ettikleri de aciktir. Sirket'in ug-




radii zarardan ne kadar sorumlu olduklarina acilacak
davada mahkeme tarafindan karar verilecektir.

h) Sorumluluktan kacinmak miimkiin miidir?

Yonetim Kurulu tiyeleri sorumluluktan iki sekilde ka-
cinabilirler. Birincisi ve zor olani gérevlerin tedbirli bir
yonetici dzeniyle yerine getirilmesidir. Kolay ancak bir
sirket ortaginin siipheyle yaklasabilecedi ikinci ¢oziim
ise devri miimkiin olan gérevlerin devredilmesidir. TTK
madde 367 bu durumu ‘yénetimin devri’ olarak tanim-
lamistir. Gérev olmayinca sorumluluk da olmayacak,
ancak devredilen alanlarda Yonetim Kurulu tiyesi karar
alma yetkilerini kullanamayacaktir.

TTK madde 367 uyarinca Yénetim Kurulu; (i) esas soz-
lesmeye konulacak bir hiikiimle, (i) diizenleyecegi bir
ic yonergeye gore, (iii) ydnetimi, ksmen veya tamamen
bir veya birkac Yénetim Kurulu liyesine veya ligiincii
kisiye devretmeye yetkili kilinabilir. Ancak unutulma-
malidir ki, yonetim devri ancak devrine miisaade edilen
gorev ve yetkiler bakimindan miimkiindiir. Devredil-
mez gorev ve yetkiler sirketin list diizey gézetim ve
yonetimi, yonetim teskilatinin belirlenmesi, list diizey
yoneticilerin atanmasiyla muhasebe, finans denetimi
ve finansal planlama icin altyapinin kurulmasi gibi
gorevlerdir. Bunun disindaki konularda, mesela iiretim
veya pazarlama konularinda yonetim yetkisi yone-

tim kurulu tiyelerinden birine veya bir tigtincii kisiye
devredilebilir. Bu sekilde bir devir halinde, ydnetimin
devredildigi sahsin seciminde 6zen gdsterilmemesi hali
haric olmak iizere, devredilen konularda diger Yonetim
Kurulu iiyelerinin herhangi bir hukuki sorumluluklari
olmayacaktir. Henliz tartisiliyor olmakla birlikte, genel
kani devredilen konularda Yonetim Kurulu tiyelerinin
gbzetim yiikiimliiliiklerinin de olmadigidir.

i) Tedbirli bir ydneticinin 6zeniyle nasil hareket edilir?

Yonetim kurulu iiyeleri
sorumluluktan iki sekilde
kacinabilirler. Birincisi ve

zor olani gorevlerin tedbirli
bir yonetici 6zeniyle yerine

- getirilmesidir. Kolay ancak

. bir sirket ortadinin siipheyle
yaklasabilecegi ikinci coziim
ise devri miimkiin olan
gorevlerin devredilmesidir.
TTK Madde 367 bu durumu
‘yonetimin devri’ olarak
tammlamistir.

Yeni TTK ile hukukumuza giren bu kavrama iligkin sadece maddenin gerek-
cesinde ve doktrinde yer alan bazi sinirli agiklamalar bulunmaktadir. Bu
aciklamalarda éncelikle vurgulanan dzen standardinin ‘objektif’, ‘nesnel’ bir
standart oldugudur. Yani Yonetim Kurulu iiyesi ‘kendi islerinde gésterdigi
ozeni’ veya 'kendi kosullarinda géstermesi beklenen’ 6zeni degil ‘tedbirli
bir ydneticinin' géstermesi gereken 6zeni géstermelidir. Vurgulanan diger
husus ydneticilik vasfinin ‘isin uzmani’ olmayi gerektirmedigidir.

Yonetim Kurulu liyesinin karar aldigi konunun uzmani olmasi gerekmez.
Ancak, yoneticilik vasiflarini tasimali ve yonetici gibi hareket etmelidir.
Vurgulanan son husus ‘tedbirli' olma geregidir. Herhangi bir yonetici gibi
dedgil, tedbirli bir ydnetici gibi hareket etmelidir.

Yurtdisi uygulamalar ve yabanci mahkeme kararlari cergevesinde tedbirli
bir yoneticinin nasil davranmasi gerektigine iliskin olarak su somut éneriler
sunulabilir:

1) Sirketin faaliyet alan, isleyisi ve finansal durumu hakkindaki temel
bilgilere sahip olunmalidir.

2) Ic kontrol ve ic denetim sistemlerinin kurulmus ve etkin bir sekilde
isliyor olduklarindan emin olunmalidir.

a. Bu sistemler ilgili mevzuata uyum konusunu da icermelidir.

b. i kontrol ve denetim sistemleriyle mevzuata uyum konusunda calisanla-
rin yeterince bilgilendirilmeleri ve bu siireclere katilimlari saglanmalidir.
3) Ust diizey yéneticilerin atanmalarinda, gérevlerinin gerektirdigi bilgi
ve deneyime sahip olmalari konusunda gereken dikkat ve 6zen gésteril-
melidir.

4) Gnemli bir alim/satim islemi yapilacaksa yeterli sayida ve objektif
tekliflerin alinmasi saglanmalidir.

5) Miimkiinse 6nemli alim satim islemleri icin degerleme raporlari veya
fiyatin adilligine iliskin gériisler alinmalidir.

6) Kararlar alinirken konuya iliskin yeterince bilgilendirilmis olunmaya
dikkat edilmelidir.

7) Hukukgu ve uzman gértislerine danmisilmasina 6zen gésterilmelidir.

8) Tartisilacak konuya iliskin bilgilendirme notu, rapor gibi belgelerin
toplantidan énce veya toplanti sirasinda dagitilmasi saglanmalidir.

9) Alinacak kararin toplantida tartisilmasi ve bu tartismalarin tutanak
altina alinmasi saglanmalidir.
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Bozkurt Aran
TEPAV
Ticaret Galismalari Merkezi Direktorii

Megaanlagsmalar
kuresel ticareti degistiriyor mu?
Yeni arayislar: TTIP - TPP ve Tiirkiye

------

Trans-Pasifik Ortakli (Trans-Pacific Partnership- TPP), ardindan Atlantik’te Transatlantik
Ticaret ve Yatirim Ortakligi (Trans-Atlantic Trade and Investment Partnership - TTIP). Bu iki
girigsimin birbirinden kopuk oldugunu diisiinmek hatali olacaktur.




Uretim siireclerinin giderek karmasik bir hal almasi-
nin, kiiresel deger zincirlerinin 6nem kazanmasinin bir
diger sonucu da, iilkelerin tabi oldugu kiiresel ticaretin
kurallarinin da ¢cagin gereklerini karsilayacak sekilde
degistirilmesi geregidir. Bu amacla kiiresel ticaretin
kurallarini belirleyen Glimriik Tarifeleri ve Ticaret
Genel Anlasmasi (GATT) ile baslayan daha sonra Diinya
Ticaret Orgiitii'ne (DTO) déniisen siirecin, belirginlesen
bu gereksinimi karsilamasi ve yeni kurallari olustur-
masi beklenirdi. Boylece, ticaretin kurallari, bunlarin
diizenlenmesi igin olusturulan cok tarafli sistem icinde
yanitlanmis olacakti.

Ancak, bu amacla 2001 yilinda ilan edilen DTO'niin son
kapsamli ve iddiali ‘serbestlesme paketi’ olarak da
nitelendirilebilecek ‘Doha Kalkinma Giindemi’, 14 yildir
kesintisiz yapilan miizakerelere karsin sistemin gereksi-
nim duydugu yeni kurallari ve serbestlesmeyi saglaya-
mamistir. DTO siireci icinde son yapilan serbestlesme
1996 yilinda kabul edilen Uruguay Turu'dur.

YUKSELEN EKONOMILERIN ‘YUKSELISI’
Bir goriise gére, Uruguay Turu geneli itibariyla, ‘gelismis

Gelismis ekonomilerin
standart ve diizenlemeler
bakimindan iddia ettikleri

uyumu saglamalan
halinde, kiiresel ticaretin
tabi olacag kurallar

da degismis olacaktr.
Gergekten de TTIP olarak
kiiresel ticaretin yiizde

33'iinil, diger taraftan
kiiresel hasilanin yiizde
46'sim temsil eden

bu gelismis iilkelerin,
iizerinde anlastiklar
kurallarin genel
uygulamaya doniigmesi
dodaldir.

iilkeler'in (GU) giindemini icermektedir ve ‘gelisme yolundaki
lilkeler' (GYU) bakimindan asimetriktir. Ozellikle, ‘dortlii’ olarak
nitelenen ABD, AB, Kanada ve Japonya’'nin yarattigi sinerji, ko-
nularin tamamlanmasi ve yeni serbestlesme kurallarinin kiiresel
uygulamalara déniismesi igin yeterli oluyordu. Béylece olusan
Uruguay Turu’nda, GU'lerin lehine sekillenen asimetrik durumu
gidermek icin GYU'ler 2000'li yillarda ‘kalkinma’ boyutunu éne
cikarmaya baslamislardir. Miizakerelerde GYU'lerin giiclii ve
1srarli sekilde tutumlarini korumalarinin bir nedeninin de bu
oldugu ileri siiriilmektedir.

2008 yilinda baslayan finans krizinin kiiresel boyutta bir ekono-
mik krize dontismesi, siiphesiz bu siirecin hizlanmasinda énemli
bir etken olmustur.

DTO'niin mevcudiyetinin sorgulanmaya baslandigi ve tiikenmis
bir drgiit olarak tarihte yerini almasi gerektigi seklinde iddiali
ifadelerin tartisildigi bir devirde yapilan DTO Bali Bakanlar Top-
lantisi (2013), ‘Ticaretin Kolaylastirilmasi Anlasmast’ ile ‘en az
gelismis lilkeler'in ihracatlarinin iyilestirilmesi vaadiyle sonug-
lanmistir. Saglanan bu mutabakat, kiiresel ticaretin ‘cok tarafl’
serbestlestirilmesi yolunda adimlar olarak kabul edilmekle
beraber, DTO sistemin etkinligi Gizerindeki tereddiitleri ortadan
kaldirmaya yetmemistir.

31



3 vaz2015

KURESEL EKONOMI

Dikkate alinmasi gereken bir diger husus, kiire-
sel ekonomik ve ticarette gériilen ve GYU'lere
ilaveten 'yiikselen ekonomiler’in, giderek daha
giiclii oranlarda biiyiimeleri ve GU'lerle GYU'ler
arasindaki farkin kapanmaya baslamasidir.
Ornedin, yiikselen ekonomilerin ve GYU'lerin
diinya ticaretindeki pay! siireg igerisinde yiizde
40'tan giiniimiizde ylizde 50'ye ¢ikarken, gelis-
mis lilke payi ise ylizde 60’'lardan yiizde 50'ye
gerilemis bulunmaktadir. Brezilya, Cin, Hindis-
tan, Rusya, Giiney Kore ve Endonezya'nin diinya
tiretimindeki toplam paylarinin 2025 yilinda
ylizde 45'e yiikselmesi beklenmektedir. Yiikselen
ekonomilerin toplam kiiresel dogrudan sermaye
yatinmlarindaki paylarindaki artisin da GU'lerin
paylarindaki artisin 6niine gectigini unutmamak
gerekir. Diger taraftan, bu husus GU'lerin kiiresel
refahtan aldiklari paylarin azalmakla beraber
heniiz ciddi bir kayip icinde olmadiklari, ancak
gelecege doniik 6nlemleri de almalari gerektigi
seklinde algilanmaktadir. Baska bir ifadeyle,
GYU'lerin giiclii performans géstermelerinin ve
bunun sonucunda meydan okumalarinin olustur-
dugu baski sanayilesmis toplumlar tarafindan
daha biiylik oranlarda hissedilmeye baslamstir.

Ozellikle finans krizi seklinde baslayan, daha sonra kiiresel ekono-
mik krize déniisen 2008 krizi; bu siirecin hizlanmasi ve algilanmasi
sonucunu dogurmustur. Bu konuda IMF'nin, OECD'nin ve UNCTAD'in
calismalari ikna edici bulgulari ortaya koymaktadir.

GELiSMiS EKONOMILERIN KARSI HAMLESI

Gercgekten de kiiresel ticaretin serbestlestirilmesi amaciyla
saglanan kapsamli son paket 1996 yilinda yiiriirliige girmistir.

15 yila yaklasan bir siiredir miizakereleri devam eden DOHA
Kalkinma Turu’nun tamamlanamamasi, diger taraftan beklenti-
leri karsilamayan Bali Paketi'nin, ¢agin gerekleri dogrultusunda
karmasik hale gelen kiiresel ticaret sisteminin gereksinim duydu-
gu doniisiimii gerceklestirmek amaciyla yeni arayislarin ortaya
cikmasina neden oldugu gériilmektedir. Bu durumu, GU'lerin bir
nevi kader olarak kabul etmeleri ve hareketsiz kalmalari bek-
lenmiyordu. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri'nin Atlantik'te
Pasifik'te Trans-Pasifik Ortakligi (Trans-Pacific Partnership- TPP),
ardindan Atlantik'te Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi
(Trans-Atlantic Trade and Investment Partnership — TTIP). Bu iki
girisimin birbirinden kopuk oldugunu diistinmek hatali olacaktir.
Gerek TPP'yi, gerek TTIP'yi birbirinin tamamlayicisi ve tutarli bir
stratejinin temel bilesenleri olarak kabul etmek gerekir. Gercek-
ten de gelismis ekonomilerin tamam, isvigre ve Norveg haric,
TTIP veya TPP'de yer almaktadir.




Tiirkiye 1980'li
yillarda ‘tek tarafl’
aldig onlemlerle
bir serbestlesme
siirecinden gecmistir.
Daha sonra Giimriik
Birligi dolayisiyla
ikinci serbestlesme
hamlesini
gerceklestirmistir.
Her iki hamle de
basarili olmus

ve ekonomimizi
bugiinkii rekabet
giiciine ulagtirmistur.
Gelinen asamada,
belki de gereksinim
duyulan iiciincii
serbestlesme
hamlesi icin TTIP'yi
bir olanak olarak
dederlendirmek
olasidur.

TTIP VE TPP’'IN ONERMELERI getirilmesi, mense kurallarinin belirlenmesi, yatirimci devlet

Bu girisimlerin tamamlanmasi halinde, kiiresel ticaret anlasmazliklarinin ¢éziimlenmesinde yatirimci lehine kurallar
ortaminin gerek pazarlara erisim, gerek uluslararasi saglanmasi, rekabet politikasinin ve fikri miilkiyet haklarinin
ticareti yoneten kurallar bakimindan bir tiir ‘oyun gliclendirilmesi, kiiciik ve orta élcekli isletmelere ydnelik kamu-
dedgistirici’ (game changer) olmasi beklenmektedir. Bu sal 6nlemlerin uyumlastirilmasi, isgticii, cevre ve saglik stan-
yaklasimdan saglanacak gercek yararin, ‘kural’ degisik- dartlariyla politikalarinin ahenklestirilmesi amaglanmaktadir.
likleri oldugu israrla ileri siirilmektedir. Esasen GU'lerin Badylece gelismis ekonomilerin standart ve diizenlemeler
guimriik tarifeleri diisiik seviyelerdedir. bakimindan iddia ettikleri uyumu saglamalari halinde, kiiresel
Mega anlasmalar yoluyla ulusal standartlarin ve bagim- ticaretin tabi olacagi kurallar da degismis olacaktir. Gercekten
siz kural koyucu kurumlarin uyumlastirilmasi, korun- de TTIP olarak kiiresel ticaretin ylizde 33'iinii, diger taraftan

ma 6nlemlerinin uygulanmasinda yeni kisitlamalarin kiiresel hasilanin yiizde 46'sin1 temsil eden bu gelismis tilkelerin
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tizerinde anlastiklari kurallarin genel uygula-
maya déniismesi dogaldir. TPP gdriismelerinin
olgunlastigi ve bu yilin sonucunda imzalanma-
ya hazir hale gelecegi anlasilmaktadir. TTIP'de
ise dokuzuncu tur gériismelerin tamamlandig
ve artik kapsamli bir sekilde metin lizerinden
goriismelere baslanildigi belirtilmektedir.

Bu durum, GYU'ler ve yiikselen ekonomiler
bakimindan miizakerelerine katilmadiklari ve
olusmasina katkida bulunmadiklari kuralla-
riuygulamak zorunda kalmalari sonucunu
dogurabilir. Egemenlik haklarini da kapsadigi
iddiasiyla siirecin gelismis lilkelerde direnmey-

TPP giriismelerinin olgunlastigi ve bu yilin sonucunda imzalanmaya
hazir hale gelecegi anlasilmaktadir. TTIP'de ise dokuzuncu tur
goriismelerin tamamlandigi ve artik kapsamli bir sekilde
metin iizerinden goriismelere baglanildigi belirtilmektedir.

le karsilastigi goriilmektedir. AB kamuoyunda saglik, tarim, gida,
cevre, yatirimcei glivencesi ve isci haklari bakimindan tereddiitler
goriilmektedir. Ayni sekilde 6zellikle istihdam konularinda ABD
kongresinde bir direng ortaya gikmistir.

TURKIYE: GUMRUK BiRLIiGi BiR OLANAK MI?

Tiirkiye, tabiatiyla bu kapsamli oyun degistirici arayislari yakin-
danizlemek zorundadir. Ayrica AB ile 1996 yilinda tesis edilen
Glimriik Birligi'nin, Tlrkiye'yi bu arayislarin ortagi konumuna ge-
tirdigi dahi diistiniilebilir. Bununla ilgili olarak iist diizey yetkilile-
rin, tereddiit ifade eden hatta Giimriik Birligi'ni feshederek bir ser-
best ticaret anlasmasina gitmek konusunda adeta tehdit ifade
eden demegleri hatirlardadir. Bu olumsuz ¢ikislarin bir politika




6nermesiolarak degil de AB ile iliskilerde duyulan
‘stikutu hayal'in bir yansimasi olarak degerlendirmek
daha dogru olacaktir.

Tiirkiye'nin, NATO ve AB dolayisiyla Atlantik iliskileri-
ne getirilecek her tiirlii arayisin ve boyutun icinde ol-
mayi arzu etmesi dogal olarak uygun olacaktir. Ayrica
yarim yiizyili askin bir stiredir bu iliskilerin 6nemli bir
unsuru olan Tiirkiye'nin, yeni dénemde de olusacak
diizende yerini almasinin beklenmesi de ¢ok dogal
olacaktir. Tiirkiye 1980'li yillarda ‘tek tarafli’ aldigi
onlemlerle bir serbestlesme siirecinden gegcmistir.

Daha sonra Giimriik Birligi dolayisiyla ikinci serbestlesme
hamlesi gerceklestirmistir. Her iki hamle de basarili olmus ve
ekonomimizi bugiinkii rekabet gilicline ulastirmistir. Gelinen
asamada, belki de gereksinim duyulan li¢lincii serbestlesme
hamlesiicin TTIP'yi bir olanak olarak degerlendirmek ola-
sidir. Bu amacla, sadece sanayi mallarini kapsayan Giimriik
Birligi'nin derinlestirilerek hizmetler, tarim, kamu alimlari,
bagimsiz kural koyucu kurumlar konusunda da kapsamli

bir biitlinlesme hamlesi yapilmasi yoluyla, daha rekabetgi
ekonomiye ulasarak cagin gereklerini de yerine getirmis
olabiliriz .
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B20 Sekretaryasi

620'nin is dunyasindaki
destekcisi B20

is Diinyasi 20 (Business 20), 620 iilkelerinin is diinyasi liderlerini bir araya getirerek isletmeler
icin kritik konularin ve atilmasi gereken adimlarin giindeme getirildidi en etkili platformlardan
biridir. B20 6zellikle, hiikiimetler ve uluslararasi kuruluslar gibi politika yapicilarla kiiresel is
diinyasi arasinda baglanti kuran 6nemli bir arac gorevi gormektedir.
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1999 yiinda sadece G7 iilkelerinin maliye bakanlarinin bulustu-
gu bir platform olarak kurulan G20, 2008-2009 kiiresel finansal
kriziyle beraber, kiiresel biiyliimeyi tekrar saglamak, kiiresel
finansal sistemini ve uluslararasi finansal kuruluslari gliglendir-
mek igin, gelismis ve gelismekte olan iilkelerin olusturdugu G20
lilkelerinin liderlerinin bulustugu bir platform haline gelmistir.
G20, hiikiimetlerin birlikte hareket etmesine ve lilkeler arasi
ekonomik is birlikleri tesis edilmesine olanak sagladigindan
otiirdi, kiiresel ekonomik biiylimenin tekrar yiiksek seviyelere
getirilmesi ve kiiresel reformlarin insa edilmesi bakimindan kilit
bir gérev listlenmektedir. G20'nin bu seneki baskanligini Tiirkiye
yliriitmektedir.

G20'YE i$ DUNYASINDAN DESTEK

G20 kiiresel ekonomiyi canlandirmak igin politikalar gelisti-
rirken, is diinyasi, emek piyasasi, sosyal kuruluslar, diisiince
kuruluslari, gencler gibi toplumun cesitli kesimini temsil
eden birgok ayri grubun da taleplerini dikkate almaktadir.

is Diinyasi 20 (Business 20), G20 iilkelerinin is diinyasi li-
derlerini bir araya getirerek, isletmeler igin kritik konularin
ve atilmasi gereken adimlarin giindeme getirildigi en etkili
platformlardan biridir.

B20 6zellikle, hiikiimetler ve uluslararasi kuruluslar gibi po-
litika yapicilarla kiiresel is diinyasi arasinda baglanti kuran
onemli bir arag gérevi gdrmektedir. itk olarak, 2010 yilinda
Giiney Kore'nin baskanliginda kurulan B20, simdiye kadar
G20 iilkelerine 400'ii askin 6neri sunmustur.
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EKONOMIK i$S BIRLIKLERI iCiN KAPSAMLI ONERILER

B20 Tiirkiye bu sene kiiresel is diinyasiyla politika yapicilar
arasindaki diyalogu saglamaya devam ederek Giiney Kore,
Fransa, Meksika, Rusya ve Avustralya'da 6n plana ¢ikan
konulari da g6z éniinde bulundurarak, kiiresel biiylimeyi
canlandirmak, yeni is sahalari yaratmak ve tilkeler arasi
ekonomik is birliklerini saglamak icin kapsamli ve somut
oneriler sunmayi amaclamaktadir.

G20 Tiirkiye, bu yilin odak noktasini ‘kolektif eylemlerle
kapsayici ve gliclii biiyiime' olarak belirlemis ve buna kap-
sayicilik, uygulama ve yatirim (inclusiveness, implementati-
on, investment) ile ulasilabilecegini beyan etmistir. Bu
kelimelerin ingilizce karsiliklarinin hepsi de ‘I’ harfi ile bas-
ladigindan étiirdi, bu lic ana tema G20 Tiirkiye Baskanligi'nin
‘3 I'si olarak anilmaktadir.

B20 Tiirkiye de, G20 Tiirkiye'nin acikladigi bu hedefe ulasa-
bilmesi bakimindan, énerilerini iic ana konuya gére sunmak
yoniinde bir ydntem izlemeyi uygun bulmaktadir. Bunlar;
gecmis senelerde 6n plana c¢ikarilan dnerilerin ve eylem
planlarinin devamliliginin saglanmasi ve yeni énerilerle
desteklenmesi, gelistirilen politikalarin igerici olmasiigin,
az gelismis lilkeler gibi G20 disindaki lilkelerin, liretiminde
ve istihdamda biiyiik paya sahip KOBi'lerin perspektifinin de
goz 6niinde bulundurulmasi ve yiikselen piyasa ekonomi-
leriyle gelismis lilkeler arasindaki entegrasyonu artirarak
G20 iilkeleri arasindaki baglantinin gelistirilmesinin tesis
edilmesidir.

B20 Tiirkiye, bu sene kiiresel

is diinyasiyla politika

> yapicilar arasindaki diyalou
saglamaya devam ederek
Giiney Kore, Fransa, Meksika,
Rusya ve Avustralya'da on
plana cikan konulari da goz

'y oniinde bulundurarak, kiiresel
bilyiimeyi canlandirmak; yeni

=== sahalari yaratmak ve iilkeler
arasi ekonomik is birliklerini
saijlamak icin kapsamli ve

somut dneriler sunmay!
amaclamaktadir.
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iS DUNYASININ ONDE GELEN

SiVIL TOPLUM KURULUSLARI

B20 Tiirkiye Yiiriitme Kurulu, Bashakan Yardimcisi Ali
Babacan tarafindan kurulmustur ve kurulun baskan-
Ligini Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani Rifat
Hisarciklioglu yiirlitmektedir. Kurulun liyeleri, Tiirkiye
inracatgilar Meclisi Baskani Mehmet Bilyiikeksi,

Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi eski Baskani
Haluk Dinger, Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi
Baskani Nail Olpak, Tiirkiye isveren Sendikalari Konfe-
derasyonu Yonetim Kurulu Baskan Vekili Erol Kiresepi,
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Baskan Yardimcisi Tuncay
Ozilhan ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sanayi
Odalari Baskani Erdal Bahgivan gibi Tiirk is diinyasinin
onde gelen temsilcilerinden olusmaktadir.

ALTI ANA KONU VE ALTI ‘GOREV 6UCU’

B20 Tiirkiye, 2014 yilindaki Avustralya Baskanligi’'nin
belirledigi bes dncelik alani olan, biiylimenin finansma-
ni, ticaret, altyapi ve yatirimlar, istihdam ve yolsuzlukla
miicadele konulari altinda calismalarini siirdiirmekte,
ek olarak G20 Tiirkiye Baskanligi’nin vurguladigi kapsa-
yicilik ve KOBi'lerin ekonomideki dnemli payi sebebiyle
KOBI'ler ve girisimcilik konusu i¢in dneriler sunmak-
tadir. Bahsedilen alti konu basliginin her biri icin gérev

e

—

FINANCE AND CENTRAL BANK
DEPUTIES MEETING

Istanbul 11-12 Decer

glicleri (task force) olusturulmus, her bir gérev giiciin-
de, bircok lilkenin dzel ve kamu sektdér calisanlarindan
ve uluslararasi kuruluslarin temsilcilerinden olusan
ylizii askin liye calismaktadir. Diinyanin dnde gelen
yonetim danismanligi firmalarinin ve uluslararasi ku-
ruluslarin destek verdigi gérev glicii 6nerileri, Sabanci
Holding Baskani Giiler Sabanci, Dogus Holding Baskani
Ferit Sahenk, FIBA Holding Baskani Hiisnii Ozyegin,
Koc Holding Yonetim Kurulu Uyesi Ali Kog, Afyon Enerj
ve Giibre Uretim Ticaret Sanayi A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Melih Yurter ve Kocaeli Sanayi Odasi Baskani
Ayhan Zeytinoglu gibi Tiirk is diinyasinin etkin isimleri-
nin baskanligi dahilinde olusturulmaktadir.

HEDEF, KURESEL EKONOMININ

ONUNDEKi ENGELLERi KALDIRMAK

‘Bliylimenin finansmani gérev giicli’, Giretimde ve istih-
dam saglamada 6nemli bir paya sahip olan KOBI'lerin
finansmana erisimini giiclendirmek ve kiiresel finansal
reglilasyonlari revize ederek ve daha tutarli hale
getirerek uygulanmasi lizerine calismalarini siirdiir-
mektedir. Ticaret gorev giicii, Ticareti Kolaylastirma
Anlasmasi’'nin onaylanmasi ve uygulanmasini, kiiresel
ticareti engelleyici koruyucu politikalarin azaltilmasini
ve gelisen dijital ekonomi igin kiiresel ticaret sisteminin




B20 Tiirkiye, 2014 yiindaki Avustralya Bagkanligi'min

belirledigi bes dncelik alani olan, biiyiimenin

finansmany, ticaret, altyapi ve yatirimlar, istihdam ve
yolsuzlukla miicadele konulari altinda calismalarini

siirdiirmekte, ek olarak 620 Tﬁr!(iye Baskanligi'mn
vurguladidi kapsayicilik ve KOBI'lerin ekonomideki

onemli pay sebebiyle KOBi'ler ve girisimcilik konusu

icin oneriler sunmaktadir.
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RAL BANK GOVERNORS MEETING

gelistirilmesini 6n plana ¢ikarmaktadir.

‘istihndam gérev giicii', genclerin ve kadinlarin is giicii piyasala-
rindaki roliiniin arttirilmasi igin yeni diizenlemelerin yapilmasi
gerektiginin ve hizli gelisen teknolojiyle beraber biiyiik bir sorun
haline gelen beceri uyumsuzlugunu giderecek 6zel programlarin
gelistirilmesi ve finanse edilmesi gerektiginin altini gizmek-
tedir. ‘Altyapi ve yatirimlar gérev giicii’ ise, dogrudan yabanci
yatirimlariigin olusturulan uluslararasi yatirnim prensiplerine
uyulmasinin, kiiresel bazda siirdiiriilebilir altyapi varliklari igin
yapilacak yatirimlarin ve gelismelerin oran ve verimliliginin
artinlmasinin ve dzel sektdriin payini ylikselterek, G20 biiyiime
ve yatirim stratejileriyle uyumlu olarak tilkelerin altyapi gerek-
litiklerinde ve gelecekteki yatinnmlarda seffafligin ve kesinligin
artinlmasinin 6nemini vurgulamaktadir.

YOLSUZLUKLA MUCADELE DE ONEMLI BiR BASLIK
‘Yolsuzlukla miicadele gdrev giici’, seffaflik ve miilkiyetle ilgili
G8 prensiplerine uyulmasini, kamu-ozel sektor ortakligiyla
glimriik ve sinir dtesi sistemlerinde kapsamli bir dijital ortamin
saflanmasini ve yliksek seviye raporlama mekanizmalari ve
isletmeler icin uyumlu programlari tesis ederek kamu satin
alimlarinda dogrulugun temin edilmesini 6nermektedir.

DUNYA KOBi FORUMU

Son olarak; B20 Tiirkiye 6nderliginde yeni kurulan
KOBi'ler ve girisimcilik gbrev giicil, uluslararasi standart-
lar, kapasite gelistirme ve girisimci vizesiyle KOBI'lerin
uluslararasi pazarlara erisimin giiglendirilmesi, egitim ve
Ar-Ge alaninda devlet, isletmeler ve paydaslar arasindaki
bag giiclendirerek, KOBI'lerin inovasyon ekosistemlerine
ve dijital ekonomiye erisimin giiclendirilmesi, beceri gelis-
tirme programlarini genisleterek KOBI'lerin girisimcilik ve
yoneticilik becerilerin giiclendirilmesi ve etki degerlendir-
meleri yaparak ve diizenleyici siirecleri dijitallestirerek,
regiilasyonlarin KOBi'lerin de cikarlarini gbzetecek sekil-
de olusturulmasini éncelikli konular olarak belirlemistir.
Ayrica, G20 Tiirkiye'nin ana dnceliklerinden olan kapsayi-
ciligi ve KOBI'lerin ekonomik aktivitelerdeki biiyiik payina
dikkat cekerek, B20 Tiirkiye, Mayis ayinda TOBB ve Ulusla-
rarasi Ticaret Odasi (ICC) ortakligiyla kurulan Diinya KOBI
Forumu’nu tanitmistir. Bu forum, KOBi'lere karar alici
mekanizmalarda daha iyi temsil edilme, kiiresel deger
zincirlerine entegrasyonlari igcin danismanlik ve teknik uz-
manlik gibi destekler saglanmasi gibi konularda yardimci
olacak ve KOBI'lerin kiiresel sesi olacaktir.
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Dr. Yilmaz Argiiden

A Global Compact Tiirkiye
Yonetim Kurulu Baskan

UN Global Compact ve Global
Compact Tiirkiye tizerine

Global Compact, Tiirkiye'de resmi olarak BM Kalkinma Programi (UNDP) Tiirkiye Ofisi'nin,
Tiirkiye igverenler Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) ile is birligi icinde, 2002 yilinda
olusturuldu. UN Global Compact'in Tiirkiye sekretaryas, 2012 yilindan bu yana TOSIAD

ve TiSK ortakliinda yiriitiiliiyor.




UN Global Compact (Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi), siirekli rekabet icindeki is diinyasina ortak bir
kalkinma kiiltiirii olusturmak iizere evrensel ilkeler 6neren yeni-
likci bir kurumsal sorumluluk yaklasimidir. Vizyonu, ‘siirdiiriile-
bilir ve kapsamli kiiresel ekonomi’ olan sézlesmeye taraf olmak,
tamamen goéniilliiliik esasina dayanmaktadir. 2000 yilinda, New
York'taki BM merkezinde baslayan ¢alismalar, bugiin diinyada 8
bini agkin sirket ve 4 bini askin uluslararasi ve ulusal sivil toplum
orglitii, belediye, akademi ve mesleki orgiitii olmak iizere 12 bin
katilimciya ulasti. Bugtin, diinyanin dort bir yanindaki Global
Compact imzacilari insan haklari, calisma standartlari, cevre

ve yolsuzlukla miicadele konularini kapsayan evrensel ilkeleri;
is stratejilerinin, operasyonlarinin ve kiiltiirlerinin bir parcasi
haline getirme yolunda calismaktadir.

DORT EVRENSEL BiLDIRGEDEN YOLA CIKILDI
UN Global Compact'in 10 ilkesi, ‘insan haklarr’, ‘calisma
standartlarr’, ‘cevre’ ve ‘yolsuzlukla miicadele’ seklinde belir-
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lenmis dort ana baslikta, evrensel olarak kabul gérmiis dért
bildirgeden yola ¢ikilarak olusturulmustur. Bu bildirgeler
Evrensel insan Haklari Beyannamesi, Uluslararasi Calisma
Orgiitii'niin (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilke ve Haklar
Bildirgesi, Rio Cevre ve Kalkinma Bildirgesi ve BM Yolsuzlukla
Miicadele Sozlesmesi'dir. Global Compact, birbirini tamam-
layan iki temel hedefe odaklanmistir: is faaliyetlerinde 10
ilkenin hayata gecirilmesi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedef-
Leri (SDGs) dahil olmak tizere, BM'nin daha genis kapsamli
hedeflere yonelik faaliyetlerinin desteklenmesi.

GLOBAL COMPACT TURKIYE HAKKINDA

Global Compact, Tiirkiye'de resmi olarak BM Kalkinma Prog-
rami (UNDP) Tiirkiye Ofisi'nin, Tiirkiye isverenler Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) ile ishirligi kapsaminda 2002 yilinda
olusturulmustur. UN Global Compact'i zel sektérden ilk
imzalayan ARGE Danismanlik, sivil toplum kuruluslarindan
ise KalDer oldu.

Global Compact
Tiirkiye, son 10

yilda, kurumsal
siirdiiriilebilirlik ve
siirdiiriilebilirlik
raporlamasi alaninda
onemli yol kat etti.
Olusturdugu calisma
gruplarive medya
giicleri (Bankacilik ve
Finans Galisma Grubu,
Siirdiiriilebilir Tedarik
Zinciri Galisma Grubu,
Kadinin Giiclenmesi
Calisma Grubu,
Medya Gorev Giicii,
Raporlama Gorev
Giicii) sayesinde,

ilgili alanlardaki
calismalari devam
ediyor.
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UN Global Compact'in Tiirkiye sekretaryasi, 2012
yilindan bu yana TUSIAD ve TiSK ortakliginda yiirii-
tiltiyor. Tiirkiye Ulusal Agr'nin bagkanligi ise Dr. Yil-
maz Argiiden tarafindan siirdiiriiliiyor. Dr. Argliden,
ayni zamanda Global Compact Ulusal Aglar Danisma
Kurulu Baskanligi'na segilmistir, bu vesileyle UN
Global Compact'in Kiiresel Yonetim Kurulu'nda da
yer almaktadir.

MiSYON VE VizYON

Global Compact Tiirkiye olarak misyonumuz
Tiirkiye'de ve uluslararasi diizeyde, 6zel sektor

ve diger sosyal paydaslarla ishirlikleri yaparak,
stirdiiriilebilir ve kapsayici bir kiiresel ekonominin
saglanmasina destek olmak; vizyonumuz ise ‘So-

rumlu kurumsal vatandaslik ve siirdiiriilebilir kurumlar’ kavraminin
Tiirkiye'de yayginlasmasini saglamak iizere gelistirdigi strateji ve
yaklasimlarla, diinyada dncii ve 6rnek olmak seklindedir.

Global Compact Tiirkiye, bugiin diinyanin énde gelen ulusal aglarin-
dan biri konumunda ve bunda Tiirkiye'den gelen basarili vakalarin
ve kapsamli calismalarin biiytik rolii var. 2015 itibariyla, Global
Compact Tiirkiye, Global Compact sistemi igerisinde 304 aktif
imzaciyla diinyanin onbirinci, Avrupa'nin altinci en biiyiik Ulusal Agi
konumundadir. 2015 yili igin hedefimiz, bu kurumsal vatandaslik
vizyonunu, lilkemizde daha fazla yayginlastirarak katilim saglayan
kurumlarin sayisi bakimindan Avrupa'da ilk bes, diinyada da ilk sekiz
icerisinde yer almak.

2014, ETKIN VE BASARILI BiR YIL
Geride biraktigimiz 2014 yili, Global Compact Tiirkiye'nin en




fazla paydasa dokundugu ve en yogun yili olmustur. 2014
yilinda diizenledigimiz ‘2015 Sonrasi Kalkinma Glindemi
Ozel Sektor Katilimi Ulusal istisareleri’ basta olmak iizere,
biitiin faaliyetlerimizde hem simdiye kadar bizlerle birlikte
yol alan paydaslarimiz hem de bu vesilelerle ilk defa calisma
firsati yakaladigimiz paydaslarimizla ailemizi biiylitme sansi
bulduk.

Stratejilerimiz ve uygulamalarimiz sayesinde 2014 yilinda
gerceklestirilen Global Compact Yillik Ulusal Aglar
Forumu’nda ‘iletisim, isbirligi ve bilgi paylasimi’ alanlarinda
diinyanin diger Global Compact Ulusal Aglari'nca yilin en
basarili ulusal agi gésterildik. Bu ddiilii kazanmamizda
stirdiiriilebilirligi inancla faaliyetlerinin odak noktasi haline
getiren imzacilarimizin ve UN Global Compact'i yayginlastir-
mak igin bizimle birlikte calisan kuruluslarin payi biiyiik...

GLOBAL COMPACT'IN TURKIYE STRATEJILERI

Global Compact Tiirkiye olarak diinyaca kabul gérmiis ve
ornek gosterilen ‘dogal paydaslarla carpan etkisi yaratma' ve
‘sektdrel yayiim' stratejilerinin 6nciiliiglinii yapmaktayiz.
‘Dogal paydaslarla carpan etkisi yaratma' yaklasimiyla

kurumsal siirdiiriilebilirlik olgusu ve dolayisiyla UN Global
Compact'in daha genis kitlelere yayilmasi igin, bu calisma-
larda ‘dogal paydaslarimiz’ olarak adlandirdigimiz aktérleri
tanimlayarak, bu aktdrlerin destegi ve sozciiliigliyle UN Glo-
bal Compact'in en genis kitlelere yayilmasini hedefliyoruz.
Dogal paydaslarimiz olarak gordiigiimiiz bankacilik ve
finans sektdrii mensubu kurumlar, genis tedarik zincirlerine
sahip biiyiik satin alim yapan sirketler ve medya, UN Global
Compact'in yayginlastirilmasi icin kilit aktorlerdir.

(Ozel sektore sagladig kaynaklarla ekonominin itici giicii
olan finansman kuruluslari, fonlama kriterlerini siirdiiriile-
bilirlik felsefesiyle kurguladiklari takdirde, bircok sirket ve
sektérde déniisiimiin baslangicini saglayacaktir.

Ayni sekilde biiyiik tedarik zincirlerine sahip sirketlerin satin
alim kriterlerini siirdiiriilebilirligi gozeterek kurgulamalari,
basta KOBI'ler olmak lizere bircok sirkette UN Global Com-
pact ve siirdiiriilebilirlik olgusunun yayginlasmasina 6n ayak
olacaktir. Son olarak, UN Global Compact ve siirdiiriilebilirlik
mesajlarinin genis kitlelere ulasmasi icin medyanin rolii
biiyiik. Zira medya verdigi dogru mesajlarla is diinyasinda

ve toplumda bilincin artmasina katki saglayacak ve bu
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dogrultuda, doniisiim igin ihtiyac duyulan talep
olusacaktir.

2015: HEDEF SEKTORLER; INSAAT VE KIMYA
Daha genis kitlelere ulasabilmek adina,
Global Compact Tiirkiye, gectigimiz
dénemde dncii ve 6rnek olarak olusturulan
sektérel yayilim stratejisi dogrultusunda
basta sektér dernekleriyle olmak lizere, ya-
yilimi destekleyecek kuruluslarla isbirlik-
leri gelistirmis, Global Compact ilkelerinin
farkli sektérlerce daha iyi anlasilmasini
saglayacak girisimlerde bulunmustur.

ilk kez 2009 yilinda tanittigimiz ve 2010
yilindan itibaren ilag, otomotiv, turizm ve
bankacilik sektérlerinde uyguladigimiz
sektorel yayilim yaklasimini 2015 yilinda
daingaat ve kimya basta olmak iizere yeni
sektorlerde siirdiirmeye devam ediyoruz.
2015-2016 dénemi hedeflerimiziise su bas-
Uiklar olusturuyor: imzaci sayisini en fazla
arttiran Ulusal Ag olmak... Raporlama

Global Compact
Tiirkiye'nin misyonu,
Tiirkiye'de ve uluslararasi
diizeyde, ozel sektor ve
diger sosyal paydaslarla

is birlikleri yaparak
siirdiiriilebilir ve kapsayic
bir kiiresel ekonominin
saglanmasina destek
olmak; vizyonu ise
‘sorumlu kurumsal
vatandaslik ve
siirdiiriilebilir kurumlar’
kavraminin Tiirkiye'de
yayginlasmasini saglamak
iizere gelistirdidi strateji
ve yaklasimlarla diinyada
oncii ve drnek olmak.

yapmama nedeniyle en az imzaci kaybeden lilke olmak...
Ulusal ve Uluslararasi Girisim ve Platformlar'da s6z sahibi
olmak... Diger ulusal aglarla isbirligini artirmak.

UN GLOBAL COMPACT VE TURKIYE'DEN BASARILAR
Ulkemizdeki kurumlarin her gegen giin UN Global Compact
ve destekleyici diger kurumsal siirdiirilebilirlik platform-
larinda artan temsil giictinii ve basarilarini gézlemlemek-
ten memnuniyet duyuyoruz:

O Ulusal Aglar Danisma Konseyi Baskani olarak Dr. Yilmaz
Argtiden, Giiler Sabanci ile birlikte UN Global Compact
Yénetim Kurulu'na segildi.

O Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi, Avrupa
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Agi'nin Yénetim Kurulu’'na
secildi.

O Borsa istanbul, 2013'te olusturulan BM Siirdiiriilebilir
Borsalar Girisimi'nin kurucu tliyeleri arasinda yer almakta.
O Global Compact Tiirkiye olarak BM Genel Sekreteri'nin
Baris icin is Diinyasi Liderlik Platformu’nda Endonezya ve
Kolombiyaile birlikte yer aliyoruz. Ayni zamanda imzaci
sirket sayisi bakimindan bu platforma Kolombiya'dan sonra
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en fazla destek veren lilke konumundayiz.

O Uyelerimiz arasinda 6ncelikle Boyner Holding, Global
Compact Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Danisma Kurulu'na
atandi. Bunu takiben Borusan Holding, 2014 yilinda WEPs
Danisma Kurulu'na atandi ve ¢ok yakin bir zamanda UN Glo-
bal Compact'in insan Haklari ve Galisma Standartlari Danis-
ma Kurulu'nda Global Compact Tiirkiye temsil edilecek.

O 2014 yili Kadinin Giiglenmesi CEO Liderlik Odiilleri'ni
kazanan bes CEO'dan biri Tiirkiye'den oldu (Cem Boyner).
Kazanan bir diger CEO da uluslararasi bir sirket olan Coca-
Cola adina da olsa yine Tiirk bir isimdi: Muhtar Kent.

O Tiirkiye, 6niimiizdeki i yil igin ILO Yonetim Kurulu Asil
Uyeligi'ne secildi.

O Dogus Otomotiv, yakin zamanda Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) Yonetim Kurulu liyeligine secildi ve burada
Ozlem Denizmen tarafindan temsil edilecek.

O ARGE Danismanlik, B20 Yénetisim ve Siirdiirtilebilirlik
Bilgi Ortagi (Knowledge Partner) secilerek, B20 danisman-
lari arasindaki tek Tiirk sirketi oldu.

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK
Global Compact Tiirkiye olarak, son 10 yilda kurumsal

GLOBAL COMPACT’IN
10 ILKESI

insan Haklari

iLke 1: is diinyas, ilan edilmis insan
haklarini desteklemeli ve bu haklara
saygl duymali.

ilke 2: is diinyasi, insan haklari
ihlallerinin sug ortagi olmamali.

Calisma Standartlan

ilke 3: is diinyasi, calisanlarin
sendikalasma ve toplu miizakere
ozglrligiinii desteklemeli.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isgi calistirma
uygulamasina son verilmeli.

ilke 5: Her tiirlii cocuk isci

_gal|§t||f|lma5|na son verilmeli.
Ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede
ayrnimciliga son verilmeli.

Cevre

ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina
karsi ihtiyati yaklasimlari
desteklemeli.

ilke 8: Gevresel sorumlulugu
arttiracak her tiirlii faaliyete ve
olusuma destek vermeli.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin
gelismesini ve yayginlagsmasini
desteklemeli.

Yolsuzlukla Miicadele
ilke 10: is diinyas, riisvet ve harag
dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmall.

stirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi alaninda
6nemli yol kat ettik. Olusturdugumuz ¢alisma gruplari ve
medya gligleri (Bankacilik ve Finans Calisma Grubu, Siirdii-
riilebilir Tedarik Zinciri Calisma Grubu, Kadinin Giigclenmesi
Calisma Grubu, Medya Gdrev Giicii, Raporlama Gérev

Giicli) sayesinde, ilgili alanlardaki calismalarimiza devam
ediyoruz. Global Compact Tiirkiye, imzacilarinin destegi ve
inanciyla hedeflerini gerceklestirmis ve gerceklestirmeye
devam ediyor. Uyelerimizin destegi sayesinde, 6niimiizdeki
yillarda da diinyanin ve Tiirkiye'nin siirdiirilebilirlik glinde-
minin belirlenmesine dnciiliik etmeye ve katki saglamaya
devam edecegiz. 2015 yilinda aramiza katilan Yeni Yatirimci

iliskileri Dernegi'ni (TUYID), siirdiirilebilirlik yolculugu kap-

saminda attigi bu 6nemli adim icin kutluyoruz. Tiirkiye'de
yatirimci iliskileriyle baglantili farkli hedef kitleleri ku-
rumsal ve bireysel platformda bir araya getirerek, mesleki
bilgi liretmek ve yatirimci iliskileri uygulamalarinda diinya
standartlarina ulasmak amaciyla kurulmus olan TUYID'in
Global Compact Tiirkiye ailesine katilmis olmasi bizim igin
mutluluktur. Simdiye kadar bizlerle beraber ¢alisan, maddi
manevi katki veren tlim imzacilarimiza ve paydaslarimiza
tesekkiir ederiz.
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Odiillerle tescillenmis
yatirnma iliskileri vygulamalar

G yil tigtinciisti diizenlenen ‘TUYID Yatirimer liskileri Zirvesi', yatirimar iliskileri yéneticileri ve yatirimer iliskileri
e e n alaninda hizmet veren firma ydneticileriyle danismanlarin, yatirnmei iliskilerinin giincel sorularina cevap
buldugu bir organizasyon. Her zirvede, uzman konusmacilar ve katiimeilar, deneyimlerini paylasiyor, yatinmci iliskilerindeki yeni
uygulamalar hakkinda bilgi ediniyor.

Zirvenin en 6nemli amaglarindan biri, yatinmet iliskilerinin sirketlerin sermaye piyasalariyla bulusmasina ve dogru piyasa deger-
lerinin olusmasina yaptigi katkiya vurgu yapmak.

Zirvelerin bir pargasi haline gelen 'Tiirkiye Yatirimet iliskileri Odiilleri' ise bu alanda basarilara imza atan, yeni uygulamalar ve
ornek calismalar gergeklestiren sirketlerin yatirimer iliskileri departmanlarini motive etmeyi ve bu deneyimlerin yayinlasmasini
amagliyor. 2014 yilindan beri yapmakta oldugumuz skor kart galismasi halka agik sirketlerimize yatirimer iliskileri uygulama-
larinda bir yol haritasi ¢cizmeyi amagliyor. Bu sebeple gegmis donemde en iyi uygulamalarla 6dil almis tyelerimizin gorts ve
deneyimlerini bu sayimizda sizlerle paylasiyoruz.
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ANADOLU GROUP

Faaliyet raporlarimiz
sirket kartvizitimizdir

Faaliyet raporlarimiz bizim her zaman en fazla 6nem verdigimiz iiriinlerimizden biri oldu. Bu
raporlar sadece kanuni zorunluluk nedeniyle her yil hazirlanan bir dokiiman olmaktan cok,
tasarimindan iceriginin zenginligine kadar azami 6zen gdsterilen bir sirket kartviziti gibi

diisiiniildii hep.

Anadolu Efes olarak ‘TUYID Yatirime! iliskileri
Zirvesi 2014’ sirasinda gercgeklesen ve yati-
rimct iliskileri uzmanlarinca hazirlanan skor
kartlarla KPMG tarafindan yapilan objektif
degerlendirmeye gore, en iyi uygulamalarin
odiillendirildigi organizasyonda 'Yilin Faaliyet
Raporu’ kategorisinde ‘ikincilik Odiilii’ almak-
tan gurur duyduk. Bu tiir organizasyonlar
yatirimci iliskileri alanindaki en iyi uygulama-
lar konusunda farkindaligimizi artirmamiza
onemli katkida bulunuyor, sektdriimiizde
citayi glin gectikge yiikseltiyor. Buna bizim

de bir katkimiz olmasi limidiyLle, sirketimizin
faaliyet raporlarina bakisi konusunda birkac
noktayi asagida 6zetlemeye calisacagim.
Faaliyet raporlarimiz bizim her zaman en fazla
onem verdigimiz tirlinlerimizden biri oldu. Bu
raporlar sadece kanuni zorunluluk nedeniyle
her yil hazirlanan bir dokiiman olmaktan ¢ok,
tasarimindan igeriginin zenginligine kadar
azami dzen gdsterilen bir sirket kartviziti gibi
diistiniildii hep.

Pay sahipleriyle aktif ve seffaf bir iletisim yak-
lasimini benimseyen sirketimiz icin faaliyet
raporumuzun en 6nemli iletisim platformla-

rindan birini olusturdugunu diistiniiyoruz. Ornegin yeni halka
acilan sirketler icin de faaliyet raporlarinin yiikiimliiliikleri
saglamaya yonelik bir dokiiman gibi degil de, bu gézle degerlen-
dirilmesi son derece faydali olacaktir. Zira gerek yatirimci gerek-
se analistler icin bir sirketi tanimak icin basvurulan ilk dokiiman
genellikle faaliyet raporudur.

GEREKLILIK OTESINDE

FAYDALI HER TURLU BILGi

Kanuni diizenlemelerin gereklerini igceren bu dokiimanlarda
gerekliliklerin 6tesine gegip hissedarlarimiza faydali olabile-
cek tiim bilgileri sunmaya calistyoruz. Diger yandan raporun
misyonu olan “Bu yili nasil gecirdik?” sorusunu da en yalin dille
yatirimcilarimiza anlatmayi hedefledik her zaman. Dolayisiyla,
raporun en 6nemli béliimlerinden biri ‘Faaliyet Sonuglarina
iliskin Degerlendirme ve Beklentiler Béliimii'yken, bu bbliim
altinda yer alan gelecek yilailiskin beklentiler yatirnmcilar agi-
sindan en ilgi ceken bilgileri iceriyor. Oniimiizdeki yilda pazarla-
rimizda bizi bekleyen gelismeler, gelecek yila iliskin planlarimiz
ve hedeflerimizle operasyonel ve finansal sonuglarimiza iliskin
beklentilerimizi yatinmcilarimiza sunarak yatirim kararlarini
verirken, gereken bilgilere ilk agizdan sahip olmalarini hedefli-
yoruz.

Raporun dnemli diger bir kismini olusturan ‘Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu’ ise yil boyunca bu konuda sirketimizin yaptigi



Tasarim ve sunus anlaminda dikkat edilmesi gereken bir nokta, faaliyet raporunu tamamiyla
okumaya vakti olmayan yatirimeilar icin sunulan kiiciik 6zetler ve carpici notlar.
Gorsellikle de desteklenerek kritik bilgilere yatinmcinin dikkatini cekmek raporun
okunurlugunu arttiracaktir.

calismalari, gelisim alanlarimizi ve bunlara iliskin
planlarimizi iceriyor. Ceyreksel bazda hazirladigimiz
ara donem faaliyet raporlarimiz iginde yil boyunca
kurumsal yénetim konusunda sadece degisiklik olan
konularda bilgiler sunarken, yillik faaliyet raporunun
icinde yer alan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, tiim
yilin bir 6zetini sunmak ve her baslik altinda yapilan
calismalari detayli sekilde anlatmak icin kullaniliyor.
Dolayisiyla yillik faaliyet raporlarimiz kurumsal yéne-
tim konusundaki calismalarimizin iletisimini yapmak
icin de eniyi platform. Sirket olarak yaklasimimiz hem
zorunlu hem de zorunlu olmayan tiim ilkelere iliskin

bulundugumuz noktayi, atilan adimlari, saglanan gelis-

meleri miimkiin oldugunca detayli paylasmak.

KUCUK OZETLER, CARPICINOTLAR

Tasarim ve sunus anlaminda dikkat edilebilecek bir
nokta ise raporun tamamini okumaya vakti olmayan
yatirimceilar icin sunulan kiigiik 6zetler ve carpici
notlar. Gorsellikle de desteklenerek kritik bilgilere
yatirnmcinin dikkatini cekmek raporun okunurlugunu
arttiracaktir. Raporun hedef kitlesinin sirketi cok

yakindan taniyan yatirnmcilardan ilk defa ilgilenenlere kadar
degisen bir cizgide olacagini diisiinerek biz kimiz, ne yapariz,
yoneticilerimiz kimler gibi en temel bilgileri de icermesine,
diger yandan da mevcut yatirimcilarin aradiklari belirli bilgileri
kolayca bulabilecekleri bir akista olmasina dikkat etmek gere-
kiyor. Bu baglamda 6zellikle bu konuda uzmanlasmis ajanslar-
dan destek almak énemli oranda fayda saglayabiliyor.

TEKNOLOJIK iMKANLARLA ERiSiMi ARTIRMAK

Son olarak da dijital cagin bir geregi olarak artik faaliyet
raporlari daha cok elektronik ortamda talep gdriiyor, hatta bazi
sirketler artik raporlarini hic basmiyor. Biz de bastigimiz rapor
sayisiniyillar icinde gok biiyiik oranda azalttik. Bunda ¢aga
ayak uydurma yaninda siirdiiriilebilirlik konusundaki hassa-
siyetimiz de etkili oldu. Dolayisiyla, yine yatirimer iligkileri
olarak 6niimiizdeki dénemlerde bizlere diisen teknolojideki
gelismeleri yakindan takip edip uygulamalarimizi bunlara gére
doniistiirerek raporlarimizin ulastigi kitleyi miimkiin oldugun-
ca biiyiitmek.

TUYID'e sektdr uygulamalarina yaptigi katkilar nedeniyle bir
kez daha tesekkiirler.
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Kog Holding

G Koc

Funda Giingdr Akpinar

Yatirimer iliskileri Koordinatéri

“Eniyi standartlarda
yatirimet iliskileri uygulamalar
bizim misyonumuz...”

Koc Toplulugu olarak yaptiimiz her isi en iyi standartlarda ve drnek uygulamalarla yerine
getirmek gibi bir misyonumuz soz konusu. Dolayisiyla, yatirimci iligkilerine de biiyiik 6nem
veriyoruz. Sadece sirketlerimiz dzelinde degil; ayn1 zamanda Tiirkiye'nin potansiyelinin diinyaca
taninmasi ve deder verilmesinde cok etkin olduguna inandigimizdan bu gérev bizim icin farkli bir

anlam tasiyor.

Ulkemizdeki yatirimei tabaninin yaklasik yiizde
65'inin yabanci yatinnmeilardan olustugu ve Tiirkiye
ekonomisinin istikrarli biiylimesi agisindan yabanci
sermaye girislerinin 6nemi g6z dniine alindiginda

yatinimer iliskileri uygulamalarinin diinya standartla-

rinda yapilma ihtiyaci oldukca agik olarak gozleniyor.
Yatinmei iliskileri uzmanlari, halka acik sirketlerimi-
zin yatinmcilara dogru tanitilmasi ve siirekli, seffaf
ve istikrarli bir iletisim platformunun olusturulmasi
acisindan ok dnemli bir rol iistleniyorlar. TUYID, bu
acidan olusturdugu skor kart uygulamasi ve ddiil
programiyla, bir yandan halka acik sirketlerimizigin
yatinnmet iliskileri uygulamalarinda bir yol haritasi
cizerken, bir yandan da bu konudaki en iyi uygula-
malari takdir etmek agisindan oldukca prestijli bir
oddil programi uyguluyor. Kog Holding olarak gerek
bu programda yer almaktan gerekse ddiile layik
goriilmekten gurur duyuyoruz.

TUM PAYDASLARLA SEFFAF

VE DUZENLI iLETiSiM

TUYID tarafindan gectigimiz sene diizenlenen
6diil programinda, Kog Holding her ii¢ kate-
goride ddiile layik gériildii. Koc Toplulugu olarak

yaptigimiz her isi en iyi standartlarda ve rnek uygulamalarla yerine
getirmek gibi bir misyonumuz s6z konusu. Dolayisiyla, yatirimcr iliski-
lerine de hiiyiik 6nem veriyoruz. Sadece sirketlerimiz 6zelinde degil;
ayni zamanda Tiirkiye'nin potansiyelinin diinyaca taninmasi ve deger
verilmesinde cok etkin olduguna inandigimizdan bu gérev bizim i¢in
farkli bir anlam tasiyor. Finansal iletisim, faaliyet raporlari ve internet
siteleri halka acik bir sirketlerin tiim paydaslarina seffaf ve siirekli
iletisiminde en dnemli rolii oynayan araclar olarak karsimiza ¢ikiyor.
Dolayisiyla, biz de bu alanlarda calismalar yaparken, belli ilkelerle
hareket ediyoruz. Asagida bu ddiillere layik gdriilmemizi saglayan
bazi temel ilke ve calisma esaslarimizdan érnekler bulabilirsiniz:

1- Oncelikle pay sahipleri ve tiim potansiyel yatirnmcilarimizla iliskile-
rimizde seffaflik, esitlik, stireklilik ve istikrarli olmak ddiin vermeyece-
gimiz ilkelerimizi olusturmaktadir.

2- Yaptigimiz her iste mutlaka diinya standartlariyla ilgili calismalar
yapariz. Ornek uygulamalar nelerdir, ne gibi detaylarla fark yaratilmis-
tir; nelere dncelik verilmistir; hangi programlarda ne tiir uygulamalar
odillendirilmis ve takdir gdrmiistiir; son dénemdeki degisen trend ve
egilimler ne yondedir gibi sorularin yanitlarini diizenli olarak arastiri-
riz. (Benchmarking galismalari)

3- Yapilan érnek uygulama galismalarinin sonuglarindan gerek fonksi-
yonelligi, gerek fark yaratmasi gerekse uygulanabilirligiyle sirketimiz
bazinda i¢sellestirebilecegimiz uygulamalari seger; ayrica yatirimeila-
rimizin ve diizenleyici kurumlarin bizlerden beklentileri dogrultusun-



Halka acik sirketlerimizin pay sahipleriyle iliskili iist diizey yoneticileri ve yatirimer iligkileri
uzmanlarinin hedef kartlarinda yatinmei iligkileriyle ilgili onemli unsurlar yer alir. Amac, en iist
diizeyde hissedar degeri yaratabilmektir.

da ne tiir yenilikler yapabilecegimizi diistindiriiz.

4- Uygulamalarimizda teknolojiyi en iyi ne sekilde kullana-
bilecegimizi ve en yenilikci yaklasimlari ne sekilde yansita-
bilecegimizi planlariz.

5- iletisim araglarimizi olustururken dinamik, siirekli
glincellenen, gerekli tlim bilgileri icerecek sekilde zengin ve
donanmimli bir altyapisi olmasina 6zen gésteririz.

6- Yatinmoci iliskileri platformumuz proaktif olarak tasar-
lanmistir ve bilgilendirmenin zamaninda olmasina biiytik
onem veririz. Ornegin, iletisimde oldugumuz tiim yatirimei

ve analistlere finansallarimizi agikladigimiz giin finansal so-

nuglarimizi, yatirimei sunumumuzu, hisse performansimizi,
halka acik olmayan sirketlerimizin 6zet finansallari gibi
bilgileri iceren kapsamli bir e-biilten yollar ve yine herkesin
erisimi icin biilteni ayni glin internet sitemize koyariz. Ayni
kapsamda, finansallarimizi agikladigimiz giin web-cast ya
da telekonferanslarimizi yapariz ki, analistler raporlarini
yazmadan dnce ya da yatinmcilarimiz yatirim kararlari-
nivermeden dnce ayni giin icerisinde akillarindaki tim
sorulari sorma firsati bulabilsinler. Arama konferanslarina
katilamayanlar igin bu konferanslarin yeniden dinlenebil-
mesini miimkiin kilarak; desifrelerini yayinlariz.

7-Yatinmeci iliskileriiletisim programini tasarlarken; her za-

man potansiyeli ve firsatlari agik olarak konusurken, riskleri
ve bu risklere karsi ne sekilde dnlemler aldigimizin da agik
ve net bir sekilde iletisimini saglariz.

8- Bir holding sirketi olarak en 6nemli fonksiyonlarimizdan

biri etkin ve zamanli koordinasyondur. Sirket ve birimlerimizden bilgi-
nin dogru ve zamaninda aktarilmasinin saglanmasina ve koordineli
bilgi paylasimina biiyiik 6nem veririz.

9- TUYID skor kart uygulamalari benzeri uygulamalari kendi sir-
ketlerimiz i¢in diizenli olarak yaparak gelisim alanlarini tespit eder,
gerekli diizeltmeler tizerinde siirekli olarak calismalar ytiriittiriiz.
Belli dénemlerde algi ve anket calismalariyla bu gelisim alanlarini
genisletmeyi hedefleriz.

10- Koc Toplulugu'nda performans sistemi biiyiik 6nem arz etmekte-
dir. Kog Holding'in bugiin sirket degeri olarak Tiirkiye'deki en degerli
ik ti¢ sirketten birisi olmasinin yani sira, Ko¢ Toplulugu'ndaki halka
acik sirketlerimizin Borsa istanbul'daki pay: yiizde 17 seviyelerinde
bulunmaktadir. Bu kapsamda halka acik sirketlerimizin pay sahiple-
riyle iliskili tist diizey ydneticileri ve yatinnmci iligkileri uzmanlarinin
hedef kartlarinda yatinnmeiiiliskileriyle ilgili 5nemli unsurlar yer

alir. Amag, en iist diizeyde hissedar degeri yaratabilmektir. Ornegin,
sirket hisselerinin Borsa istanbul'a ve emsal gruplarina gore relatif
hisse performanslari, TOYID skor kartlarindaki basarilari, yatirimei
iliskileri araglarinin giincellemelerindeki sikliklari ve zamanlama-
lanyla yatirimet iliskileri uygulamalarindaki proaktif yaklasimlari
hedef kartlardaki 6nemli kriterler arasinda sayilabilir.

Kisaca; hedef kitlemize en iyi, en gergekei ve en giincel sekilde
bilgilendirme amaciyla calisarak; tiim bu calismalarimizda kurumsal
yonetim ilkeleri 1s1ginda ve diinya standartlarinda bir is ¢cikarmak
vizyonuyla calismalarimizi gerceklestiriyoruz. Bu ¢abalarimizin
karsiliginin hem hisse performansimiz hem de aldigimiz ddiillerle
taclandirilmasi da bizim i¢in en 6nemli kazanim.
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Tepe Akfen

Havalimanlari

Live, Smile and Fly!
"

Nursel llgen
TAV Havalimanlari
Yatirimer iliskileri Direktorii

TUYID OdiilleriveTAV =~
tecriibesiyle sirketlere oneriler

Yatinnmci iligkileri alanindaki calismalari destekleyen ve katilimei bir yonetim takim,
basariicin cok dnemli bir faktor.
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Tiirkiye'de yatirimci iligkileri igin cok dnemli bir rol listlenen

ve sektdriin ilerlemesinde ve gelismesinde yiiksek katkisi olan
Tiirkiye Yatirimet iliskileri Dernegji (TUYID), tiim halka acik veya
halka acilmayi diistinen sirketler ve yatinmet iliskileri profesyo-
nelleriicin bir referans noktasi. Gegtigimiz yil yapilan Yatirimel
iliskileri Zirvesi'nde actklanan en iyi uygulamalar ve verilen
Yatirimet iliskileri Odiilleri, KPMG tarafindan ‘gerceklesmelere
odakll’ yiizlerce objektif kriter baz alinarak yapilan kapsamli bir
degerlendirme sonucu belirlendi. 2012, 2013 ve 2014 yilinda TAV
Havalimanlari olarak, analist ve fon yoneticilerinin verdikleri
oylara gore sonuclanan Extel'de Tiirkiye'de yatirimci iliskileri
alaninda en iyi sirket olarak secilip, TUYID ddiillerinde de ‘En

iyi Faaliyet Raporu’, ‘En lyi Finansal Sonug Aciklama', ‘En lyi
Internet Sitesi’ olarak belirlenmis olan li¢ ayr1 kategoride ddiil
almis olmak bizim icin gurur verici.

YATIRIMCI iLiSKILERINDE PROAKTIF STRATEJi

23 Subat 2007 tarihinde islem gérmeye baslayan TAV Havali-
manlari Holding hisselerinin halka arzindan 6nceki donemde de
aktif olarak yatinmciiligkileri faaliyetlerine basladik. Yatirimel
iliskileri faaliyetlerini ve iletisim araglarini hic bir zaman kanuni
bir zorunluluk olarak gérmedik. Dinamik, zengin ve interaktif bir
internet sitesi, innovatif bir yaklasimla her yil farkli bir konsept-
le ve keyifle hazirladigimiz faaliyet raporlari, finansal sonuglar-
lailgili en detayli bilginin yer aldigi kapsamli sunumlar, sosyal
medya gibi tiim iletisim araclarindan faydalaniyoruz. Proaktif
bir yatinmei iliskileri stratejisi izlerken yatinmeilardan aldigimiz
geri bildirimler calismalarimiza 6nemli él¢iide yon veriyor.

23 Subat 2007 tarihinde
islem gormeye baslayan
TAV Havalimanlan
Holding hisselerinin halka
arzindan onceki donemde
de aktif olarak yatirnmci
iliskileri faaliyetlerine

basladik. Yatirimci
iliskileri faaliyetlerini
veiletisim araclarini

hic bir zaman kanuni

bir zorunluluk olarak
gormedik ve hep proaktif
bir strateji izledik.

BIST KURUMSAL YONETIM ENDEKSI’NDE

HER YIL iLK UC iCINDE YER ALIYORUZ

Kiiciik bireysel yatirnmeidan biiyiik global fonlara kadar oldukca
genis bir yelpazede bulusan hissedarlarimizin yani sira, tiim menfaat
sahipleri ve potansiyel yatirimcilarla, analistler ve diizenleyici
otoriteyle olan iligkilerde giiven temeli lizerine oturan siirekli, dogru
ve zamaninda iletisim yatinnmci iliskileri biriminin basarisi igin hayati
nitelikte. Piyasa ve sirket dinamiklerinden bagimsiz olarak her tiir
durumda, tiim hissedar ve menfaat sahipleriyle ayrim gdzetmeksi-
zin dogru ve esit bilgi paylasimi ve iletisim iyi bir yatinmeu iliskileri
programinin dziinii olusturuyor. 2009 yilindan bu yana kurumsal
yonetim derecelendirmesi yaptiriyoruz. Her yil bu alanda yaptigimiz
iyilestirme galismalariyla BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde en
yliksek nota sahip ilk li¢ sirketten biri oluyoruz.

DUZENLI VE ESIT BiLGi PAYLASIMI

Tiim iletisim araglarini en etkili sekilde kullanarak siirekli, diizenli
ve esit bilgi paylasimini hedefliyoruz. Ozetle, yatinmer iliskileri ala-
ninda en iyi uygulamalari sirketimize kazandirirken, etkin yatirimei
iliskileri uygulamalariyla bircok alanda Tiirkiye'de ilkleri baslattik.
TAV Havalimanlari iist yénetiminin yatinnmei iliskilerinin nemini ve
kilit roliinii benimseyerek bizlere verdigi sonsuz destek kuskusuz
gbstermis oldugumuz basarilarin arkasindaki temel neden. Yatirimei
iliskileri alanindaki calismalari destekleyen ve katilimci bir yénetim
takimi basariigin ok 6nemli. Bugiine kadar gerek Tiirkiye'de gerekse
uluslararasi alanda aldigimiz ddiiller bizi her zaman motive etti. So-
nug olarak, sirketimiz, ydneticilerimiz ve iletisim araclarimiz sayisiz
odiillere layik goriildiiler.
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Tiirk Telekom

Siileyman Kisac

Sermaye Piyasalari ve Yatirimet lliskileri Miidir

Duinya standartlarinda
yatirimel iliskileri uygulamalar

Analist ve yatinmcilarla kurdugumuz cift tarafli iletisim, yaptirdigimiz algi calismalari ve
halka acilmanin hemen ertesinde ddiil programlarina katilmaya baslamamiz, yatinimei iligkileri
uygulamalarimizin etkinliginin objektif bir sekilde degerlendirilmesini ve en iyi drneklerle
kiyaslanarak bir yol haritasi edinmemizi sagladi.

Borsada nispeten yeni sayilabilecek bir sirket olmami-
zaragmen kisa stirede gergeklestirdigimiz yatirimei
iliskileri uygulamalariyla, bir yandan sektérel yayinlarda
on planda yer alirken, diger yandan ulusal ve uluslararasi
bircok ddiile layik goriilerek diger sirketlere drnek tegkil
eden 6nemli basarilaraimza attik. Bu basariyi nasil
gerceklestirdigimize gelecek olursak, analist ve yatirim-
cilarla kurdugumuz cift tarafli iletisim, yaptirdigimiz algi
calismalari ve halka agilmanin hemen ertesinde ddiil
programlarina katilmaya baglamamiz yatinmci iligkileri
uygulamalarimizin etkinliginin objektif bir sekilde de-
gerlendirilmesini ve en iyi drneklerle kiyaslanarak bir yol
haritasi edinmemizi sagladi.

OPTiMUM SEFFAFLIK VE ETKIN ILETISIM

Ust yonetimimizin verdigi destek ve siki calismayla bu
yol haritasini kullanarak yatinmci iliskileri uygulama-
lanimizin kalitesini diinya standartlarina ulastirdik. Bu
basarinin temelinde maksimum seffafligi saglamak,

bu seffafligi yatirnmeilarimizin hayatini kolaylastiracak
formatta saglamak ancak bunlari yaparken de, seffaflik
diizeyini rakiplerimizle rekabetimizi olumsuz etkile-
meyecek diizeyde belirlemek vardi. Yatinmcr iligkileri
uygulamalarimizi gelistirme yolculugumuzda, karsilan-
masi gereken en dncelikli yatirimel ihtiyaci, yatinmeilarin
sirketimize ve grup biinyesinde bulunan diger sirketlere
iliskin finansal ve operasyonel bilgilere en hizli ve en dog-
ru kaynaktan erisimini saglamakti. Bunun igin daha énce

sirketimizin kurumsal internet sitesinde bir boliim olarak yer alan yatirimci
iliskileri internet sitesini, bagimsiz bir internet sitesi haline getirdik ve hoylece
yatinmeilarimiz, yatirime iliskileri bilgilerine cok daha pratik bir sekilde ulas-
ma imkanina sahip oldu. Bu adimi atarken es zamanli olarak mobil cihazlarla
daha uyumlu calisabilecek ek bir internet sitesi tasarlayarak yatirimeilarimizin
her ortamda bizimle ilgili bilgilere rahatca ulasabilmesine olanak sagladik.

KULLANICI DOSTU ARAY(UZ

Siteye kolay erisimden sonra gelen ihtiyag ise aranan veriye kolay ulasabil-
mekti, bunun igin kullanici dostu bir arayiiz tasarlayarak, yatinmcilarin ihtiyag
duyduklari ana basliklara erisimini kolaylastirdik. Erisime iliskin sorunlarin
ardindan gelen ihtiyag ise, hakli olarak detayli ve calisilabilir formatta bilgiye
erismekti. Bunun igin geyrek finansal ve operasyonel sonuglarimiza Excel
formatinda internet sitemizde yer verdik. Bylece analist ve yatinmcilarimiz
her geyrek giincellenen bu verilerle analizlerini gok daha pratik sekilde ger-
ceklestirebilir hale geldi. Halka acik hisselerimizdeki yabanci yatirimei payinin
yliksekligiyle yabanci yatirimci ve analistlerin sirketimize tist diizey ilgisini de
dikkate alarak internet sitemizdeki tiim icerikleri hem Tiirkce, hem ingilizce
olarak es anli bir sekilde saglamaya dikkat ediyoruz.

Bu cabalar analist ve yatirimeilar tarafindan takdirle karsilandigi gibi, ulusal ve
uluslararasi yarismalardan da ddiiller getirmeye devam ediyor. Ancak bulundu-
gumuz noktay! bir adim yukariya tasima konusundaki motivasyonumuz siirekli
devam ediyor. Bu baglamda gelisen ve degisen yatirimcl ihtiyaclarini takip ede-
bilmek icin algi calismalarina devam ediyoruz, yatinmeilarla siirekli cift tarafli
iletisim kurarak geri bildirimlerini aliyoruz ve uygulamalarimizi gelistirmeye
devam ediyoruz. Bu ¢abalarimizla sadece kendi uygulamalarimizi degil ulusal
yatinmet liskileri uygulamalarini da sekillendirdigimizi ve citayi her giin daha
yliksege tasidigimizi bilmek bize gurur veriyor.
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Alican Elgin
/~ | Arneca Danismanlik
| Genel Midir

Mobil teknolojiler yatirimei
iliskilerinde avantaj sagliyor

Tiirkiye'deki halka acik sirketler, yatirimci iliskileri internet sitelerini yatinmeilarlailetisim

icin kullamiyor. internet sitesine harcanan biitcenin benzeriyle, sirkete 6zel yatinmer iliskileri
uygulamasi yayinlamak miimkiin. Yatinmer iliskileri mobil uygulamasi, internet sitesine kiyasla,
sirketlere etkilesim, marka degeri ve anlik erisim avantajlari sagjliyor.
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Mobil, mobil, mobil... Tiim diinya mobil cihazlara gegiyor.
Telefon ve tablet satislari, PC ve notebook satislarini yediye
katlamis durumda. Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu'nun
(BTK) verilerine gore, Aralik 2014 itibariyla, Tiirkiye'de yiizde
92.5 penetrasyona karsilik gelen toplam 71 milyon mobil abone
bulunuyor. Sayisi hizla artan bu mobil cihazlari kullananlar,
vakitlerinin biiylik cogunlugunu, internet siteleri yerine uygu-
lamalarda gegiriyor. Mobil uygulama trendini dogru 6ngdren
halka acik sirketler, yatirnmcilarina ulasmak, duyurularla anlik

bilgilendirme yapmak icin yatirimci iligkileri alaninda uygulama-

lariyayinliyor. Tiirkiye'de de, yatinnmeil iliskileri alaninda édiil al-
mis oncii sirketlerden Garanti Bankasi, Vakifbank ve Turkcell'in
mobil yatirimet iliskileri uygulamalari bulunuyor.

ETKILESiM, MARKA DEGERi VE ANLIK ERiSiM AVANTAJLARI
Tiirkiye'deki halka agik sirketler, yatirimct iliskileri internet si-
telerini yatinmcilarla iletisim igin kullaniyor. Yatirimct iliskileri
birimleri, biitcelerinin bir kismini bu siteleri glincellemek ve
iyilestirmek igin harciyor. internet sitesine harcanan biitgenin
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benzeriyle, sirkete 6zel yatirimci iligkileri uygulamasi yayinla-
mak miimkiin. Yatirimct iliskileri mobil uygulamasi, internet
sitesine kiyasla, sirketlere etkilesim, marka degeri ve anlik
erisim avantajlari sagliyor.

UYGULAMA PEK COK AVANTAJ SAGLIYOR

¢ Etkilesim

[ Etkinliklerini yatinmcilarin takvimlerine ekleme

(1 Hisse hesap makinesi

(1 Dokiiman ve webcast'lerin kiitliphaneye kaydedilmesi

¢ Marka Degeri

(1 Sektérde dncii olma firsati

(1 Yabanci yatirimci kazaniminda énemli bir arti

1 Uygulama diikkanlarinda sirket igin yeni bir tanitim firsati
¢ Anlik ve Offline Erisim

(1 Sirket hakkinda dzet bilgiler

(1 Sirket temsilcilerine tek tik ile erisim

(1 Push duyurularla gelismeleri bildirim. Duyuruya tiklayinca,
ilgili dokiiman veya webcast'in otomatik agilmasi

16:23
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(1 Kiitliphaneye kaydedilen dokiimanlara offline
erisim imkani

KULLANICI ALISKANLIKLARINA

UYUMLU iCERIK GELISTIRILMELI

Yatirimel iliskileri uygulamasi icerikleri, internet
sitesiyle benzer olmakla beraber, mobil diinyanin
gereksinimlerine ve kullanici aliskanliklarina uyumlu
olmalidir. Mobil uygulamada, internet sitesinde olan
tiim iceriklerin yerine daha 6zet bilgiler, statik yazi-
lar yerine gérsel icerikler ve interaktif dokiimanlar

paylasilmalidir. Apple ve Google uygulama marketlerindeki, yatirimci
iliskileri uygulamalariicerikleri incelendiginde, su basliklar 6n plana
cikmaktadir:

v Anasayfa

Yatirimci icin yararli ve 6zet bilgiler, hizli erisim linkleri ana sayfada
paylasilmaktadir. Ornedin; sirket tanitimi, gérsel ve video slider,
yatinimei takvimi 6zeti, son duyurular, sirketin borsalardaki anlik
degerleri ana sayfada olmasi gereken iceriklerdir.

v Duyurular

Yillara ve aylara gdre ayrilmis duyuru listesi duyurular altinda payla-
silmaktadir. KAP'a génderilen duyurularin yani sira, sirket hakkinda



genel duyurular da listelenebilir.

Her duyuru icin detay bilgi, KAP ve dokiiman (pdf, excel) linkleri
olmalidir.

v Kiitiiphane

Kategorilere (6r: faaliyet raporlari) ayrilmis finansal ve ope-
rasyonel dokiimanlar (pdf, excel) kiitiiphanede bulunmaktadir.
Okunan dokiimanlar, otomatik olarak kiitiiphaneye kaydedilmeli
ve dokiimanlara offline erisilebilmelidir.

v Multimedya

Kurumsal tanitim videolari, geyreklere gdre ayrilmis yatirimei
sunumlari, webcast & podcast listesi multimedya méniistinde

adidas

GROUP

N

News Share Price Documents

paylasilabilir. Dinlenen sunumlar, ses dosyalari otomatik olarak
kiitiiphaneye kaydedilmeli ve bunlara offline erisilebilmelidir.
v Hisse bilgisi

Hisse profili ve interaktif hisse grafigi yatinmcilarla mutlaka payla-
silmalidir. interaktif hisse grafigine, gdsterge veya karsilastirmalar
(6r: BIST 100 ile) eklenehilir. Ayrica, yatirimeilara hisseyi belli bir
tarihte alsaydi, kazancini hesaplayan bir yatirimer hesap makinesi
sunulmalidir.

v Yatinmei takvimi

Yatinmeyiilgilendiren, sirkete 6zel veya halka acik yatirimci etkinlik-
leri bu takvimde gdsterilir. Her etkinlik igin detay, mekan ve tarih bilgisi
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YATIRIMCI iLISKILERI / iletisim Teknolojileri

olmalidir. Yatirimer, secilen etkinligi cihazinin iCERIK YONETiMi VE GUNCELLEME

takvimine ekleyebilmeli ve etkinlik 6ncesine Yatirimci iligkileri mobil uygulamalari igeriklerinde, bir baska 6nemli
hatirlatma alarmi kurabilmelidir. konu da icerik ydnetimi ve giincellenmesidir. icerik giincellemele-

v Haklinda & iletisim rinde, SPK tarafindan belirlenen kurallara uymak zorunludur. igerik
Kurumsal yonetim ve politika bilgileriyle glincellemeleri, sirketin yatirnmei iliskileri internet sitesinden oto-
yatirimeinin iletisime gecebilecegi yatirnmci matik alinabilir. internet sitesinden otomatik igerik gekilmesi, inter-
iliskileri veya baska birimlerdeki kisilerin listesi net sitesine uyum gerektirdiginden, uygulama hazirlanmasi siirecini
bu sayfada paylasilir. Her ilgili kisi igin iletisim uzatacaktir. Ayrica internet sitesindeki en ufak bir tasarim degisik-
bilgisi paylasilacak ve telefon veya e-posta tik- liginde uygulama icin tekrar gelistirme yapilmasi gerekecektir. Bu
landiginda otomatik arama, e-posta génderme nedenlerle, icerik yonetimi icin dnerilen yéntem, yatirimei iliskileri
ekrani agilacaktir. uygulamasina dzel bir icerik yonetimi sitesi (CMS) kullanilmasidir.

Yatiimci iliskileri uygulamasi icerikleri, internet
sitesiyle benzer olmakla beraber, mobil diinyanin
gereksinimlerine ve kullamci aliskanliklarina
uyumlu olmalidir. Mobil uygulamada, internet
sitesinde olan tiim iceriklerin yerine daha 6zet
bilgiler, statik yazilar yerine gorsel icerikler ve
interaktif dokiimanlar paylasiimalidur.
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Yatirimei iligkileri uygulamanizi hazirlatmaya karar verdiyseniz,
mutlaka icerik yonetimiicin de teklif almalisiniz.

SURE VE MALIYETLERI AZALTMAK

iCiN DOGRU ¢6ZUM ORTAGI

Mobil uygulama gelistirilmesi, internet sitesine kiyasla daha yiik-
sek maliyet ve uzun siire gerektiren bir siirectir. Farkli sirketlerin
yatirimet iligkileri internet siteleri incelendiginde, icerik kapsami

olarak benzer basliklar oldugu g6zlenmektedir. Bu nedenlerden do-

layi, sifirdan mobil uygulama gelistirmek yerine, yatinmcr iliskileri
mobil uygulamasi gelistirme referanslari olan yazilim sirketleri ile
calismak ve hazir altyapilarindan yararlanmak, siire ve maliyetleri

azaltacaktir. Hazir ve kanitlanmus altyapi sayesinde, mobil uygu-
lama siireclerinde ¢ikan hatalar da en aza indirilecektir. Apple ve
Google uygulama marketlerindeki yatirimet iligkileri mobil uygu-
lamalarina bakilinca, cogu biiyiik sirketin (6r: Novartis, Walmart,
Porsche, Unilever, Adidas), ThelRapp ve Investis gibi hazir yatirimei
iliskileri uygulamasi altyapisi sunan yazilim sirketleriyle calistiklari
gozlenmektedir. Tiirkiye'deki sirketlerin benzer bir yontem izleyip,
Tiirkiye pazarinda yatinnmci iliskileri uygulamalari gelistirmis yazi-
lim sirketleriile calismasi, biitge ve zaman avantaji saglayacaktir.
Ayrica, Tiirkiye'deki bir sirketle calismak uygulama ortaya giktiktan
sonra hizli ve verimli sekilde destek ve bakim hizmetleri almak
acisindan da faydali olacaktir.
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YAYINLARIMIZ

-t “Ix 71 A yatirimer iliskileri
Uy| dernegi

Hissedar, konusunda Tiirkiye'nin ilk ve tek dergisi olma
ozelligini tastyan bir yayindir. Sadece sermaye piyasalari ve
yatirimel iliskileri iizerine yogunlasan dergimiz,

Tiirkiye'nin en genis dli.jit.al yayin platformu olan Dmags, Gmoe
Turkcell Dergilik ve TUYID internet sitemizden tiim s".,’m‘:.."lk.':.:"

takipcilerimize ulagsmaktadir.

ét[]yi iz vter WKI& ’
TOYID - MKK ishirligiyle hazirlanan ve halka arzlar,
TOVID - YATIICI LisLER DERNECH endeks bazinda piyasa degerleri, halka aciklik oranlari,
s islem hacimleriile yatirmei tiirleri bazinda dagilim ve
e performansin detayli olarak incelenmesine imkan
':j:f:;":::‘_‘ﬂ:::‘:f: taniyan Borsa Trendleri Raporu’nun Tiirkge ve ingilizce
versiyonlari, 3 aylik periyotlarda yayinlanmaktadir.

i IPR, 13

TUYID ve IPREQ isbirligiyle IPREO’nun verileri
kullamlarak hazirlanan “Flow of Funds” Raporu,
ingilizce olarak yayinlanmaktadr. Tiirkiye ve
bolgedeki fon hareketleri ve trendlere

iligkin 6Gnemliipuclari iceren Rapor'a internet
sitemizden de ulasilabilmektedir.

Flow
Tuyp ORT




Qtl’]yidr@;x‘,&f‘ Yatirimet iligkilerini ilgilendiren temel konularda bilgi vermek
amaciyla Beyaz Kitap serisini yayinlamaya basladik. is yapma

——— sekillerinizi kolaylagtirmak ve temel konularda referans

R i saijlamak amaciyla 2014 yilinda yayinlanmaya baslanan Beyaz
Kitap calismasinin ilki “Yatirimci Toplantilari” ve ikincisi de
“Yatirimei Sunumlari” konularini, 2015 yilinin ilk sayisi ise
“Internet Sitesi” konusunu igermektedir.

Her sayisinda Yatirime iliskileri’ni yakindan ilgilendiren
farkli konular hakkinda yazilarin yer aldigi TOYID E-Biilteni,
her ayin basinda Yatinime: iliskileri profesyonellerine
ulasmaktadir. E-Biilten sayesinde iiyelerimiz piyasalar ve
dernegimizdeki son gelismeleri takip edebilmektedir.
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Dernegimiz, TUYID Yénetim Kurulu iiyesi Funda Giingdr
Akpinar, Orhun Kdstem ve Haluk Ozdemir'in birlikte yazdiklari
“Sermaye Piyasalarina Acilan Pencere” isimli kitabi hazirlayip
ilk baskisini Agustos 2009, ikinci baskisini Nisan 2010
tarihlerinde bastirmistir. A'dan Z'ye Halka Acilma ve Yatirimci
iliskileri, konulu kitap “Halka Arz Seferberligi istanbul Zirvesi”
kapsaminda 500'iin iizerinde katilimciya licretsiz olarak
dagitilmustir. Kitabi, dernegimizden temin edebilecediniz gibi
kitaba bircok iiniversite kiitiiphanesinden de ulasabilirsiniz.

Kurumsal vizyonumuzu yansitan internet sitemiz
www.tuyid.org, dernegimizin kuruldudgu ilk yil

yayina girmistir. Dernegimiz ve isbirligi icinde
oldugumuz kurumlar tarafindan hazirlanan

bircok arastirma, rapor, editim ve sektdrel bilginin
bulundugu sitemiz 6nemli bir ziyaret oranina sahiptir.
Sitemizin Ingilizcesi de bulunmaktadir.
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