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Yasal Uyari ve Bilgilendirme

isbu Surdirilebilirlik 101 rehberinde yer alan bilgilerin dogruluguna iliskin gerekli 6zen gosterilmis
olmakla birlikte, bu bilgilerin ve icerigin dogrulugu ve eksiksiz olusu hususunda taahhit verilmemektedir.

Ayrica burada yer verilen bilgiler, zaman igerisinde degisebilecegi gibi, sirket ve sektor bazinda
farklilasabilmektedir.

Burada yer alan bilgiler danismanlik kapsaminda sunulmamaktadir ve hicbir sekilde yonlendirici nitelikte
degildir.

Rehber’de yer verilen bilgiler {izerinde, TUYID Yatirimci iliskileri Dernegi hak sahibi olup, bunlar kaynak
olarak TUYID Yatirmc iliskileri Dernegi’nin adi ve linki verilmek sartiyla Gciincii kisi ve kurumlarca
serbestce kullanilabilir.



Degerli Paydaslarimiz,

Sirketlerin slirdirilebilirlik performanslarina ve stratejilerine iliskin raporlamalarin, yatirimcilara veri ve
bilgiye dayali karar alma firsati vererek piyasalarin bliyimesine katkida bulunduguna inaniyoruz.

Yatirimcilar her gecen glin operasyonel ve finansl verilerin yani sira cevresel, sosyal ve yonetisim
gostergelerini de yatirim kararlarina entegre ediyorlar. Benzer finansal ve operasyonel performansi olan
sirketler arasinda karar verirken daha ylksek strdirilebilirlik performansi olani tercih ettiklerini ve bu
konuda performansi diisiik olan veya raporlama yapmayan sirketlerin de bu yatirim havuzuna artik
giremediklerini gdzlemliyoruz.

Peki bu yeni yatirnrm dinamigine nasil cevap vermeliyiz?

Sirket Ust yonetimlerinin konunun 6nemini anlamasi ve tiim paydaslari kapsayacak sekilde
sahiplenmesini nasil saglamaliyiz? Bu konudaki énceliklerimizi nasil belirlemeli, sirdirilebilirligi sirket
stratejimize ve yatirim hikayemize nasil entegre etmeliyiz? Sirket performansini 6lgmek igin 6nimuze
gelen sayisiz slirdirilebilirlik kriterinden yatirimci tabanimiz icin en 6nemli olan ve sirketimize en fazla
katma deger saglayacaklari nasil segmeliyiz? Bu suretle 6zellikle uzun vadeli yatirim yapan
surdurdlebilirlik fonlarindan sirketimize, ve Glkemize gelen payin artirilmasini nasil saglamaliyiz?

iste sirketlerimiz ve piyasamiz agisindan bu katma degeri saglayacak olan itici giic bizleriz, yani yatirmci
iliskileri profesyonelleri.

Biz de Yatirimci iliskileri mesleginin tilkemizdeki temsilcisi olarak sirketlerimizin, biyikligi 50 trilyon
ABD dolarina ulasan kiresel stirdirilebilirlik fonlarinin ilgi alanina girmesi igin strdrtlebilirligi ana
onceliklerimizden biri olarak ele aliyoruz. Siirdirilebilirligin artan énemine olan inancimizla, ilkemizde
farkindalig artirarak, uygulama ve raporlamada kiiresel standartlara ulasiimasini hedefliyoruz.
Yayinlarimiz ve egitimlerimizle sizlere destek olmak igin araliksiz ¢alisiyoruz.

Surdurulebilirlige giris niteligi tasiyan bu kaynagi hazirlayan Yénetim Kurulu Gyemiz Eser Tascl'ya
tesekkirlerimi sunarim.

Asli Selguk
TUYID Yonetim Kurulu Baskani

Temmuz 2020

“Stirdiiriilebilirligin yolu artik daha az zarar vermekten degil, daha fazla
iyilik yaratmaktan geciyor.”

Jochen Zeitz, B Team Kurucu Ortagi
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Boliim 1: Surdiiriilebilirlige Giris

“Dlnyanin en buydk yatinnm danismanhgi sirketi BlackRock’in CEQ’su Larry Fink, yayimladigi yillik
mektubunda iklim degisikliginin beklenenden de yakin bir zamanda finans dilinyasini temelden
degistirecegini soyledi. Fink, kariyerinde gordigu bircok krizin etkilerinin kisa vadeli oldugunu ancak iklim
degisikliginin uzun vadelere yayilan yapisal degisimler getireceginin altini gizdi ve sirketler, hikiimetler
ve yatirimcilarin sermayelerinin yeniden tahsisi i¢in hazirlikli olmasi gerektigini belirtti.”

iklim degisikligi yatirmcilarin giindemine ne zaman girdi? Yatinm kararlarinda neden etken olmaya
basladi? Bu noktaya nasil geldik? Cevreyle baslayan sorumluluklar nasil bu kadar genisleyip ekonomik ve
sosyal boyutu da kapsayacak sekilde tim is dinyasinin sorumlulugu haline geldi? Cevreyle ilgili
farkindalik yaratmak, gezegenimizi korumak neden yeterli gelmedi?

Tirk Dil Kurumu’nun heniiz tanimlamadigi bir sézclik, nasil bu kadar hizli glindemimize oturdu?

Gelin, bu yolculugun tarihsel gelisimine ve mihenk taslarina birlikte kisaca gbz atalim.



Boliim 2: Suirdiiriilebilirligin Tarihsel Gelisimi

Baslangicta sanayilesmenin neden oldugu dar kapsamdaki cevresel etkilere isaret eden bu yaklasim,
1972 yilinda Birlesmis Milletler insan Cevresi Konferansi ile resmi bir platforma oturdu. Stockholm’de
gerceklestirilen bu uluslararasi konferans ayni zamanda Birlesmis Milletler Cevre Programi’nin (UNEP) da
kurulmasina ev sahipligi yapti. UNEP disinda konferansta ayni zamanda Blylimenin Limitleri adli bir
rapor yayimlandi. Cevre tahribatina dur demek icin “sifir blylime”nin sart oldugunu soyleyen raporla
ilgili tartismalar buglin bile siriyor.

“Strdardalebilir Kalkinma” kavrami ise ilk olarak 1987 yilinda yayimlanan Brundtland Raporu’nda
tanimlandi. Genel kabul géren bu tanima goére sirdirilebilir kalkinma; “gelecek kusaklarin kendi
ihtiyaclarini karsilayabilme yeteneklerini tehlikeye sokmaksizin buglinkii kusaklarin ihtiyaglarini
karsilamak”tir.! Bu raporda, stirduriilebilir kalkinma icin “sifir biiyiime” éngérilmiyordu.

ilk stirduriilebilirlik yol haritasi 1992 yilinda Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda ortaya
kondu. Agenda 21 adi verilen bu aksiyon plani ayni kurumsal yonetim ilkeleri gibi gonullilik esasina
dayaniyordu. Konferansta ayrica Birlesmis Milletler Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi ve Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi S6zlesmesi imzalandi.

1990’ yillarin 6nemli gelismelerinden biri de 1997 yilinda imzalanan Kyoto Protokoll oldu. Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Sozlesmesi’nin icinde yer alan bu protokolle iklim degisikligi konusunda ilk
uluslararasi gerceve hayata ge¢cmis oldu.

2000'li yillara ise bir sonraki bolimde ayrintili olarak ele alacagimiz Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaglari agirhigini koydu.

! https://www.borsaistanbul.com/datum/surdurulebilirlik/SURDURULEBILIRLIK OZET BILGILER.pdf



https://www.borsaistanbul.com/datum/surdurulebilirlik/SURDURULEBILIRLIK_OZET_BILGILER.pdf

Surduaralebilirlik
Kavraminin ilk Kullanimi

Alman muhasebeci ve maden
igletmecisi Hans Carl von Carlowit?'in
ormancilik sektaril baglaminda
“siirdrdlebilirlik™ konusundaki
kitabi Sylvicuitura oeconomica,
oder hauBwirthiiche Nachricht und
NaturmaBige Anweisung zur wiiden
Baum-Zucht yapniand:.

Sirddrilebilirlik ve
Kalkinma bulusuyor

Uluslararas: Doga ve Dogal Kaynaklan Koruma Birligi'nin
(IUCN) 1380 whindaki genel kurulu sonrasi oriaya gikan
Diinya Keeuma Stratejisi (WCS ) belgesi yapniand:.

Insani Gelisme Raporu
Gayrisafi Milli Hasila (GSMH) kavraminin
agiklayamadi boyutlan masaya yatiran Insani
Geligme Raporu 1990 ylinda Birlegmis Milletier
Kalkinma Programi (UNDP)taratindan yaynland..

Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi (UNCED)

1992 yihnda, Rio de  JSUEEEEEEE 8
langiro'da Yerylzil Zirvesi e o
olarak bilinen Birlegmis
Milletler Gevre ve Kalkinma
Kenferans: (UNCED)
dizenlendi. Konferansin
sonunda Gindem 21 (Agenda
21) adinda bir eylem plan: ve iki dnemii uluslararas)
siziesme (Birlesmis Milletier Biyolojik Cegitlilik
Sazlegmesi - UNCBD ve Birlegmis Milletier Iklim
Degisikligi Cerceve Sazlegmes: - UNFCCC) ortaya gik

Binyil Kalkinma Hedefleri
Birlegmig Milletier bu sefer New York'ta dizenienen
Binyil Zirvesi (Miliennium Summit) soncasinda
Binyl Kalkinma Kedefleri - BKH (Millennium

Development Goals) hedeflerini agikland:

Sekil 1: Strdardlebilirligin Tarihgesi

Birlesmis Milletler insan
Cevresi Konferansi

Stockholm'de dizenlenen “Biregmis Milletier Insan Cevresi
Kenferansi™ gevre sorunianni kiresel glindeme tasidi ve
Birdegmis Milletler Cevre Program: (UNEP) kuruldu.

Bayumenin Limitleri - (Limits to Growth)
Simirly bir dinyada simirsiz bir biyimenin imkansizligim anlztan
Biydmenin Limitieri (Limits to Growth) yayinland

Brundtiand Raporu -
Ortak Gelecegimiz

Surdriilebilir kalkinma teriminin
popileriegmes: ve tamminin
belirginiegmesi, Dinya Cevre ve
Kalkinma Komisyons'nun (WCED)

1987 tanhli Brundtiand Raporu, Ortak
Gelecegimiz (Our Common Future)
raporvyla gergeklesti

Kyoto Protokoli

Ilim degisikdig konusunda ifk
uluslararas: cergeve sizlesme
olan Kyoto Protokold, Birlesmis
Milletier Ikdim Degisikdigi Cergeve
Soziegmesi iginde imzaland)

Surdurulebilir

Kalkinma Hedefleri

Birdegmig Milletler, yurdrilok donemi sonlanan Binyd Kalkinma
Hedelleri nin yenne Sirdirilebilir Kalkinma Hedellen ni (SKH)
Eyll 2015'de agikiadi. 2030 yina kadar hayata geginlmes:

planianan 17 Hedef, daha mutiu, huzurly ve saghkli bis
gezegenin temel bagliklann: igenyor.

Paris Iklim Anlasmasi

Uzun slren mizakereler sonucunda 2015 Arakk aynda Paris'te
gergeklestiriten 21. Tarafiar Konferansi'nda Paris Anlagmas:
metni kabul edilds, Anlagma 22 Misan 2016'da imzaya agidiktan
sadece aylar sonra, 4 Kasim 2016'da resmen yOrlridge girerek
Biregmis Milletler tarihinde en hizh devreye giren cevre
anlagmas) nitelid kazand:



Boliim 3: Birlesmis Milletler Suirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

2015 yilinda Birlesmis Milletler'e tGye 193 Ulke tarafindan 2030 sonuna kadar ulasiimak Uzere kabul
edilen “Surdurilebilir Kalkinma Amaglar” 2, surdirilebilirlikle ilgili calismaya baslamayi planlayan
Ulkelerin, sirketlerin ve insanlarin ilk ¢ikis noktasi olmaktadir.

Surdirilebilir Kalkinma Amaclari, diger bir deyisle Kiiresel Amaclar, yoksullugu ortadan kaldirmak,

gezegenimizi korumak ve tiim insanlarin baris ve refah icinde yasamasini saglamak icin evrensel eylem
& 3

¢agrisidir.
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Sekil 2: Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Amacglari

16 BARIS, ADALET VE

GOGLD KURUMLAR 17 ORGIRLR

ORTAKLIKLAR @

SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMACLARI £33

2012 yilinda Rio de Janeiro’da toplanan Birlesmis Milletler Stirdiirtlebilir Kalkinma Konferansi’'nda ortaya
konan Sdrdirdlebilir Kalkinma Amaglari, “Sirdirilebilir olmayan kalkinmanin zaten miimkin
olamayacagl” noktasindan hareketle; icinde yasadigimiz ve bir esi daha olmayan ve dogal olarak bizden
sonraki nesillere emanet etmemiz beklenen diinyamizin karsi karsiya oldugu cevresel, siyasi ve ekonomik
sorunlari ele alan evrensel bir hedefler kiimesi ortaya koymustur. Glinlimizde sirketlerin %84’liniin
Surdardlebilir Kalkinma Amaglari konusunda harekete gectigi, %39’unun Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclari kapsaminda hedef belirledigi ve %46’sinin sirket faaliyetlerini Stirdirilebilir Kalkinma Amaglari
ile iliskilendirdigi gérilmektedir.

Surdirilebilir Kalkinma Amaglari, onur kirici yoksullugu ortadan kaldirmak tzere 2000 yilinda kiresel
seferberlik baslatan Binyil Kalkinma Hedefleri'nin yerini almistir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Amaglari is diinyasinin siirdiirilebilirlik alanindaki rollini ¢ok daha belirgin
hale getirmistir. Genel anlamda ¢ok soyut olan bir kavrami, birbiriyle baglantili 17 amaca indirgeyerek,

? https://www.globalcompactturkiye.org/surdurulebilir-kalkinma-amaclari/

® https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html



https://www.globalcompactturkiye.org/surdurulebilir-kalkinma-amaclari/
https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html

aksiyon almaya cok daha elverisli bir zemine oturtmustur. Binyil Hedeflerinin aksine, sadece gelismekte
olan Ulkeleri degil, tim gezeni kapsayarak, etki alanini cok daha artirmistir.

Birlesmis Milletler'in klresel kalkinma agi olusturmak icin kurdugu bir program olan Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi, (UNDP) kalkinma amaclarinin uygulamaya konulmasi icin ¢ok biyilk bir énem
tasimaktadir. UNDP; hiikiimetler, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi sirket ve 6rgitlerle isbirligi halinde,
kalkinma alaninda ekonomik ve sosyal ¢alismalar yapmakta, tilkelerin kendi biinyelerine uygun kalkinma
modelleri olusturmalarina katkida bulunmaktadir. UNDP halihazirda 170 tlkede faaliyet gbstermektedir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ise kapsayicilik anlaminda siirdiiriilebilirlige biyiik katkida
bulunan bu alanda faaliyet gésteren en biyik platformdur.

Boliim 4: Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (Global Compact)

Kar amaci giiden ve giitmeyen tiim kuruluslari ve sivil toplum kuruluslarini kapsayan Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi, Birlesmis Milletler’in eski Genel Sekreteri Kofi Annan tarafindan 2000 yilinda Diinya
Ekonomik Forumu’nda duyurularak baslatiimistir. Tamamen gondllilik esasina dayanan bu platfom,
diinyadaki stirdirilebilirlik alanindaki en biyik ve kapsayici olusumdur.

Yalnizca Birlesmis Milletler organlarini ve sivil toplumu degil, tim 6zel sektor sirketlerini ve kamu
kuruluslarini da kapsayan s6zlesme; insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele
konularinda kiiresel capta kabul gérmis on ilkeyi temel almaktadir. Bu ilkeler dogrultusunda ortak
hedefler belirlenmekte ve bu hedefleri benimseyen biitlin kuruluslarin, hem strateji olusturma, hem de
uygulama asamasinda seffafliga dayanan gonilli katilimi aranmaktadir.

Bu noktada sadece taahhiit yetmemekte, bu taahhittin altina imza atan sirketlerin, bu alandaki
faaliyetlerini ve performanslarini da raporlamalari beklenmektedir. Diinyanin birgcok (lkesinde ve
bolgesinde kurulan aglar aracihgiyla yonetilen bu inisiyatif, bugline kadar bircok sirketin, sivil toplum
kurulusunun, Universitenin ve belediyenin sirdirilebilirlik alanindaki ¢alismalari igin ilk adimi olmustur.
Nitekim bu 10 ilkeye uyacaklarina dair bir taahhtdin altina imza atan sirketler, bu farkindalik sayesinde,
zaman iginde bununla yetinmemis, yeni aksiyonlar almiglardir.

Katihmcilarin bu alanda gosterdikleri faaliyetleri raporlamalari ise, ¢ok daha ileri raporlama
standartlarina ve gergevelerine giris icin bir zemin teskil ederek, strdirilebilirlik alaninda biliylk fayda
saglamistir.
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Sekil 3: Kuiresel ilkeler S6zlesmesi’nin 10 Temel ilkesi



Boliim 5: Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’nin yerine getiriimesinde en dnemli role sahip paydaslardan biri de 6zel
sektor olarak karsimiza gikmaktadir. Birgok ¢okuluslu ve sorumlu sirketin Birlesmis Milletler’in 17
Surdirulebilir Kalkinma Amacindan kendilerine uyanlari belirleyerek ilk adimi atan 6zel sektér, bu alanda
sorumluluklarini yerine getirmek lzere ¢alismaktadir. Bu noktadan hareketle daha fazla inisiyatif alan, bu
alanda g¢alismak tzere ayri birimler kuran ve kurumsal sorumluluk raporlamasi yapan sirketlerin sayisi
her gecen giin artmaktadir. Bu farkindahg is yapma bicimlerine de taslyan sirketler stratejilerini bu
yonde degistirmekte ve uzun vadeli faydaya yonelmektedir.

Halka acik sirketlerin sorumlulugu, strdirilebilirlige her gecen giin daha fazla 6nem veren yatirimcilar
olmasi sebebiyle artmaktadir. Kiiresel strdirilebilirlik yatirrmlarinin biyGkltgi 50 trilyon ABD dolarina
yaklasirken, sirketlerine daha fazla yatirimci ¢ekmek isteyen, seffafligi kiltlrlerinin bir pargasi olarak
benimsemis sirketlerin kurumsal sirdirilebilirlik performanslarini periyodik ve sistematik olarak
raporladiklari goriilmektedir.

Geleneksel yonetim anlayisinda, sirket yonetimi sadece sirket hissedarlarina karsi hesap verirken;
kurumsal sirdirilebilirlik yaklasiminda, hesap verebilirligin kapsami genislemistir. Paydas; sirketin
hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, musteriler, tedarikgciler, yatirimcilar,
sendikalar, sivil toplum, kreditorler gibi kisi, kurum veya c¢ikar gruplaridir. Paydas kuramina gore;
sirketleri paydaslariyla iliskilerini giclendirerek, kurumsal amacglarina daha kolay ulasabilirler.

Cevresel

.
Ekonomi
Enerji Verimliligi
Dodal Kaynaklann
Kullanimindaki
Siibvansiyon
Tegvikler

Sosyal - Ekonomik
‘Yasam Standardi Ekonomik Kar

Eqgitim Tasarruf
Toplum Bilinc
Esit Firsat

Sosyal
Is Efigi
Adil Ticaret
Isci Haklan

Ekonomik Bliyiime
Arastirma-Gelistirme

Sekil 4: Strdardlebilirligin boyutlar

Surdardlebilirlik raporlari aracihgiyla paydaslar, sirket performansini degerlendirerek ayni sektérde
faaliyet gosteren bir baska sirketle kiyaslayabilmektedir.
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Siirdiiralebilirlik Yaklagiminin Sirketlere Sagladigi Faydalar

Uzun vadeli sermaye ve uygun finansman kosullarinin yaratiimasi
Farkindalik vyaratilmasi, c¢alisanlarin motive edilmesi ve yodnlendirilmesi,
gelistirilmesi

Yonetim sistemlerinin gelistirilmesi

Etkin risk yonetimi

Yeni is firsatlari ve inovasyon olanaklari yaratiimasi

Surekli iyilestirme

Marka degeri, gliven ve itibar saglanmasi

Paydaslara yonelik seffaflik

Faaliyetlerin devamini saglamak igin lisans sahipligini devam ettirmek
Finansal deger yaratmak

Paydaslarla iliskilerin olumlu gelisimi

yeteneklerinin

Raporlama siirecinde sirketler, Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amacglariyla iliskilendirilen
uzun donemli hedefler gelistirmekte, olusturduklari strdaridlebilirlik vizyonu cercevesinde ydnetim
stratejilerini sekillendirmektedir. Ayrica, eksi ve arti yonlerini tespit ederek gelistirmeleri gereken
alanlara odaklanabilmekte ve bdylece is diinyasinda konumlarini giiclendirmek icin atilmasi gereken
adimlari daha kolay belirleyebilmektedir.

Dinya capinda 6ne c¢ikan raporlama cerceveleri Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative,
GRI), UNGC uyarinca hazirlanan ilerleme Bildirimi Raporlamasi (Communication on Progress, COP),
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Council, IIRC) tarafindan
hazirlanan Entegre Raporlama (Integrated Reporting, IR) ve Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Project, CDP) gergevesinde hazirlanan CDP Raporlaridir.
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Yaygin olarak
kullanilan GRI

cergevelennin son

wresel ve sosyal

Formansa ilighkan

il ve gistergelar
belirler.

Raporlanacak
bilgilerin
belirlenmasinde

kenular’

lustam getirmigtir.

Bu yaklagim

irkatler

Uzenndela
balamendan en kritik
olanlarm raporlar.

Yatmolann
kolayca
degerlendirabilacagi
raporiar ortaya
cilamig olur.

UNGC nin insan
haklan, calizma
standartlan, cevre
wve yolsuzluga
iligkin 10 prensibini

referans alr.

Ilerleme Raporu,

bir sirketin bu
prensiplere yoneli
calizmalanm kapsar
we girketin bu
yonde kaydettigi
ilerlemeler haklanda
paydaglann
bilgilendirildigi yillik
beyanlardir.

Entegre raporlama,
kururmun stratejis,
yonetim ve finansal
performans ile
faaliyet gosterdigi
alandaki cevresel,
sozyal ve ekonomik
faktirler arasindata
baglantry: tamimiar.

Entegre
raporlamayta,
sirketin uzun
dnemli vizyomumu
ve stratejisini
paylagmasi, bu
esnada mewcut
durumunu ve

hedefine ulagmak
igin uygulamany
planiadd
yontemlen ve
zleyecadi yolu
anlatmas: baklenir.
Dhger raporlardan
farkl clarak hem
geriye dondk
bilgiler hemn de
ilernye dindk vizyon
paylasgilr.

Cerceveilk kez
2013 yilh sonunda
yaymilanmg olup,
2074 yb ignde de
Tirkge versiyonu
yaywilanmagtir.

Dinyada yaygin
kullanilan bir
raporiama

gergavasidir.

Raporlamarnn ana
basbidan iklim
dedsikligi, su
kullanmi, ormanlara
verilan zarar,
tedarik zincirlennin
gevresel nskdendir.

€D, sirketlarin
oneml gevresel
varlan Slgebileced,
yonetebileced ve
paylagabilecedy

bar global sistem
saglar. 700G aglan
kurumsal yatnmo
adwna sirketlers
gevresel verilenm
ackiamalan icin
cagrda bulunur.
Sirketlerden
toplanan bu venler
CDP'nin gelistirdigi
deracelendirme
metodolojisine gdre
deracelendirilir ve
her sene CDP analiz
raporian ve tematik

raporiar hazrlanr.

Sekil 5: En ¢ok kullanilan stirdirilebirlilik raporlamasi cergeveleri
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Boliim 6: Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI)

Vizyonunu ekonomik, cevresel ve sosyal performans konularinin raporlanmasinda aynen finansal
raporlamada oldugu gibi rutin ve karsilastirilabilir hale getirmek olarak 6zetleyebilecegimiz Kiresel
Raporlama inisiyatifi (GRI)?, diinya capinda faaliyet gosteren, kir amaci giitmeyen merkezi Hollanda’da
bulunan bir kurulustur.

Vizyonunu ekonomik, cevresel ve sosyal alanlarda raporlamanin bir rutine baglanabilmesi ve finansal
raporlamada oldugu gibi diinya capinda bitiin organizasyonlar tarafindan hazirlanan raporlarin objektif
bir sekilde karsilastirilabilecek standartlara sahip olmasi seklinde 6zetlenebilecek hedefleri
dogrultusunda GRI, yeni raporlama cerceveleri yayimlanmaktadir. Halen mevcutta kullanilan G4
raporlamasi diinyada bircok sirket tarafindan kullanilmaktadir.

Ayni zamanda tek bir ¢esit raporlama standardinin bitiin sektorler tarafindan sorunsuz
kullanilabilmesinin neredeyse imkansiz oldugundan hareketle, sektor eklemeleri bulunmaktadir.
Raporlama cercevesi korunarak yapilan bu sektér eklemeleri, raporlama cercevesinin otomotiv,
bankacilik, gida gibi farkli sektorlerde ayni verimlilikte kullanilmasi igin uygun destegi saglamaktadir.

Boliim 7: Entegre Raporlama

Bir sirketin ekonomik sonuglari, ¢cevreye olan etkisi ve sosyal refaha katkisini temel alarak élgimlenmesi
ve degerlendirilmesine Uclli raporlama (triple bottom line) adi verilmektedir. Sirketin mevcut
raporlarinda yer alan en 6nemli bilgileri bir araya getirirken bunlarin birbiriyle baglantisini kurarak
bunlarin sirketin bugiin ve gelecekte deger yaratmasina ne sekilde etki edecegine iliskin bilgi veren
raporlara ise entegre rapor denmektedir. Diger bir tanimiyla, bir entegre rapor bir kurulusun
stratejisinin, kurumsal yénetiminin, performansinin ve beklentilerinin kurulusun dis gevresi baglaminda
kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmayi nasil saglayacaginin kisa ve 6z bir bicimde raporlanmasidir.

Entegre raporlamanin gegmisi 1994 yilinda Nelson Mandela'nin, Gliney Afrika’daki kurumlara duyulan
glvensizligi azaltabilmek amaciyla seffaflik ve bilgi paylasimini tesvik etmek tGizere Mervyn King'in King
Komitesi’ni kurmasi igin gérevlendirmesine dayanmaktadir.

Entegre raporlama ile ilgili temel ilkeleri olusturmak lzere 2010 yilinda Giney Afrika’da International
Integrated Reporting Committee (IIRC)> olusturulmustur. 1IRS, ilk Entegre Raporlama Uluslararasi
Cercevesi'ni (International IR Framework) 2013 yilinin Aralik ayinda yayimlamistir. Halen kullanilan bu
cerceve, Turkiye’de de siirdlrilebilirlik alaninda 6ncii bazi sirketler tarafindan da kullaniimaktadir.

* https://www.globalreporting.org/Pages/default.aspx

> https://integratedreporting.org/
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Entegre raporlamanin amaglari

e Finansal rapor kullanicilarina sunulan bilginin kalitesini artirmak

e Kurumsal raporlamaya daha biitlinciil ve verimli bir yaklasim getirmek

e Sermayenin genis bir tabani icin hesap verebilirlik ve yonetebilirlik 6gelerini gliclendirmek
e Kisa, orta ve uzun vadeli deger yaratilmasini tesvik etmek

Entegre raporlamanin sadece sirketlere degil, entegre raporlama yapan sirketin basta yatirimcilari olmak
tizere diger paydaslarina da bircok faydasi vardir. Bu faydalar, Entegre Raporlama Tirkiye Agi° tarafindan
asagidaki sekilde belirtilmistir:

Entegre raporlamanin yararlan

Sirketler Acisindan

e Kurumsal stratejilerin sirketin tim sermayesi ve bunlarin birbiri ile iligskilerinin anlasiimasiyla
belirlenmesini saglar.

e Karar alma mekanizmalarini gelistirir.

o Sirkete uzun vadeli bakis acisi kazandirir.

¢ Daha iyi risk analizi yapmaya olanak saglar.

e Marka degerini artirir.

¢ Calisan motivasyonunu ve baghhgini artirir.

¢ Finansmana daha kolay erisim ve dolayisiyla rekabet avantaji saglar.

Yatirimcilar Acisindan

e Sirketler hakkinda giivenilir, bltlncil, standart ve karsilastirilabilir veri saglar.

e Verilerin kalitesinin artmasini ve veriler arasi baglantilarin kurulmasini kolaylastirir.

» Kaynaklarin, risk ve firsatlari yonetebilen sirketlere yonelmesini saglar.

e Yatirimci slrprizlerle karsilasmaz, yatirimi igin risk diizeyini dogru sekilde kendisi belirler.

Diger Paydaslar Acisindan

¢ Paydas iletisimini kuvvetlendirir.
¢ Tedarikgilerle daha yakin bir iliski saglar, isbirliklerini gelistirir.
o Sirketin tedarik zinciri boyunca nasil bir deger yarattiginin anlasilmasini saglar.

¢ Halkin iyi islemeyen ve aldatici sirketleri kolayca fark etmesini ve aksiyon alabilmesini saglar.

6 http://www.entegreraporlamatr.org/tr/
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Bolim 8: Sorumlu Yatirim

Yatirimcilarin birikimlerini kurumsal sorumluluk konusunda belli standart olusturan sirketlere yatirmasi
olan sorumlu yatirimlar tim dinyada 2020 yilinin ortasi itibariyla 50 trilyon Amerikan dolar blyuklige
ulagsmistir (http://www.gsi-alliance.org/).

Kisa vadeli ve sadece kar amacli olan yaklasimin strdirilemez oldugunu yatirimcilar ¢cok 6nceden
kesfetmislerdir. Sirketlerin ise paydaslarinin beklentilerden farkh bir yonde faaliyet gdstermelerinin
mimkin olmamasi nedeniyle, en énemli paydaslarindan biri olan yatirrmcilarinin beklentilerine gore
faaliyetlerini ve stratejilerini sekillendirmeleri neredeyse zorunlu hale gelmistir. Sorumlu yatirimlarin
blylkliglinin artmasi ve bu yatirimlarin yatirim kararlarini bu dogrultuda yapmalari ise bu yatirimlardan
pay almak isteyen sirketlerin bu alandaki ¢alismalarina hiz vermelerini saglamistir.

Yatinim kararlarinda finansal getiriye ilave olarak ¢evresel, sosyal ve etik kaygilarin da gozetildigi yatirim
stratejileri olan sorumlu yatirimlar, diinyada 6zellikle son 10 yilda ana yatirim temalarindan biri haline

gelmistir. “Etik yatirnm”, “yesil yatinm” ve “slirdirilebilir yatinm” olarak da ifade edilebilen sorumlu
yatirimlar, getiri ve sosyal faydayi birlikte maksimize etmeyi hedefleyen bir yatirrm modelidir.

GUnumuzde, dort temel sorumlu yatirim stratejisi kullanilmaktadir:

Filtreleme (Screening) yaklasimi: Negatif filtreleme stratejisinde, yatirrmcilar Gretim ve hizmetleri ile
topluma ya da cevreye zarar veren sirketlere yatirnm yapmaktan kaginmakta; pozitif filtreleme
stratejisinde ise, yatirnm yapacaklari sirketleri belirlerken, sirketlerin cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konularina iliskin uygulamalarini dikkate alarak belli bir seviyenin Uzerindeki sirket
hisselerine yatirnm yapmaktadirlar. Sorumlu yatirnm fonu olusturulurken, pozitif filtreleme yontemi
uygulanmaktadir.

Hissedarlik yaklasimi (Shareholder Advocacy): Yatirimcilarin, fon aktardiklari sirketin hissedari gibi CSY
faaliyetlerine iliskin taleplerini sirket yonetimine iletip sirket kararlarini etkileyebilecekleri arglimanini
dikkate alan bir yatirim stratejisidir.

Sinifinin En lyisi (Best-In Class) yaklasimi: Ayni sektérde faaliyet gosteren sirketler kiyaslanarak en iyi
derecelendirmeye sahip olanlarin yatirim kararlarina dahil edilmesi stratejisidir.

Toplumsal Yatirim (Community Investing) yaklasimi: Bu yaklasimda yatirimcilar, sirket hisseleri yerine
kamu yararina yatirim yapan kurumlara fon aktarmaktadir. Daha ¢ok Amerika’da kullanilan bir sorumlu
yatirim tlridur.
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Bolim 9: Siirdirilebilirlik Endeksleri

Surdurulebilirlik endeksi, yatirnmcilar agisindan sirdirilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerini
benimseyen sirketleri ayirt edip bu sirketlere yatirim yapmalarini saglayacak bir aractir.

Kuskusuz finansal piyasalarin en énemli kurumlarindan olan borsalarin da sirdirilebilirlik anlaminda
onemi blylktir. Borsalarin ellerindeki bu alandaki en 6nemli arag, strdirilebilirlik endeksleridir. Diinya
capinda ilk strdirtlebirlik endeksi 1999 yilinda gelistirilen Dow Jones Sirdirilebilirlik Endeksidir.
Gilnlmiuizde bu endekslerin en 6nemlileri; Dow Jones ve FTSE4GOOD olmakla birlikte, diinyada
surdirdlebilirlik endekslerine olan ilgi kesintisiz bir bicimde artmaktadir.

Bu endekslerin baslicalarindan olan Dow Jones Sirdirilebilirlik Endeksi’ 1999 yilindan bu yana
surdirdlebilirlik prensiplerine gore faaliyet gosteren sirketlerin performansini 6lcen ve takip eden bir
endekstir.

Londra Borsasi’nda islem goren sirketlerin kurumsal sorumluluk standartlarinin belirledigi kriterlere
uygun olarak ilerlemelerini denetleyen ve bu sirketlere yatirim yapilmasini gliclendiren endeks serisine
ise FTSE4 Good Index Serisi® adi verilmektedir.

Surdirilebilirlik endeksinin Tirkiye’deki érnegi ise Borsa istanbul (BIST) altinda kurulmus olan BIST
Surdurilebilirlik Endeksi’®dir. BIST Stirdirilebilirlik Endeksinin amaci, “Borsa istanbul’da islem géren ve
kurumsal strdurulebilirlik performanslari lst seviyede olan sirketlerin yer alacagl bir endeks
olusturulmasi, Tirkiye’de ve ozellikle Borsa istanbul sirketleri arasinda siirdiriilebilirlik konusundaki
anlayis, bilgi ve uygulamalarin artmasidir”. BIST Surdirilebilirlik Endeksi tGzerinde uzlasilan, uluslararasi
gecerliligi olan bir cerceveye gore sirketleri siniflandirmakta ve puanlandirmaktadir.

BIST Sirdirilebilirlik Endeksi 4 Kasim 2014 tarihinden itibaren dizenli sekilde hesaplanmaya ve
yayinlanmaya baslanmustir. ilk yilinda BIST 30 endeksinde yer alan sirketlerin, takip eden 2015 yilinda ise
BIST 50 endeksinde yer alan sirketlerin degerlemeye tabi tutuldugu ve listenin BIST 100 sirketlerine
dogru genisletilecegi ilan edilmistir.

Surdurulebilirlik endekslerinin getiri anlaminda diger endekslerden pozitif olarak ayrismasi, endeks
kriterlerinin belirlenmesindeki hassasiyet ve bu endekslerde yer almaya hak kazanan sirketlere sunulan
tesvikler gibi konular endeksin yayginlasmasinda rol oynamaktadir.

7 https://www.spglobal.com/esg/csa/indices/djsi-index-family

® https://www.ftserussell.com/products/indices/ftse4good

® https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/165/bist-surdurulebilirlik-endeksi
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Kaynaklar

https://www.borsaistanbul.com/datum/surdurulebilirlik/SURDURULEBILIRLIK OZET BILGILER.pdf

http://www.skdturkiye.org/files/yayin/100-Maddede-Surdurulebilirlik-Rehberi.pdf

http://www.unglobalcompact.org

https://www.borsaistanbul.com/data/kilavuzlar/surdurulebilirlik-rehberi.pdf

http://www.entegreraporlamatr.org/tr/
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