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RAPORLAMANIN ONEMIi KURESEL OLCEKTE ARTIYOR

Modern raporlamanin temelleri 1903’te US Steel tarafindan
yayinlanan ve PwC tarafindan onaylanan 1902 Faaliyet Raporu
ile atild1.
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1902 US Steel faaliyet raporunun gazete ilani
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1902 US Steel faaliyet raporunun gazete ilani
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.~ FIRST ANNUAL REPORT
UNITED STATES STEEL CORPORATION

YEAR ENDING DECEMBER 31, 1902.

ASSETS. LIABILITIES.
Property Account: A . Capital Stock of U. S. Steel Corporation:
Properties owned and operated by the several companies. ...... $1,453,685,551.37 P
Less Surplus and Subsidiary Compapies at date
of uc]q\ﬁnmant of their F{oﬁ;}i}yt U.8. St earinat - g : -+ 510,281,100.00 $1,018,583,600.00
Cl:?;f:;"'f}'\m e AN ER e i S Capital Stock of Subsidiary Co's not held by U. S. Steel Corp'n ($ar val.)
ment Fundl ........................... 12.011,856.53 Common Stocks.
128,367,967.94 $1,325,267,583.43 Preterred Stocks.
——— Lake 8 C 215,914.38
Defertcd Charg‘es to Operatlons :
dit lorations, Stripping and Devel at Bonded and Debenture Debt:
: Mm«, nnd for lclnnnad Mining Royalhel, ahnrgenblo to future opentmn-
e A e Y Rl A 3,178,759.67 Rl oo o A R e SO P G su 700000
Trustees of Sinking Funds: Sibeidiaty o e DAY by $he Pulilc. R
Cash held by trustees on account of Bond Sinking Funds .........co0vuunennn X 459,246.14 Less nl:l:m.i :l';dbhfs:;u'ﬁ’;:““ ‘ot Sinking Funds... 182400000 ki
($4,022,000 par value of Redeemed Bonds held by Trustees not treated as an asset.) Dabentare Serip, Iilinois mid Cnpesy doe '“4&1:&02 360,754,326.77
Investments : £ o o
Outside Real Estate and Other Property.. . .$1.874,872.89 Mortgages and Purchase Money Obligations of Subsidiary Cos.:
Insurance Fund Assots , .. 929,615.84 2,804,488.23 .. $2,901,182.07
—_— Purohau Money OBUGALIONN ;. se73 0 5as seosansss ot sdsan 6,689,418.53 9,590,550.60
Current Assets: c Li b'l' ¢
Inventories ..ooeeeieeaeanss Ry T R e e $104,390,844. 74 urrent Liabilities:
Accounts Receivable .........ccecucecnceccsncccncscnscennaas 48.944,189.68 Current Accounts Payable and Pay Rolls ........vviiniiiiiiniiiiisciiannn, $18,675,080.13
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SON 100 YILDA KAYDEDILEN GELISMELER

Raporlama, 6nemli asamalardan gecerek giinumuze ulasti.

Muhasebe sistemlerinin kiiresellesmesi ve yeknesaklasmasi
Cevre raporlamasi (AET - gelik endiistrisi onciliiglinde)
Kurumsal yonetim standartlarinin kademeli olarak kabulii

King Raporu |

Kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi
GRI'in kurulmasi

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi

IFRS

King Raporu ll

Sarbanne Oxley Yasasi

UNGC raporlamasi

King Raporu lil

IIRC - Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi
GRI standartlari

Entegre raporlama
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ANA AKIM RAPORLAMADA KOKLU BiR DEGISIME DOGRU

2018’in sonuna yaklasirken, gecmise oranla cok sayida sirketin
» stratejileri,

 kurumsal yapilanmalari ve

* performanslari

hakkindaki bilgileri, ekonomik ve ticari gerceklerin yani sira,
sosyal ve ¢evresel olgulari da dikkate alan kuresel formatlarda
raporlamaya yoneldikleri gozleniyor.
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ANA AKIM RAPORLAMADA KOKLU BiR DEGiSIME DOGRU

World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD)'In 2017 raporlama arastirmasina konu olan 157
sirketin

* %41’inin surdurulebilirlik raporu (2013’te %57),
* %22’sinin ise entegre rapor (2013’te %8)
vayinladigi gorulUyor.

Ayni arastirmaya gore raporlarin;
* %85’i GRI kilavuzunu kullaniyor (2013’te %75),
* %73’U dis denetimden geciyor (2013’te %64).
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GELISMEYi TETIKLEYEN FAKTORLER iSE...

Kamu otoritesi, raporlama ¢ercevesini suirekli glincelliyor.

2016 ve 2017 yillarinda Avusturya, Belcika, Kanada, Cekya,
Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan,
Macaristan, Hindistan, italya, Hollanda,

Panama, Romanya, ingiltere ve ABD’de, sirketlerin cevre,
sosyal ve kurumsal yonetim performanslarini raporlama
pratiklerini ilgilendiren en az 86 6nemli yeni yasal diizenleme
yururlage girdi.
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GELISMEYi TETIKLEYEN FAKTORLER iSE...

Borsalar kiliresel trendleri destekleyen adimlar atiyor.

Hindistan, Norvec, Polonya ve Singapur’da faaliyet gosteren
borsalar, halka acik/acilacak sirketlerin uymasi dngorilen
raporlama kapsamlarini

e kurumsal yonetim,
* cevreve
e sosyal

konu basliklarini da ele alacak sekilde giincellemeye devam
etmistir.



Bilginin ¢6ziim giici TAYBUR"

GELISMEYi TETIKLEYEN FAKTORLER iSE...

20 yilda raporlama gereklilikleri 10 kat arttu.

Reporting Exchange platformuna taraf 60 llkede, son 20 yilda,
sirketlerin CSY (ESG) basligi altinda uymasi talep edilen
raporlama kriterlerinde 10 kat artis oldugu gozlenmektedir.

Bu inisiyatifler surdurulebilirlik acisindan degerli olsa da
kurumsal raporlama faaliyetlerinin odaginin temel
hedeflerinden sapmasina yol acabilecektir.

* [IRC/GRI
e KPIvs APM (Alternatif performans metrikleri)
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SKH (SDG) VE RAPORLAMA

BM’ye uye 193 ulke tarafindan 25 Eylal 2015’te kabul edilen
“Dunyamizi donusturmek: 2030 siirdiiriilebilir kalkinma
gundemi” baslikli anlasma, 17 Surduriilebilir Kalkinma Hedefi
ve 169 alt bashiktan olusmaktadir.
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SKH (SDG) VE RAPORLAMA
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SKH (SDG) VE RAPORLAMA

World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD)'In 2017 raporlama arastirmasina konu olan 157
sirketin

* %79 u SKH’ne deginiyor,

* %45’i surdurulebilirlik stratejileri ile SKH arasinda hedef
bazl baglantilar kuruyor,

* %6’si ise surdurulebilirlik stratejileri ile SKH arasinda
baglanti kurmanin otesine gecerek konuya iliskin
performans gostergelerine raporlarinda yer veriyor.
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SKH (SDG) VE RAPORLAMA

KPMG Survey of Corporate Responsibility Reporting 2017
(Fortune 500 - ilk 250 sirket) arastirmasina gore:

 Duinyanin en buylk 10 sirketinden 4’G, SKH’ni raporlarinda

ele aliyor.
* Almanya, Fransa ve Almanya — %83
Ingiltere’de faaliyet ranse R

gosteren sirketlerin diger
tlkelerdeki sirketlere Ingiltere %60

oranla konuya ilgisi cok saponya | +:46

daha yuksek. ABD _ %31
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SKH (SDG) VE RAPORLAMA

Avni arastirmava gore
y § y g Otomotiv %58
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SKH (SDG) VE RAPORLAMA

Arastirmaya gore en ¢ok odaklanilan SKH iklim eylemi (%64)
olurken...

INSANA YAKISIR

I$ VE EKONOMIK
BUYUME

Yukaridaki ¢ Hedef, raporlama yapan sirketlerin en az %55’i
tarafindan ele aliniyor ve faaliyetlerle iliskilendiriliyor.
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SKH (SDG) VE RAPORLAMA

... en az odaklanilan SKH ise sudaki yasamdir (%18).

1 4 SUDAKI
YASAM

o

Yukaridaki tic Hedefin, raporlama yapan sirketlerin %26’s1 veya
daha azi tarafindan ele alindig| gozleniyor.
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SKH (SDG) VE RAPORLAMA

Hedeflere topluca Eneeh e En az
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ENTEGRE RAPORLAMA NEDIR?

“Entegre rapor, bir kurulusun icinde yer aldigi dis cevre
baglaminda stratejisi, yonetimi, performansi ve gelecekten
beklentilerinin kisa, orta ve uzun vadede nasil deger
yarattiginin kisa ve 6z bir iletisimidir.” (IIRC).
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IIRC’YE GORE ENTEGRE RAPORLAMANIN KILAVUZ iLKELERI

e Stratejik odak ve gelecege yonelim
* Bilgiler arasi baglanti

e Paydaslarlailiskiler

e Onemlilik

* Kisa ve 6z olma

* Guavenilirlik ve eksiksizlik

e Tutarhlik ve karsilastirilabilirlik
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ENTEGRE RAPORLAMADA SERMAYENIN YENI EKSENI

6 SERMAYE OGESi

* Finansal sermaye
 Uretilmis sermaye

* |nsan kaynaklari sermayesi
* Entelektlel sermaye
 Dogal kaynak sermayesi

e Sosyal sermaye
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IIRC’YE GORE iCERIK OGELERI

RAPORDA NEYE YER VERECEGIZ?
 Kurumsal genel gérinim ve dis cevre
e Kurumsal ydnetim

* |s modeli

* Riskler ve firsatlar

e Strateji ve kaynaklar

* Performans

* Genel gorunus

* Hazirlik ve sunum temeli

* Genel raporlamailkeleri
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ENTEGRE RAPORLAMA NE KAZANDIRIR?

Entegre raporlamanin kuruma katkilarina dair bulgular:
* Ekipler arasi entegre diisiinebilme ve hareket etme
« Uretimde ve sireclerde gelisme, verim artis|

* Yonetim kurulu ve Ust yonetimin artan destegi ve
sahiplenmesi

 Kurumsal bilin¢ ve kulture pozitif katki
* |s modeli ve stratejiye butiinciil bakma
e Paydaslarlailetisimde gelisme

* Kisa, orta ve uzun vadeli diisiinme/planlama yetkinliginin
kurum oOlceginde ve deger zinciri boyunca yerlesmesi
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ENTEGRE RAPORLAMA NE DEGILDIR?

Entegre raporlama

e Enerji tasarrufu ile kac agacin kurtarildigi, karbon ayak izini
silmek icin satin alinan sertifika veya kurumlara yapilan
bagislarin muhasebesi

e Sadece raporlama yapmak icin kapagina Entegre Rapor
yazilmis, faaliyet raporundan ya da sirdurdulebilirlik
raporundan turetilmis bir 6zet rapor

e Pazarlama, halkla iliskiler veya reklam amacli bir yayin
degildir.
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ENTEGRE RAPORLAMA, FAALIYET RAPORLAMASININ

GELECEGINI iSARET EDERKEN...

e Gecis surecinde, entegre raporlamanin bulmayi hedefledigi
yanitlar, faaliyet raporlamasinda da kademeli olarak ele
alinyor.

e Faaliyet raporlamasinda icerik gelistirme bu kapsamda
yveniden degerlendiriliyor.

e Tasarimin, icerigi dogru yansitmak icin kullaniimasi gereken
mukemmel bir arac oldugu giderek netlesiyor.

e Raporun dagitim kanallari cesitleniyor ve daha fazla 6nem
kazaniyor.
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RAPORLAMANIN DEGISMEYEN ONCELIKLERI

* Dogru hedef kitle - paydas analizi - oncelikler

* Dogru icerik - strateji - glincel sonuclar (KPI) - hedefler
* Dogru tasarim - mesaji ve icerigi destekleyen ¢oziim
 Dogru uygulama - sematik, kisa ve 6z sunum

* Dogru uretim - ihtiyac kadar tiretim

* Dogru dagitim - HTML, sosyal medya
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IDRIS BALIKCILIK



TAYBURNRUMSAL

Bir faaliyet raporu tasarim sunumu
senaryosu

Sanal musteri — sanal sunum

TUYID. Ekim 2010
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B Misteri: Balikg idris

M Faaliyet alani: Olta ve ag balikcihgi
B Genel Merkez: Kirecburnu sahili

B Proje: 2010 faaliyet raporu

TAYBURNRUMSAL



isin kapsami

m Editorlik
W icerik gelistirme
W Tirkce editorlik
B ingilizce editdrlik

M Tasarim
B Tasarim gelistirme
B Tasarim uygulama
B Fotograf cekimi (yonetim ve 6zel prodiiksiyon cekimler)

m Uretim
m Dijital prova
W Baski

m Elektronik rapor

TAYBURNRUMSAL



Brief toplantisi kaset desifresinden:

B istanbul Bogazi ve Karadeniz ¢ikisinda “avlanayrum.”
m Avladigim baliklari ve diger deniz Urlinlerini
B Kirecburnu’ndaki tezgahimda ve
B basta Bogaz olmak tizere istanbul’daki cesitli restoranlara
“satayrum.”
m Uriinleri musterilere
B islenmemis ve
B islenmis (ayiklanmus, fileto, sis, marine, vs)
olarak “sunayrum”
B Tazelige, cesitlilige ve misteri memnuniyetine biylik nem “vereyrum.”
m Hedeflerim:
B Bogaz seridinde bir balik¢i zinciri olmak (franchise’lar da olabilir)
B Dagitim bolgesini tim Marmara’yi kapsayacak sekilde genisletmek

KURUMSAL
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Denizin zenginligi,



nAA L '

8 Similique, vis tota nostrud et

9 Paulo prodesset his eu

12 ecore laudem electram an sit Ut laudem tritani nam

15 et recusabo nominati quo, ne ius facer electram mediocritatem
18 Ipsu deterruisset conclusionemque has

22 Vel et quidam ornatus democritum
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2010 Faaliyet Raporu 2010 Faaliyet Raporu

Kisaca Idris Balikgilik )
Denizden ciktigi
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Idris Balikeilik 2010 Faaliyet Raporu

Rakamlarla idris Balikcilik

Lorem ipsum sed ignota dictas 35_52

quaestio ex. Elit causae expetendis milyon TL

vis ad. Quem apeirian pro te, eu oo™ o
rebum lobortis prodesset mei P
delicata... 2;1‘?;.66;-"""'

Uiy

Aliqui voluptatum argumentum

35,2
milyon TL

Q Vituperatoribus deterruisset
O Nec esse mazim

© Porro mediocritatem per
@ Diam dicta

@ Mediocritatem vix ea

Diam dicta mediocritatem

%56.33

QO Vituperatoribus deterruisset
O Nec esse mazim

© Porro mediocritatem per
@ Diam dicta

@ Mediocritatem vix ea

Diam dicta mediocritatem vix ea, vix
munere laoreet necessitatibus ut,
his e illud explicari argumentum.

+%52.6

Aliqui voluptatum
argumentum 35,2

2010 . @

27,6
@ 2009
Diam dicta mediocritatem vix ea, vix

munere laoreet necessitatibus ut,
his e illud explicari argumentum.

QQQQQQQ

%87.3

35,2
milyon TL

o 35,2
Aliqui voluptatum 2010 @
argumentum
27,6.'..,........

@ 2009

Diam dicta mediocritatem vix ea, vix

munere laoreet necessitatibus ut,

his e illud explicari argumentum.
|

Idris Balikeilik 2010 Faaliyet Raporu

Facete mediocrem te sed,
eos ut vidisse detraxi
probatus. Pro porro
sententiae in. No sed graece
complectitur.

-
Aliqui voluptatum

Aliqui voluptatum

Aliqui voluptatum

argumentum argumentum argumentum
EC 12587 L 12587 12567
11.159 11.159 11.159
9.763 9.763 9.763

Aliqui voluptatum Aliqui voluptatum +
argumentum argumentum -
%87.3
ECRN 2587 ECRN 12587
11.159 11.159
9.763 9.763

Nonumy prompta convenire mea ei, no mel
velit delicata. Cu quem minim accusamus
cum. Aliqui voluptatum argumentum te mei,
essent percipitur liberavisse ei vis, eripuit
saperet debitis vim at.

Qu adhuc intellegam te, vim munere copiosae et.
Pri puto constituto ad, novum primis iudicabit te
vix Nullam consulatu quo et...
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2010 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaiji

idris Avcioglu
Yonetim Kurulu Bagkani
Argumentum essent percipitur

Elit causae expetendis
vis ad. Quem apeirian pro te, eu
rebum lobortis prodesset mei
delicata...

Nonumy prompta convenire mea ei, no mel velit
delicata. Cu quem minim accusamus cum. Aliqui
voluptatum argumentum te mei, essent percipitur liberavisse
ei vis, eripuit saperet debitis vim at. Qu adhuc intellegam

te, vim munere copiosae et. Pri puto constituto ad, novum
primis iudicabit te vix Nullam consulatu quo et. Mel homero
definitiones delicatissimi ut, integre percipitur eu pri.

Et vel aperiam virtute constituam, mea cu regione nostrum
contentiones. Id nec diceret officiis, inan constituam in sea.
Aeque fastidii id duo. Vituperatoribus deterruisset ut pri, ei
nec esse mazim, ne era porro mediocritatem per. Diam dicta
mediocritatem vix ea, vix munere laoreet necessitatibus ut,
his e illud explicari argumentum.

2010 Faaliyet Raporu

Facete mediocrem te sed,
eos ut vidisse detraxi
probatus. Pro porro
sententiae in. No sed graece
complectitur.

Pro porro sententiae in. No
sed graece complectitur.

%33

detayli bilgi icin sayfa 33’e bakin.

Lorem ipsum sed ignota dictas
quaestio ex, mel quaeque
consegistetur ei. Eum mutat equide
theophrastus an. Elit causae
expetendis vis ad. Quem apeirian
pro te, eu rebum lobortis prodesset
mei Ne vis dico augue fl delicata,
cu cum illum malis menandri.
Quaestio deterruisset an vis, at vis
quo appareat, an per falli convenire
laboramus.

Nonumy prompta convenire mea ei,

no mel velit delicata. Cu quem minim
accusamus cum. Aliqui voluptatum
argumentum te mei, essent percipitur
liberavisse ei vis, eripuit saperet debitis
vim at. Qu adhuc intellegam te, vim
munere copiosae et. Pri puto constituto
ad, novum primis iudicabit te vix Nullam
consulatu quo et. Mel homero definitiones
delicatissimi ut, integre percipitur eu pri.

Et vel aperiam virtute constituam,
mea cu regione nostrum contentiones.

Id nec diceret officiis, inan constituam in
sea. Aeque fastidii id duo. Vituperatoribus
deterruisset ut pri, ei nec esse mazim, ne
era porro mediocritatem per. Diam dicta
mediocritatem vix ea, vix munere laoreet
necessitatibus ut, his e illud explicari
argumentum. Wisi invenire est an, munere
deterruisset eum ea, nonummy menandri
siei.

Pro ei velit iuvaret debitis, pro velit
definitionem at. Eam an consul iracundia
scribentur, ut iu delectus detraxit similique,
vis tota nostrud et. Paulo prodesset his
eu, decore laudem electram an sit Ut
laudem tritani nam, et recusabo nominati
quo, ne ius facer electram mediocritatem.
Ipsu deterruisset conclusionemque has
ad.

Vel et quidam ornatus democritum. Cu
sed puto sonet luptatum, per unum
interesset eu. Mel maioru accusamus cu.
Labitur salutandi vel ea.

Mea fugit delectus appareat no, ne
iudicabit interesset inciderint nec. Mea

et dolor conclusionemque sea nullam
mucius euripidis ne, mea ex noster eruditi
consulatu. Oblique facilisi pri ei, an muta
euismod per. Te oblique adolescens

pro, ea his aeterno evertitur, sit dolorem
minimum consequuntu eu.

An nam legere principes, labores meliore
pertinacia ex per. No duo prima adipisci
urbanitas admodum habemus corpora his
in. Ad ius consul conceptam reformidans,
nam no eros ancillae. lisqu utroque eos
ea, mei zzril congue forensibus eu. Errem
tritani bonorum id mea.

Simul libris salutandi his ex, veniam
similique interesset est et, usu duis graeci
referrentur ne. Se repudiare disputando
an. Cum populo timeam copiosae eu,

ne iusto numguam convenire nec. Te

porr imperdiet adolescens ius, dolorum
conclusionemaque nec ut. Integre senserit
pro in, te nostro phaedru vix

Tantas doctus te nec, in nam solum
fabulas facilis. Facete mediocrem te sed,
eos ut vidisse detraxi probatus. Pro porro
sententiae in. No sed graece complectitur.

Vero tation quaerendum ad nam, ex veri
causae pro, no vim rebum dissentiet. Nec
facete dolorem cu nusquam oporteat in
qui. Cum no saepe repudiare. Officiis
phaedrum persequeris ad mei, vix e
malorum minimum cotidieque. His eu
mutat officiis, unum audiam intellegam
vim et. Putent accumsa vix at.

Lorem ipsum ne vis cibo urbanitas
maiestatis, quo ad elitr volumus sensibus,
illud facete sententia ad nam. At pri

zzril apeirian consequuntur, has probo
quaerendum et. No nostrud commune
interesse has, vel labore virtute cu. An
numguam persequeris has, cu mea elit
civibus.
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Stratejimiz

Stratejik Oncelikler

Nonumy prompta convenire mea ei,
no mel velit delicata. Cu quem minim
accusamus cum. Aliqui voluptatum
argumentum te mei, essent percipitur
liberavisse ei vis, eripuit saperet debitis
vim at.

Nonumy prompta convenire mea ei,
no mel velit delicata. Cu quem minim
accusamus cum. Aliqui voluptatum
argumentum te mei, essent percipitur
liberavisse ei vis.

Firsatlar

Qu adhuc intellegam te, vim munere
copiosae et nonumy prompta
convenire mea ei, no mel velit delicata.
Cu quem minim accusamus cum. Aliqui
voluptatum argumentum te mei, essent
percipitur liberavisse ei vis, eripuit saperet
debitis vim at. Qu adhuc intellegam te, vim
munere copiosae et.

Welit delicata. Cu quem minim
accusamus cum. Aliqui voluptatum
argumentum te mei, essent percipitur
liberavisse ei vis, eripuit saperet debitis vim
at. Qu adhuc intellegam te, vim munere
copiosae et.

Tehditler

Nonumy prompta convenire mea ei,

no mel velit delicata. Cu quem minim
accusamus cum. Aliqui voluptatum
argumentum te mei, essent percipitur
liberavisse ei vis, eripuit saperet debitis vim
at. Qu adhuc intellegam te, vim munere
copiosae et.

Prompta convenire mea ei, no mel velit
delicata. Cu quem minim accusamus
cum. Aliqui voluptatum argumentum te mei,
essent percipitur liberavisse ei vis, eripuit
saperet debitis vim at. Qu adhuc intellegam
te, vim munere copiosae et.

1 Bogaz seridinde bir balikgi zinciri

Quem apeirian pro te,
eu rebum lobortis

Rebum lobortis
prodesset mei delicata...

Dagitim bdlgesini tim Marmara’yi
kapsayacak sekilde genigletmek

Lider marka
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Baslica Performans Gostergeleri

Aliqui voluptatum
argumentum

25.587

Nonumy prompta convenire mea ei,

no mel velit delicata. Cu quem minim 10
accusamus cum. Aliqui voluptatum
argumentum te mei, essent percipitur
liberavisse ei vis, eripuit saperet debitis
vim at. Qu adhuc intellegam te, vim
munere copiosae et.

12.587

S 150
S s

Aliqui voluptatum
argumentum

5.025

Nonumy prompta convenire mea ei,
no mel velit delicata. Cu quem minim
accusamus cum. Qu adhuc intellegam
te, vim munere copiosae et.

8 670 Aliqui voluptatum
u argumentum
Nonumy prompta convenire mea ei,
no mel velit delicata. Cu accusamus
cum. Qu adhuc intellegam te, vim

munere copiosae ét.

2.346

Nonumy prompta convenire mea ei,
no mel velit delicata. Cu quem minim
accusamus cum.

Voluptatum argumentum

12.587

11.159

Nonumy prompta convenire mea ei,

no mel velit delicata. Cu quem minim
accusamus cum. Aliqui voluptatum
argumentum te mei, essent percipitur
liberavisse ei vis, eripuit saperet debitis
vim at.

Qu adhuc intellegam te, vim munere copiosae
et. Pri puto constituto ad, novum primis
iudicabit te vix Nullam consulatu quo et...
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2010 yili faaliyetleri

Lezzete daha
kolay ulasabilmeyi
sagliyoruz.

Pro porro sententiae in. No
sed graece complectitur.
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Aliqui voluptatum 35.2
argumentum 2010 .

27,6._,..-~~~~---
@ 2009

Diam dicta mediocritatem vix ea, vix
munere laoreet necessitatibus ut,
his e illud explicari argumentum.

Lorem ipsum sed ignota dictas
quaestio ex, mel quaeque
consegistetur ei. Eum mutat equide
theophrastus an. Elit causae
expetendis vis ad. Quem apeirian
pro te, eu rebum lobortis prodesset
mei Ne vis dico augue fl delicata,
cu cum illum malis menandri.
Quaestio deterruisset an vis, at vis
quo appareat, an per falli convenire
laboramus.

Nonumy prompta convenire mea ei,

no mel velit delicata. Cu quem minim
accusamus cum. Aliqui voluptatum
argumentum te mei, essent percipitur
liberavisse ei vis, eripuit saperet debitis
vim at. Qu adhuc intellegam te, vim
munere copiosae et. Pri puto constituto
ad, novum primis iudicabit te vix Nullam
consulatu quo et. Mel homero definitiones
delicatissimi ut, integre percipitur eu pri.

Et vel aperiam virtute constituam,
mea cu regione nostrum contentiones.

Id nec diceret officiis, inan constituam in
sea. Aeque fastidii id duo. Vituperatoribus
deterruisset ut pri, ei nec esse mazim, ne
era porro mediocritatem per.

Diam dicta mediocritatem vix ea, vix
munere laoreet necessitatibus ut, his e
illud explicari argumentum. Wisi invenire
est an, munere deterruisset eum ea,
nonummy menandri si ei.

Pro ei velit iuvaret debitis, pro velit
definitionem at. Eam an consul iracundia
scribentur, ut iu delectus detraxit similique,
vis tota nostrud et. Paulo prodesset his
eu, decore laudem electram an sit Ut
laudem tritani nam, et recusabo nominati
quo, ne ius facer electram mediocritatem.
Ipsu deterruisset conclusionemque has
ad.

Vel et quidam ornatus democritum. Cu
sed puto sonet luptatum, per unum
interesset eu. Mel maioru accusamus cu.
Labitur salutandi vel ea.

Mea fugit delectus appareat no, ne
iudicabit interesset inciderint nec. Mea

et dolor conclusionemque sea nullam
mucius euripidis ne, mea ex noster eruditi
consulatu. Oblique facilisi pri ei, an muta
euismod per. Te oblique adolescens

pro, ea his aeterno evertitur, sit dolorem
minimum consequuntu eu.

An nam legere principes, labores meliore
pertinacia ex per. No duo prima adipisci
urbanitas admodum habemus corpora his
in. Ad ius consul conceptam reformidans,
nam no eros ancillae. lisqu utroque eos
ea, mei zzril congue forensibus eu. Errem
tritani bonorum id mea.

Simul libris salutandi his ex, veniam
similique interesset est et, usu duis graeci
referrentur ne. Se repudiare disputando
an. Cum populo timeam copiosae eu,

ne iusto numguam convenire nec. Te

porr imperdiet adolescens ius, dolorum
conclusionemaque nec ut. Integre senserit
pro in, te nostro phaedru vix
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Aliqui voluptatum argumentum 2010 yih satiglan

35,2

: ' : e
T

Lorem ipsum sed ignota dictas
quaestio ex. Elit causae expetendis -
vis ad. Quem apeirian pro te, eu

= rebum lobortis prodesset mei

2 delicata...

= I T L 15.879
milyon o
Saghkl -
Aliqui voluptatum 2010 3%2 12.697 :eslenmeI D
tum . 12.028 ampanyalarinin o
argumen 12587 ——— 12 etkileri 3
b e B 1 kapan =)
Eylul ay kedi Mirnav’a Lifer )
- palamut akini karsi daha etkin  satiglarinin P
e risk yénetimi azalmasi >
2009 180 2
¢ 8.357 3
Diam dicta mediocritatem vix ea, vix
munere laoreet necessitatibus ut,
165 2009 2010

his e illud explicari argumentum.

Nonumy prompta convenire mea ei,

no mel velit delicata. Cu quem minim
accusamus cum. Aliqui voluptatum
argumentum te mei, essent percipitur
liberavisse ei vis, eripuit saperet debitis
vim at. Qu adhuc intellegam te, vim
munere copiosae et. Pri puto constituto
ad, novum primis iudicabit te vix Nullam
consulatu quo et. Mel homero definitiones
delicatissimi ut, integre percipitur eu pri.

Et vel aperiam virtute constituam,
mea cu regione nostrum contentiones.

Id nec diceret officiis, inan constituam in
sea. Aeque fastidii id duo. Vituperatoribus
deterruisset ut pri, ei nec esse mazim, ne
era porro mediocritatem per.

© Vituperatoribus deterruisset
Nec esse mazim
Porro mediocritatem per
Diam dicta
Mediocritatem vix ea

-+
%87.3

Quem apeirian pro te, eu rebum
lobortis prodesset mei Ne vis
dico augue fl delicata, cu cum
illum malis menandri. Quaestio
deterruisset an vis, at vis quo
appareat, an per falli convenire
laboramus.

Lorem ipsum sed ignota dictas
quaestio ex, mel quaeque
consegistetur ei. Eum mutat equide
theophrastus an. Elit causae
expetendis vis ad. Quem apeirian
pro te, eu rebum lobortis prodesset
mei Ne vis dico augue fl delicata,
cu cum illum malis menandri.
Quaestio deterruisset an vis, at vis
quo appareat, an per falli convenire
laboramus.

Nonumy prompta convenire mea ei,

no mel velit delicata. Cu quem minim
accusamus cum. Aliqui voluptatum
argumentum te mei, essent percipitur
liberavisse ei vis, eripuit saperet debitis
vim at. Qu adhuc intellegam te, vim
munere copiosae et. Pri puto constituto
ad, novum primis iudicabit te vix Nullam
consulatu quo et. Mel homero definitiones
delicatissimi ut, integre percipitur eu pri.

Et vel aperiam virtute constituam,
mea cu regione nostrum contentiones.

Id nec diceret officiis, inan constituam in
sea. Aeque fastidii id duo. Vituperatoribus
deterruisset ut pri, ei nec esse mazim, ne
era porro mediocritatem per.

Diam dicta mediocritatem vix ea, vix
munere laoreet necessitatibus ut, his e
illud explicari argumentum. Wisi invenire
est an, munere deterruisset eum ea,
nonummy menandri si ei.

Pro ei velit iuvaret debitis, pro velit
definitionem at. Eam an consul iracundia
scribentur, ut iu delectus detraxit similique,
vis tota nostrud et. Paulo prodesset his
eu, decore laudem electram an sit Ut
laudem tritani nam, et recusabo nominati
quo, ne ius facer electram mediocritatem.
Ipsu deterruisset conclusionemque has
ad.

Vel et quidam ornatus democritum. Cu
sed puto sonet luptatum, per unum
interesset eu. Mel maioru accusamus cu.
Labitur salutandi vel ea.

Mea fugit delectus appareat no, ne
iudicabit interesset inciderint nec. Mea

et dolor conclusionemque sea nullam
mucius euripidis ne, mea ex noster eruditi
consulatu. Oblique facilisi pri ei, an muta
euismod per. Te oblique adolescens

pro, ea his aeterno evertitur, sit dolorem
minimum consequuntu eu.

An nam legere principes, labores meliore
pertinacia ex per. No duo prima adipisci
urbanitas admodum habemus corpora his
in. Ad ius consul conceptam reformidans,
nam no eros ancillae. lisqu utroque eos
ea, mei zzril congue forensibus eu. Errem
tritani bonorum id mea.

>1n|n|tl1‘mos |eAng ue|1ekﬁee; A oLE)z

Jelk!bl!g IESUE'L‘JH!:I




2010 Faaliyet Raporu

2010 yili faaliyetleri

Ayla Omegasever
Idris Balikcilik mUsterisi

Lorem ipsum sed ignota
dictas quaestio.

Mel quaeque conse§i§tetur ei. Eum
mutat equide theophrastus an. Elit
causae expetendis vis ad. Quem
apeirian pro te, eu rebum lobortis
prodesset mei Ne vis dico augue

fl delicata, cu cum illum malis
menandri. Quaestio deterruisset an
vis, at vis quo appareat, an per falli
convenire laboramus.

Nonumy prompta convenire mea ei,

no mel velit delicata. Cu quem minim
accusamus cum. Aliqui voluptatum
argumentum te mei, essent percipitur
liberavisse ei vis, eripuit saperet debitis
vim at. Qu adhuc intellegam te, vim
munere copiosae et. Pri puto constituto
ad, novum primis iudicabit te vix
Nullam consulatu quo et. Mel homero
definitiones delicatissimi ut, integre
percipitur eu pri.

Et vel aperiam virtute constituam,
mea cu regione nostrum contentiones.
Id nec diceret officiis, inan constituam
in sea. Aeque fastidii id duo.
Vituperatoribus deterruisset ut pri,

€i nec esse mazim, ne era porro
mediocritatem per.

Diam dicta mediocritatem vix ea, vix
munere laoreet necessitatibus ut, his e
illud explicari argumentum. Wisi invenire
est an, munere deterruisset eum ea,
nonummy menandri Si ei.

Pro ei velit iuvaret debitis, pro velit
definitionem at. Eam an consul
iracundia scribentur, ut iu delectus
detraxit similique, vis tota nostrud et.
Paulo prodesset his eu, decore laudem
electram an sit Ut laudem tritani nam,
et recusabo nominati quo, ne ius

facer electram mediocritatem. Ipsu
deterruisset conclusionemque has ad.

Vel et quidam ornatus democritum. Cu
sed puto sonet luptatum, per unum
interesset eu. Mel maioru accusamus
cu. Labitur salutandi vel ea.

Mea fugit delectus appareat no, ne
iudicabit interesset inciderint nec. Mea
et dolor conclusionemque sea nullam
mucius euripidis ne, mea ex noster
eruditi consulatu. Oblique facilisi pri

ei, an muta euismod per. Te oblique
adolescens pro, ea his aeterno evertitur,
sit dolorem minimum consequuntu eu.

Pro porro sententiae in. No
sed graece complectitur.

%33

Diam dicta mediocritatem vix ea, vix
munere laoreet necessitatibus ut,
his e illud explicari argumentum.
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Aliqui voluptatum

argumentum 20103%2
27,6
@ 2009

Diam dicta mediocritatem vix ea, vix
munere laoreet necessitatibus ut,
his e illud explicari argumentum.

Lorem ipsum sed ignota dictas
quaestio ex, mel quaeque
consegi§tetur ei. Eum mutat equide
theophrastus an. Elit causae
expetendis vis ad. Quem apeirian
pro te, eu rebum lobortis prodesset
mei Ne vis dico augue fl delicata,
cu cum illum malis menandri.
Quaestio deterruisset an vis, at vis
quo appareat, an per falli convenire
laboramus.

Nonumy prompta convenire mea ei,

no mel velit delicata. Cu quem minim
accusamus cum. Aliqui voluptatum
argumentum te mei, essent percipitur
liberavisse ei vis, eripuit saperet debitis
vim at. Qu adhuc intellegam te, vim
munere copiosae et. Pri puto constituto
ad, novum primis iudicabit te vix Nullam
consulatu quo et. Mel homero definitiones
delicatissimi ut, integre percipitur eu pri.

Et vel aperiam virtute constituam,
mea cu regione nostrum contentiones.

|d nec diceret officiis, inan constituam in
sea. Aeque fastidii id duo. Vituperatoribus
deterruisset ut pri, ei nec esse mazim, ne
era porro mediocritatem per.

Diam dicta mediocritatem vix ea, vix
munere laoreet necessitatibus ut, his e
illud explicari argumentum. Wisi invenire
est an, munere deterruisset eum ea,
nonummy menandri si ei.

Pro ei velit iuvaret debitis, pro velit
definitionem at. Eam an consul iracundia
scribentur, ut iu delectus detraxit similique,
vis tota nostrud et. Paulo prodesset his
eu, decore laudem electram an sit Ut
laudem tritani nam, et recusabo nominati
quo, ne ius facer electram mediocritatem.
Ipsu deterruisset conclusionemque has
ad.

Vel et quidam ornatus democritum. Cu
sed puto sonet luptatum, per unum
interesset eu. Mel maioru accusamus cu.
Labitur salutandi vel ea.

Mea fugit delectus appareat no, ne
iudicabit interesset inciderint nec. Mea

et dolor conclusionemque sea nullam
mucius euripidis ne, mea ex noster eruditi
consulatu. Oblique facilisi pri ei, an muta
euismod per. Te oblique adolescens

pro, ea his aeterno evertitur, sit dolorem
minimum consequuntu eu.

An nam legere principes, labores meliore
pertinacia ex per. No duo prima adipisci
urbanitas admodum habemus corpora his
in. Ad ius consul conceptam reformidans,
nam no eros ancillae. lisqu utroque eos
ea, mei zzril congue forensibus eu. Errem
tritani bonorum id mea.

Simul libris salutandi his ex, veniam
similique interesset est et, usu duis graeci
referrentur ne. Se repudiare disputando
an. Cum populo timeam copiosae eu,

ne iusto numguam convenire nec. Te

porr imperdiet adolescens ius, dolorum
conclusionemaque nec ut. Integre senserit
pro in, te nostro phaedru vix

Tantas doctus te nec, in nam solum
fabulas facilis. Facete mediocrem te sed,
eos ut vidisse detraxi probatus. Pro porro
sententiae in. No sed graece complectitur.

Vero tation quaerendum ad nam, ex veri
causae pro, no vim rebum dissentiet. Nec
facete dolorem cu nusguam oporteat in
qui. Cum no saepe repudiare. Officiis
phaedrum persequeris ad mei, vix e
malorum minimum cotidieque. His eu
mutat officiis, unum audiam intellegam
vim et. Putent accumsa vix at.

Lorem ipsum ne vis cibo urbanitas
maiestatis, quo ad elitr volumus sensibus,
illud facete sententia ad nam. At pri

zzril apeirian consequuntur, has probo
quaerendum et. No nostrud commune
interesse has, vel labore virtute cu. An
numqguam persequeris has, cu mea elit
civibus.
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Sorumlulugumuzu biliyoruz:
Denizlerdeki dogal hayatin
surdurulebilirligi icin bilingli

avlaniyoruz.

24 cm’ye kadar hayir
diyoruz...
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Aliqui voluptatum
argumentum

Vel et quidam ornatus democritum.
Cu sed puto sonet luptatum, per
unum interesset eu. Mel maioru
accusamus cu. Labitur salutandi vel
ea. Diam dicta mediocritatem vix ea,
vix munere laoreet necessitatibus
ut, his e illud explicari argumentum.

UFER

P

KORUMA
TiMi

Lorem ipsum sed ignota dictas
quaestio ex, mel quaeque
consegistetur ei. Eum mutat equide
theophrastus an. Elit causae
expetendis vis ad. Quem apeirian
pro te, eu rebum lobortis prodesset
mei Ne vis dico augue fl delicata,
cu cum illum malis menandri.
Quaestio deterruisset an vis, at vis
quo appareat, an per falli convenire
laboramus.

Nonumy prompta convenire mea ei,

no mel velit delicata. Cu quem minim
accusamus cum. Aliqui voluptatum
argumentum te mei, essent percipitur
liberavisse ei vis, eripuit saperet debitis
vim at. Qu adhuc intellegam te, vim
munere copiosae et. Pri puto constituto
ad, novum primis iudicabit te vix Nullam
consulatu quo et. Mel homero definitiones
delicatissimi ut, integre percipitur eu pri.

Et vel aperiam virtute constituam,
mea cu regione nostrum contentiones.

Id nec diceret officiis, inan constituam in
sea. Aeque fastidii id duo. Vituperatoribus
deterruisset ut pri, ei nec esse mazim, ne
era porro mediocritatem per.

Diam dicta mediocritatem vix ea, vix
munere laoreet necessitatibus ut, his e
illud explicari argumentum. Wisi invenire
est an, munere deterruisset eum ea,
nonummy menandri si ei.

Pro ei velit iuvaret debitis, pro velit
definitionem at. Eam an consul iracundia
scribentur, ut iu delectus detraxit similique,
vis tota nostrud et. Paulo prodesset his
eu, decore laudem electram an sit Ut
laudem tritani nam, et recusabo nominati
quo, ne ius facer electram mediocritatem.
Ipsu deterruisset conclusionemque has
ad.

Vel et quidam ornatus democritum. Cu
sed puto sonet luptatum, per unum
interesset eu. Mel maioru accusamus cu.
Labitur salutandi vel ea.

Mea fugit delectus appareat no, ne
iudicabit interesset inciderint nec. Mea

et dolor conclusionemque sea nullam
mucius euripidis ne, mea ex noster eruditi
consulatu. Oblique facilisi pri ei, an muta
euismod per. Te oblique adolescens

pro, ea his aeterno evertitur, sit dolorem
minimum consequuntu eu.

An nam legere principes, labores meliore
pertinacia ex per. No duo prima adipisci
urbanitas admodum habemus corpora his
in. Ad ius consul conceptam reformidans,
nam no eros ancillae. lisqu utroque eos
ea, mei zzril congue forensibus eu. Errem
tritani bonorum id mea.

Simul libris salutandi his ex, veniam
similique interesset est et, usu duis graeci
referrentur ne. Se repudiare disputando
an. Cum populo timeam copiosae eu,

ne iusto numguam convenire nec. Te

porr imperdiet adolescens ius, dolorum
conclusionemaque nec ut. Integre senserit
pro in, te nostro phaedru vix
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Sunum sonrasi idris’in yorumlari

- Raporumu Tiirkce-Ingilizce bir arada “isteyrum”.
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[TAYB%UMSAL - Bu cok dogru bir.t.ekr\ik degil. TUrkge-in-gi!iz.ce bir\
arada raporlar etkili bir anlatimda, mesaji iyi
iletmede basari saglayamiyor. Ayrica maliyet
acisindan tasarruf sagladig! dusiincesi cok dogru

\_ degil. y
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Sunum sonrasi idris’in yorumlari

- Metinler tek kolon olsun. Kolon genisligi tim
sayfaya yayilsin.
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[TAYB%I&UMSAL - ?u da? cok QOéru bir teknik degil. Ara§t|rma[ar R
gosteriyor ki dar kolon yazilar okuma kolayligi
saghyor. Tek kolon metin alanlari uygulanabilir.
Ancak (satir arasi genisligini de hesaplamak

\_ kaydiyla) 10-12 cm’i gecmemeli. y
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Sunum sonrasi idris’in yorumlari

- Metin alanlari cift tarafa yash olsun.
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[TAYB%UMSAL - O.zellikle Turkce gibi sona ekli (§uffixed) diIIerde\
kelimeler aldiklari takilar nedeniyle cok
uzayabiliyor. Bu da satira sigmayan kelimenin

asagl satira itiimesi nedeni ile hos olmayan

\ espaslar yaratiyor. Biz 6nermiyoruz. Y
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Sunum sonrasi idris’in yorumlari

- Grafikler 3 boyutlu ve daha gosterisli olsun.
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GAYB%UMSAL - Uluslararasi basaril rapor 6rneklerinden de R

gorulecegi uzere 2 boyutlu ve sade grafikler daha
iyi bir algi yaratiyor ve gelisimi daha net ifade
ediyor.
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Sunum sonrasi idris’in yorumlari

- Tasarimda bos alanlar var. Hi¢ bos alan olmasin.
Her yeri degerlendirelim.
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TAYB%I&UMSAL - Aslinda bu bo; alanlari biz tasarlm“ tekniginde

“beyaz alan” diye adlandiriyoruz. Tim sayfalarin

asiri sikisiklik arz etmesi kacinilmasi gereken bir

durumdur. Beyaz alanlar dogru kullanildiginda

\_ rapora “nefes aldirir”. y
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Sunum sonrasi idris’in yorumlari

- Ben 1. alternatifi begendim. Asistanim 2.yi...
Bunun kapagini alalim, digerinin grafiklerini ve
renklerini karistirarak bir “alternatif” yapalim.

2

(TAYB%N{UMSAL - Raporla ilgili yorum yapan herkesi memnun R

etmeyi hedefleyerek sunulan farkl tasarim
alternatiflerinden uyumsuz bir kombinasyon
yaratilmasi en cekindigimiz yorumlardan biridir.
\_ Gerekirse size yepyeni bir “alternatif” sunalim. y
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Sunum sonrasi idris’in yorumlari

- lyi bir is planlamasi yapalim. Temelloite, denetim
raporunu verinceye dek tim tasarim, metin, foto
islerini bitirelim. Denetim raporu ¢ikinca hizlica
dizgisini yapip baskiya gecelim.
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(TAYB%UMSAL -%100 hemfikiriz. R

Dogru s6ze ne denir©
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TAYBURN

Bilginin ¢0zUm gucd

Brands & Reputations.



TAYBURN

Neler oluyor?... Gelismis ekonomilerde...

B Lehman Brothers’in 2008’deki iflasi ABD’den baslayarak yerktrenin
tamamini uzun vadede etkileyecek bir ekonomik kasirgaya dondistu.

B ABD’de 6zel sektor iflaslariyla ortaya cikan kriz, AB’ne sicradiginda kamu
maliyelerini vurdu: Yunanistan iflas etti, Ispanya ve italya gibi bazi biyuk
ekonomiler ciddi sikintilara dista.

B AB Merkez Bankasi Euro’yu her ne pahasina olursa olsun yasatacagini
taahht etti.

B ABD ve AB mali sistemlerini ve piyasalari guclendirecek calismalara
odaklandi. Daha ¢ok dlizenleme, daha siki kontrol is hayatinin bir parcasi
oldu.

Brands & Reputations.




TAYBURN

Neler oluyor?... Gelismekte olan ekonomilerde...

B Sermaye, kuresel kriz ile yon degistirdi. Saglam limanlara demirleyen sicak
para, kriz kosullari ve sifira yaklasan faiz oranlari karsisinda, gelismekte olan
ulkelere yoneldi.

B Sermaye akimlarinin glicli destegiyle, Cin ve Hindistan gibi gelismekte olan
ekonomiler rekor buyimelere imza attl.

B Ayni surecte, gelismekte olan ekonomiler de sistem krizlerinden kendilerini
koruyacak diizenlemeleri hayata gecirmeye basladi.

m Seffaflik ve hesap verebilirlik vazgecilemez kriterler olarak yerlesti.

Sy
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TAYBURN

Yeni Kuresel Mimari — Daha Gok isbirligini isaret Ediyor

W Kiresel krizin de etkisiyle dlinya is liderleri gelecegin mimarisini insa etmeye
odaklandi.

W Eylul 2013’te BM Genel Sekreteri tarafindan ilan edilen Yeni Kuiresel Mimari
is dinyasinin surdurualebilir kalkinmadaki roliint daha da artiriyor.

m isbirliklerinin daha da 6nem kazanacagi bu siirecte sirketler yepyeni bir
kurumsal dinya ile karsi karsiya kalacaklar.

Brands & Reputations.



TAYBURN

Yeni Kuresel Mimari — Daha Gok isbirligini isaret Ediyor

W Surdurulebilirlik endeksleri ve sorumlu yatirimci gibi yeni kavramlar
sirketlerin raporlama ihtiyaclarini degistirmeye basladi.

B Faaliyet raporlarinin kapsami dinya capinda daha girift bir hal alirken,
surdurulebilirlik raporlamasi da 6nem kazandi. Yatirimcilar, performansi her
yonuyle gormek ve degerlendirmek istiyorlar.

W Diger taraftan is dlinyasinin diizenleyici otoriteden beklentileri de cok ylksek
seyretmeye devam ediyor: Accenture tarafindan gerceklestirilen ve sonuclari
Eylil 2013’te aciklanan kuresel CEO anketine gore, CEO’larin %83’
hikumetlerin alacagi aksiyonlari ilerleme acisindan hayati degerde buluyor.

Brands & Reputations.



TAYBURN

Son yillarda — Turkiye'de...

W Turkiye kliresel krize ev 6devlerini tamamlamis bir bankacilik sistemi ile girdi.

B Gorece yapisal saglamligi sayesinde Turkiye krizden son derece kisa bir dalga
boyunda etkilendi.

W Blyume surdurulebilir seyretti.

W SPK ve BDDK gibi duzenleyici otoriteler seffafligi, hesap verebilirligi korumak
ve gelistirmek adina calismalar gerceklestirdi.

W Sirketler icin raporlama geregi yeni Tirk Ticaret Kanunu’nda yerini buldu.

Brands & Reputations.




TAYBURN

Son yillarda — Turkiye'de...

B Raporlama bilinci piyasada gliclenmeye basladi. Raporlamanin bir

formaliteden cok daha ote ve 6nemli bir olgu oldugu algisi yerlesmeye
basladi.

W Diger taraftan, sirdurulebilirlik sirketlerin sozliklerine ve glindemlerine
yerlesti.

W BIST Surddrulebilirlik Endeksi 2014 yilinda hayatimiza giriyor.

W Endeksin 2014 yih ilk ceyreginde hesaplanmaya baslanmasi hedefleniyor.
 ilk asamada BIST 30 Endeksine dahil sirketlerin,

e 2014 yili Mayis-Temmuz aylarinda yapilacak olan ikinci degerlemede
BIST 50 Endeksine dahil sirketlerin

degerlemeye tabi tutulmasi, sonrasinda ise kapsamin daha da genisletilmesi
hedefleniyor.

Brands & Reputations.




TAYBURN

Son yillarda — Turkiye'de...

B Tum bu gelismeler raporlamayi daha da 6nemli hale getiriyor.

Brands & Reputations.



TAYBURN

Projeye basglarken...

B Projeye erken baslayin — Basarinin anahtarlarindan biri yeterince zamana
sahip olmak.

B Unutmayin ki yasal diizenleme raporunuzu belli bir tarihte tamamlamanizi
emrediyor.

Brands & Reputations.



TAYBURN

Projeye basglarken...

W is ortaginizi secin - Basarili bir rapor icin ilk temel adim kiminle ne kapsamda
calisacaginizi belirlemektir.

B Kiminle, neden calisacaginizi irdeleyin. Fiyat tek kriter degildir: Potansiyel is
ortaklarinizin yetkinliklerini ve kapasitelerini oldugu kadar

surddarulebilirliklerini de sorgulayin.

W Diger sirketlerdeki arkadaslariniza sorun. Sizinle paylasacaklari bir
deneyimleri olabilir.

W Butcenizi net olarak belirleyin. Proje icin harcamak istediginiz bltceyi
hedeflerinize paralel ve gercekgi bir yaklasimla olusturun.

Brands & Reputations.




TAYBURN

Projeye basglarken...

B Raporda kime, ne mesaj vermek istiyoruz? Paydaslarinizi tanimlayin. Bu
tanimlar, strdurulebilirlik raporlamasina gecerken de hayatinizi
kolaylastiracaktir.

B Raporunuzun nesnellik sinirlarini belirleyin. Sirketinizin ve paydaslarinizin
oncelikli konulari hangileri? Bunlari mimkuin oldugunca net tespit edin ve
raporunuzun odagini bu kapsamda olusturun.

B Projenize bir patron atayin. Bu kisi sirketinizdeki koordinasyonu yuritsun.
Bilgi-belge trafiginden sorumlu olsun. Tek noktadan yonetim icerde isinizi
cok kolaylastiracaktir.

Brands & Reputations.




TAYBURN

Tema gerekli mi?

B Her raporun bir temasi olmali mi? Bu konuya nesnellik calismasindan elde
ettiginiz bulgulara gore karar verin.

W Zoraki veya giydirilmis temalardan kacinin. Raporunuzun kapagina yillik
faaliyetlerinizle ilgili olmayan bir ifadeyi «mesaj» kaygisiyla yazmayin.

MW Bir tema belirlediyseniz, ana fikrini kademeli olarak raporunuzun farkli
bolimlerinde isleyin. Onu kapakta yalniz birakmayin.

Brands & Reputations.



TAYBURN

Tasarim — Her sey mi? Tamamlayici mi?
B Tasarimi iceriginize ve/veya yila ait temaniza gore belirleyin.

B Tasarimda fonksiyonelligi gbzetin. Tasarim sirkete 6zel ve kurumsal kimligine
uygun gelistirilmelidir.

B Tasarim yapisi, okuyucunun bilgiye hizli ulasmasini saglamalidir. Secilen
tipografi, gorsel 6geler ve navigasyon kilit onem tasiyor.

B Son ve belki de en 6nemli nokta: Tasarim gelistirmek yeterli degildir. Asil is
uygulama sonucunda ortaya cikiyor. Dogru uygulama tasarimin basarisini
belirliyor.

Sy
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TAYBURN

Gorseller — Dogru kullanildiklarinda en guglu silahlarimiz

B Raporun gorselligi dogru kurgulanmalidir. Oncelikle gérselleri ne oranda ve
amacla kullanacaginiza karar verin. Bunu yaparken sirketinizin kurumsal
iletisim acisindan belirlenmis gorsel dilini gz 6nlinde bulundurun.

B Fotograf dili tutarh olmali, yonetici fotolarinda hareketli kompozisyonlar
kullaniilmahdir.

B Tematik fotograflar kullaniyorsaniz onlari yalniz birakmayin. Ana fikrinizi
islerken onlari kisa yazilarla destekleyin ve temanizi sunmak adina etkin
olarak kullanin.

MW Fotograflarin konuyla ilgisini kurun.

Sy
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TAYBURN

Gorseller — Dogru kullanildiklarinda en guglu silahlarimiz

B Dogru stok gorsel kullanin. Gergekci olmayan stok gorseller raporunuza
olumlu degil, olumsuz katkida bulunacaktir.

B Geregince ve yeterince fotograf kullanin. Cok fotograf basarili bir rapor
anlamini tasimaz.

B Zorlama/ilgisiz gorseller kullanmak yerine, tipografiyi ve sematik anlatimi
basarili ve dengeli kullanan bir rapor cok daha dogru bir sonuca ulastirabilir.
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TAYBURN

icerik — isinizin, performansinizin ve hedeflerinizin dzeti

W icerigi olustururken sirketinizi hi¢ tanimayan birinin de raporunuzu
okuyabilecegini goz onlinde tutun.

B iceriginizi planlayin. Net olun. Yalin anlatim en basaril olandir. Kademeli
anlatima dikkat edin. Tekrarlardan kacinin.

B Raporunuzu, hem 6zet ve hizli bilgi hem de detayli bilgi arayan okuyucuya
cevap verecek sekilde yapilandirin.

Sy
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TAYBURN

icerik — isinizin, performansinizin ve hedeflerinizin dzeti

B Farkl tasarim unsurlarindan yararlanan, etkili ve dinamik bir sunum kullanin.
Grafikler, semalar, tablolar, haritalar, cizimler, alinti ciimleler navigasyona
destek olacagi gibi raporunuza derinlik kazandiracaktir.

m Dis referanslar verin. ikincil ve/veya baska mecralarda yayinlamis
bulundugunuz bilgileri tekrarlamayin. Bulunduklari yere adresleme yapin.
Okuyucu bu sekilde markanizin bir diger mecrasini ziyaret edecektir.

Sy
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TAYBURN

Ydnetimin mesajlari paydaslarla samimi iletisim kurmalidir.

m Ust ydnetim net ve acik sozIii olmalidir. Sirketin basarilar kadar karsilastigi
zorluklar hakkinda da bilgi vermeli, uyguladigi stratejilerden bahsetmelidir.

B Mesajlarda kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler ile politika ve hedeflerden soz
edin.

B Mesajlari gelecek odakli bir perspektifle kaleme alin. Gercekci 6ngortlere
yer verin. Ongoriileriniz genel tahminlerden ziyade ydnetimin beklentilerini
ve/veya hedeflerini icermelidir.

B Unutmayin; basta yatirrmcilar olmak lGzere, paydaslariniz isinizin
performansini oldugu kadar gelecege dair planlarini da anlamak ve bilmek
istiyor.

Sy
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TAYBURN

Piyasadaki gelismeler karsisinda ne yapiyoruz?

B Raporunuz ve Ozellikle yonetimin mesajlari sirketi cevreleyen dissal kosullar
ve gelismeler hakkindaki goruslere yer vermelidir.

W icerik acisindan en dogru raporlar, piyasanin/sektoriin gelismeleri isiginda,
sirketin davranis tarzini ve aldigi aksiyonlari ele alan raporlardir.

B Yatirimcilar, sirketin karsi karsiya oldugu tehditleri ve firsatlari gormek

isterler. Bir adim otesinde, bu konularda ne yapacaginizin cevabini da net
olarak ararlar.
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TAYBURN

Performansin yani sira “iyi isleyen” bir sirket olmak
B Doneme ait performansiniz kuskusuz dnemli.

B Ancak en az performans kadar dnemli olan bir konu daha var: «iyi isleyen»
bir sirket oldugunuzun resmedilmesi.

B Surecler — sistemimiz nasil isliyor? Son yillarda raporlarda artan oranda yer

bulan bir konu. “lyi isleyen” bir sirket algisi giderek énem kazaniyor. Bir diger
ifadeyle ekonomik surdirulebilirlik.
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TAYBURN

Yasal mevzuata gére

B Raporlarin sayfa sayisi 10 yil dncesine gore birkag kat artmis durumda.
Bunun baslica nedeni yasal mevzuatin 6ngordugu seffaflik ve bilgi aciklama
gereklilikleri.

B Mevzuata gore aciklamaniz gereken hususlari iceren bir kontrol listesi yapin.

W Farkli otoritelerin taleplerini karsiladiginizdan emin olun. SPK, BDDK, Hazine,
TTK’nin gereklerini yerine getirin.

B Hisseniz uluslararasi bir piyasada islem goriyorsa aciklamaniz gereken ek
unsurlar s6z konusu olabilir.

W Bilgi tekrarlarindan kacinin. Unutmayin ki diizenleyici cerceve bilgiye yer
vermenizi istiyor. Tekrar etmenizi degil.

Brands & Reputations.



TAYBURN

Matbu raporu yayinladiktan sonra

B Raporunuzu farkl trtnlere donustirilebilirsiniz. Pazarlama amach ozet
rapor, kurumsal profil, vs.

B Ara donem raporlariniza gerekli 6nemi ve degeri verin! Ara raporlariniz
aslinda yillik raporunuzun temelini olusturuyor. Planli bir yayin politikasi
isinizi kolaylastiracaktir.

W Yatirimci iliskileri sunumlarinizi ve haber bultenlerinizi raporlama dili ve
yaklasiminizla uyumlu hale getirin. Bu yaklasim marka itibariniza katkida
bulunacaktir.

W Paydaslariniz ve 6zellikle yatirnmcilarinizdan raporlariniza iliskin geri donus
isteyin.

Sy
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sermaye plyasalarinda
stirdtirtilebilir liderlik...

Kurumsal ydnetim
notumuz 8,87 'ye yikseldi.

Turkiye'nin en iyi yatirim bankas: 6duld

Net karimiz tarihi en yiksek
seviyeye ulast.

ISMEN yatirimeising %35 getiri sundu.
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TAYBURN

Idris Balikgilik 2013

Brands & Reputations.



TAYBURN

Projeye baslangi¢

W idris projeye cok gec basladi.

B Gerekgeleri vardi: Palamut akini, yirtilan aglari
dikmek, yil sonu sayimi, vs vs...

Brands & Reputations.



TAYBURN

Projeye baslangi¢

W islerini biyiten idris’in artik bir Satinalma
Departmani vardi.

W Satinalma Departmani faaliyet raporu projesini «en
ucuz» teklifi veren firmaya verecekti. Faaliyet
raporlarinin kiloyla satin alinan yemden farki ne
olabilirdi ki?

L1
i

Brands & Reputations.



TAYBURN

Brief

Brands & Reputations.

B Gecen yilki raporum guzeldi. Bunu biraz daha
gelistirelim. Baska bir sey demeyceyum.

B Raporu hemen almam lazim. 2 glinde yazar, 2 glinde
cizer, 2 guinde basarsiniz.

B En dnemlisi bu yil ODUL alacak bir rapor isteyrum.
Bizim sahilde 6dilsiz bir ben kaldim. Gegen vyil
Temel’in raporu bile «en iyi sol sayfa numarasi
odulii» almis.




TAYBURN

Piyasadaki diger sirketler ne yapiyor bakalim.

‘‘‘‘‘‘‘‘

Brands & Reputations.
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Ensaglikli Gida Herseyiyapar Sirketi
Faaliyet Raporu 2012 Faaliyet Raporu 2012
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Encevrecibiziz A.S.
Faaliyet Raporu 2012

Cevreciyiz T.A.S.
Faaliyet Raporu 2012




Dogru Yatirnm A.S. Kazandiran Yatirnm A.S.
Faaliyet Raporu 2012 Faaliyet Raporu 2012




Kaynagindan Siit Tirk Stit A.S.
Faaliyet Raporu 2012 Faaliyet Raporu 2012




Organik Sirket
Faaliyet Raporu 2012




ENBIKOBI Bankasi
Faaliyet Raporu 2012

deger yaratmak




Bizimneyimizeksik Sirketi
Faaliyet Raporu 2012







Calisan Bank A.S.
Faaliyet Raporu 2005

Calisan Bank A.S.
Faaliyet Raporu 2006

Calisan Bank A.S.
Faaliyet Raporu 2007

Calisan Bank A.S.
Faaliyet Raporu 2009

Calisan Bank A.S.
Faaliyet Raporu 2010

Calisan Bank A.S.
Faaliyet Raporu 2012
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Yeni Binamiz Var A.S. Bizim Genelmudurluk AS.
Faaliyet Raporu 2012 Faaliyet Raporu 2012




Biricik Holding Burunsan Holding
Faaliyet Raporu 2012 Faaliyet Raporu 2012
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TAYBURN

Editorluk

2011 Faaliyet Raporu
Kirecburnu’nda balikcilik sektoriintin
temellerini atan idris Balikgilik,
sektorde trend yaratan yenilikgi
drtnleri ile onlarca insanin hayatinda
yer almaktadir. Balikcilik alanindaki
liderligi ve Urln cesitliliginin yani sira
idris Balik¢ilik cevreye duyarli
yaklasimi ile de fark yaratmaktadir.

Net satislar 2010 yilina gore %16,1
oraninda artarak 15,2 bin TL
seviyesine ulasmistir.

Brands & Reputations.

2012 2012 Faaliyet Raporu
Kirecburnu’nda balikcilik sektoriiniin
temellerini atan idris Balikgilik,
sektorde trend yaratan yenilikgi
drtnleri ile onlarca insanin hayatinda
yer almaktadir. Balikcilik alanindaki
liderligi ve Urln cesitliliginin yani sira
idris Balikcilik cevreye duyarli
yaklasimi ile de fark yaratmaktadir.

Net satislar 2648 2011 yilina gore
%16:1-%5,8 oraninda artarak 45-16,1
bin TL seviyesine ulasmistir.




TAYBURN

BDR dizgisi

2011 Faaliyet Raporu

Hesap Adi 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kasa 158.416 133.629
Banka 2.116.024 15.151.068

-Vadesiz Mevduat 2.116.024 2.812.864

-Vadeli Mevduat - 12.338.204
Kredi Karti Slipleri 68.557 702.564
Toplam 2.342.997 15.987.261

2012 Faaliyet Raporu

Hesap Adi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kasa 158.416 133.629
Banka 2.116.024 15.151.068
-Vadesiz Mevduat 2.116.024 2.812.864
-Vadeli Mevduat - 12.338.204
Kredi Karti Slipleri 68.557 702.564
Toplam 2.342.997 15.987.261

Brands & Reputations.
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IDRIS BALIKCILIK - 2018 ENTEGRE FAALIYET RAPORU PROIJESI



idris balikcilik

Entegre Faaliyet Raporu




idris Balik¢ilik 2018 Entegre Faaliyet Raporu Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda

aglardaki tazelige kolayca
ulasmaniz icin...

Ticaret Unvani

idris Balikgilik Hakkinda

idris Balikgilik 2 Kisaca idris Balikgilik

3 idris Balikgilik'in Rekabet Avantajlari
iletisim Bilgileri 6 Idris Balikgilik'in Tarihgesinden Satirbaglari
Merkez

Kirecburnu No: 120, Sariyer - istanbul
Tel: (212) 111 111 00 Faks: (212) 111 111 01

Ticaret Sicil ve Numarasi
Istanbul Ticaret Sicili 11115 K: 3

internet Sitesi Adresi
www.idrisbalikcilik.com.tr

Kayith Sermaye Tavani
50.000,00 TL

Odenmis Sermayesi
15.000,00 TL

lquiat apic temporepel et et et optas
dolorep eriberf eratis naturi tem volut pres
unti res moluptatia

Yonetim Kurulu Bagkanr'ndan

12

Yonetim Kurulu Bagkan'nin Mesaji

Yonetim

14

Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Denetim Kurulu

2018 Yilinda

18
24

2018 Yilinda Tarkiye Ekonomisi ve Sektor
2018 Yilinda Idris Balikgilik

Kurumsal Yénetim

39
41
42
43
44
54

Yonetim

Risk Yonetimi, ic Kontrol Sistemi ve i Denetim Faaliyetleri
Hukuki Aciklamalar

Gundem

Ana Sézlesme Tadil Tasarisi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Finansal Bilgiler

Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda

Iisque veritus te cum, mollis
labores

Tantas doctus te nec, in nam solum
fabulas facilis. Facete mediocrem te
sed, eos ut vidisse detraxi probatus.
Pro porro sententiae in. No sed
graece complectitur.

Vero tation quaerendum ad nam,

ex veri causae pro, no vim rebum
nusquam oporteat in qui. Cum no
saepe repudiare. Officiis phaedrum
persequeris ad mei, vix e malorum
minimum cotidieque. His eu mutat
officiis, unum audiam intellegam vim
et. Putent accumsa vix at.

Lorem ipsum ne vis cibo urbanitas
maiestatis, quo ad elitr volumus
sensibus, illud facete sententia

ad nam. At pri zzril apeirian conse
quuntur, has probo quaerendum et.
No nostrud commune interesse has,
vel labore virtute cu. An numguam
persequeris has, cu mea elit civibus.

Eam ad mucius voluptatibus, cum

61 Denetgi Raporu ; i : .
62 Bagimsiz Denetim Raporu inermis gubergren liberavisse eu.
66 Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar His assentior voluptaria ex Splendide

120 Yatinmcilara Bilgi

hendrerit vituperata et sea. Amet
quidam virtute mei in, vel erat

sapientem cu, sit loborti reprehendunt

id. In integre oportere gloriatur mel,
labore adipiscing ut vim. Euismod
conceptam vel ei errem definiebas
intellegam vim ei, vix eu errem graece
accumsan.

Iisque veritus te cum, mollis

labores idris balikcilik

nam no, ut graece epicurei sed. Te
tale impetus tractatos sea, n justo
intellegat vituperata eos, mei et iusto
iisque bonorum. Delenit pericula
laboramus cu duo, clit vocibus cu pri,
ad mea gubergren dissentiet. Populo
alterum consectetuer duo no, velit
menandr reprehendunt nec cu.

Vidit consul constituam mei et.
Eam numqguam corrumpit eu,

ad pro nisl denique epicurei.
mandamus corrumpit ut sit, in alia
graecis eloqguentiam eam. Malis
omne aliquip at eam.

Vidit consul constituam mei et.

Eam numqguam corrumpit eu, ad

pro nisl denique epicurei. Nam n
augue tractatos, epicurei mandamus
corrumpit ut sit, in alia graecis
eloguentiam eam. Malis omne aliquip
at eam.

Te ius iriure scripta vivendo, at adipisci
dissentias qui. Ne iudico nostro
tractatos mea, alii scaevol per te, eos
ut vidisse delectus praesent. Eam
assum repudiandae cu. Homero
vocibus constituto eu eos.




idris Balikgilik

2018 Entegre Faaliyet Raporu

idris Balikgilik Hakkinda

idris Balikgilik 2018 Entegre Faaliyet Raporu

| idris Balikgilik Hakkinda

lquiat apic temporepel
et et et optas dolorep
eriberf eratis naturi
tem volut pres unti res
moluptatia

Kisaca Idris Balikcilik

2.450
milyon TL

Namendi doles simus endition
peliquo et que pellace pellam,
tempore vollacipsam, quist
officia.

Namendi doles simus endition
peliquo et que pellace pellam,
tempore vollacipsam, quist
officia.

Bero omnis doloressit lisim facessiminim fugitiiscil eum
quas volupta taspel mincips apernam labo. Neque
nus, si ni aut voluptate con conet doleste nturest eum
evere laboris namus inctem nit ea si cus consequatur,
voluptaqui re poresci mporeicture vel id quiberatquam
nos idemporios qui simus a dolor simolor eptasitat et
eturerum exceperro commod ut est plab ipid et.

hedef strateiji
Namendi doles simus endition Namendi doles simus endition
peliquo et que pellace pellam, peliquo et que pellace pellam,

tempore vollacipsam, quist tempore vollacipsam, quist
officia. officia.

Idris Balikcilik ~ Yenikoy
Dagitim Ag:

Restaurant

Kirecburnu

Sariyer

Bireysel

3.120 78,6

milyon TL degisim
Namendi doles simus endition Namendi doles simus endition
peliquo et que pellace pellam, peliquo et que pellace pellam,

tempore vollacipsam. tempore vollacipsam.
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‘ 2018 Entegre Faaliyet Raporu

| idris Balikgilik Hakkinda

1985ten bu yana saglikl

nesil

ere katk...

Idris Balikcilik’in Tarihcesinden Satirbaslar:

idris Balikgilik

2018 Entegre Faaliyet Raporu

idris Balikgilik Hakkinda

1985

Namendi doles simus endition peliquo
et que pellace pellam, tempore
vollacipsam, quist officia volorer
ehendem eos culpa delescientet
volupta spelis qui beris molor molum
venem fugiam rempor ad que latur.

1992

Loremqguo comnis ilitia sum conet
ommos unt labo. Um quiDollaccum
qui ut voluptu sandis dolenis ditat

ut quam quiate perchit atiumquos
acestia cus elest plit endia velitibus
videbitas volupta dis volore con cum
faccat.

1998

Tus, cusandi oditius, cum hicillestrum
niendae non reicit enimet is eate
coresti officiet id modiaspe ipicabore
sum esciuscipit, ut alicit laborumet
ium ipicid est alibus aut enis aut
harciumaque nulla expliam

2003

Ad quid quas aut aliquost fugit venditi
atibus sus duciisiminum quas am,
occullo reratasit occum cus mod
estrum ex eum am velis ut aborum
ipsam, sint, tent liquam hil id molorep
elicimin rest, to quibus magnit eum
endit explitaguam non ea nos aut
eicte volor sunt quatia cus ipidellam
conse porio.

2005

Et quaspiciene quo volorissimus
que autem harchitiosa denimus, que
velibus, cullupt atemperisqui nobit
liquiat usamendamus, volupieni
utemo blaborupta commo voluptatur
sin cuptam ullatur aut into corenihici
optae et fuga.

Pedis iume modipsam fugitia provid
mo cum et velent, sedi del et dolut
voluptur.

2007

Rovitiu metusap idignihilis et vel

essi idenis inis dest ex everume

ium, corMin conet ventur asi que pa
quiamus exerciendis preicita quias
nos autem. ltatur sum eum, con nes
nus ex et et, venis qui tem explab is
volupta spienist late doloresequam
resto cus re enissimus dunti a sunt es
doluptatest et quam eum arion eatem
eum qui bea venimil iurit is molo et
quasi alicatendae.

2010

Nequo di sed quis aut restrum sin
pellupt atiostis aut odi consequis am
quisimin recum quae omnimincimus
mossumetum ne doluptas quae.

Ta id unt maios in etur, nos rate sequis
si doluptaque evenda nem dionsed ut
utemqguam landa siminul parchilignis
vento berro est aperit int eossus
sequatem nisti re, iusam, omniet

alit, serovid ut aligene ctotatiam, est
porercillic testibus sentis magnam.

2012

Pedis iume modipsam fugitia provid
mo cum et velent, sedi del et dolut
voluptur.

Um et que non con pratem ea qui
velique ea voluptatia ilit occaborepe
volorum nihiligendit atus doloressunt,
conseditatem qui bersper ciissitae

is preptat uribeaquam hilit verum ut
ipsuntiur acea del id quiatus.

2014

Ehenis et postemquibus aut alit ipsam
dolum que simpelit, nime sequo cone
iderum qui quaerumquia qui cum
voluptatur sit explitam estrum, tescilicil
ex essimus daecae

2016

Loremquo comnis ilitia sum conet
ommos unt labo. Um quiDollaccum
qui ut voluptu atiumquos acestia cus
elest plit endia velitibus videbitas
volupta dis volore con.

2017

Ad quid quas aut aliquost fugit venditi
atibus sus duciisiminum quas am,
occullo reratasit occum cus mod
estrum ex eum am velis ut aborum
ipsam, sint, tent liquam hil id molorep
elicimin rest, to quibus magnit eum
endit explitaguam non ea nos aut
eicte volor sunt quatia cus ipidellam
conse porio.

2018

Et quaspiciene quo volorissimus
que autem harchitiosa denimus, que
velibus, cullupt atemperisqui nobit
liquiat usamendamus, volupieni
utemo blaborupta commao voluptatur
sin cuptam ullatur aut into corenihici
optae et fuga.

Pedis iume modipsam fugitia provid
mo cum et velent, sedi del et dolut
voluptur.
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‘ 2018 Entegre Faaliyet Raporu

Rakamlarla idris Balikgilik

guiclt ve stirekli
pertormans...

3.120
milyon TL
Namendi doles simus endition

peliquo et que pellace pellam,
tempore vollacipsam.

Rakamlarla Idris Balikeilik

Lorem ipsum sed ignota dictas
quaestio ex. Elit causae %33.61
vis ad. Quem apeirian pro te...

Bero omnis doloressit lisim facessiminim fugitiiscil eum
quas volupta taspel mincips apernam labo. Neque
nus, si ni aut %28,47 con conet doleste nturest eum
evere laboris namus inctem nit ea si cus consequatur,
voluptaqui re poresci mporeicture %33,61 vel id
quiberatquam nos idemporios qui simus a dolor
simolor.

Eptasitat et eturerum exceperro commod ut est plab

ipid et.Lenihili tionsent fugitas quodici mpeleni molorior
sandaec temporibus, alite iust qui deribus vento.

Taspel Mincips (%)

Temporibus 15,8 Culleni 40,1

Eturerum 3,5

Guodici 5,9

Deribus 7,5

Vento 7,6

Tionsent 19,6

idris Balikgilik 2018 Entegre Faaliyet Raporu Rakamlarla idris Balikgilik

2018 y1l1 satislar:

Eylul ayi
palamut akini

Omni Dolores (milyar ABD dolari)

160

2016 100

4.321 ton

Namendi doles simus endition

peliquo et que pellace pellam,
tempore vollacipsam.

Baliklari kapan
kedi Mirnav’a
karsi daha etkin
risk yénetimi

Lufer
satiglarinin
azalmasi

Doleste Turest (milyar ABD dolari)

2018 231

2016 201

Saglikh beslenme
kampanyalarinin
etkileri

Conet Doleste (milyar TL)

212.599

Neque
Consequatur
Taspel
Eptasitat
Bero omnis
Poreicture

218.823
218.823
218.823

2.070
433.492
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2018 Entegre Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaiji
Namendi doles simus endition peliquo et que pellace pellam,

tempore vollacipsam, quist officia.

Lorem ipsum sed ignota

dictas quaestio ex, mel quaeque
conseglstetur ei. Eum mutat equide
theophrastus an. Elit causae
expetendis vis ad. Quem apeirian
pro te, eu rebum lobortis prodesset
mei Ne vis dico augue fl delicata,
cu cum illum malis menandri.
Quaestio deterruisset an vis, at vis
quo appareat, an per falli convenire
laboramus.

Nonumy prompta convenire mea ei,
no mel velit delicata. Cu quem minim
accusamus cum. Aliqui voluptatum
argumentum te mei, essent percipitur
liberavisse ei vis, eripuit saperet
debitis vim at. Qu adhuc intellegam
te, vim munere copiosae et. Pri puto
constituto ad, novum primis iudicabit
te vix Nullam consulatu quo et. Mel
homero definitiones delicatissimi ut,
integre percipitur eu pri.

Et vel aperiam virtute constituam, mea

cu regione nostrum contentiones. Id
nec diceret officiis, inan constituam
in sea. Aeque fastidii id duo.
Vituperatoribus deterruisset ut pri,

ei nec esse mazim, ne era porro
mediocritatem per. Diam dicta
mediocritatem vix ea, vix munere
laoreet necessitatibus ut, his e illud
explicari argumentum. Wisi invenire
est an, munere deterruisset eum ea,
nonummy menandri si ei.

Pro ei velit iuvaret debitis,
pro velit definitionem at.

Eam an consul iracundia scribentur,
ut iu delectus detraxit similique, vis
tota nostrud et. Paulo prodesset his
eu, decore laudem electram an sit
Ut laudem tritani nam, et recusabo
nominati quo, ne ius facer electram
mediocritatem. Ipsu deterruisset
conclusionemque has ad.

Vel et quidam ornatus democritum.
Cu sed puto sonet luptatum, per
unum interesset eu. Mel maioru
accusamus cu. Labitur salutandi vel
ea.

Nonumy prompta convenire mea

ei, no mel velit delicata. Cu quem
minim accusamus cum. Aliqui
voluptatum argumentum te mei,
essent percipitur liberavisse ei vis,
eripuit saperet debitis vim at. Pri puto
constituto ad, novum primis iudicabit
te vix Nullam consulatu quo et. Mel
homero definitiones delicatissimi ut,
Lorem ipsum ne vis cibo urbanitas
maiestatis, quo ad elitr volumus
sensibus, illud facete sententia

ad nam. At pri zzril apeirian conse
quuntur, has probo quaerendum et.
No nostrud commune interesse has,

vel labore virtute cu.

Mea fugit delectus appareat
no, ne iudicabit interesset
inciderint nec.

Mea et dolor conclusionemque sea
nullam mucius euripidis ne, mea ex
noster eruditi consulatu. Oblique
facilisi pri ei, an muta euismod per.

Te oblique adolescens pro, ea his
aeterno evertitur, sit dolorem minimum
consequuntu eu.

An nam legere principes, labores
meliore pertinacia ex per. No duo
prima adipisci urbanitas admodum
habemus corpora his in. Ad ius consul
conceptam reformidans, nam no eros
ancillae. lisqu utroque eos ea, mei
zzril congue forensibus eu. Errem
tritani bonorum id mea.

Simul libris salutandi his ex, veniam
similique interesset est et, usu duis
graeci referrentur ne. Se repudiare
disputando an. Cum populo

timeam copiosae eu, ne iusto
numauam convenire nec. Te porr
imperdiet adolescens ius, dolorum
conclusionemque nec ut. Integre
senserit pro in, te nostro phaedru vix.
Cu gquem minim accusamus cum.
Aliqui voluptatum argumentum te mei,
essent percipitur liberavisse ei vis,
eripuit saperet debitis vim at.

idris Balikgilik

‘ 2018 Entegre Faaliyet Raporu

‘ Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

iklim degisikliginin

etkilerinin izlendigi

bir yil...

Tantas doctus te nec, in nam solum
fabulas facilis. Facete mediocrem te
sed, eos ut vidisse detraxi probatus.
Pro porro sententiae in. No sed
graece complectitur.

Vero tation quaerendum ad nam,

ex veri causae pro, no vim rebum
dissentiet. Nec facete dolorem cu
nusquam oporteat in qui. Cum no
saepe repudiare. Officiis phaedrum
persequeris ad mei, vix e malorum
minimum cotidieque. His eu mutat
officiis, unum audiam intellegam vim
et. Putent accumsa vix at.

Lorem ipsum ne vis cibo urbanitas
maiestatis, quo ad elitr volumus
sensibus, illud facete sententia

ad nam. At pri zzril apeirian conse
quuntur, has probo quaerendum et.
No nostrud commune interesse has,
vel labore virtute cu. An numguam
persequeris has, cu mea elit civibus.

Eam ad mucius voluptatibus, cum
inermis gubergren liberavisse eu.

His assentior voluptaria ex Splendide
hendrerit vituperata et sea. Amet
quidam virtute mei in, vel erat

sapientem cu, sit loborti reprehendunt

id. In integre oportere gloriatur mel,
labore adipiscing ut vim. Euismod
conceptam vel ei errem definiebas
intellegam vim ei, vix eu errem graece
accumsan.

Iisque veritus te cum, mollis
labores

nam no, ut graece epicurei sed. Te
tale impetus tractatos sea, n justo
intellegat vituperata eos, mei et iusto
iisque bonorum. Delenit pericula
laboramus cu duo, clit vocibus cu pri,
ad mea gubergren dissentiet. Populo
alterum consectetuer duo no, velit
menandr reprehendunt nec cu.

Vidit consul constituam mei et.

Eam numqguam corrumpit eu, ad

pro nisl denique epicurei. Nam n
augue tractatos, epicurei mandamus
corrumpit ut sit, in alia graecis
eloguentiam eam. Malis omne aliquip
at eam.

Te ius iriure scripta vivendo, at adipisci

dissentias qui. Ne iudico nostro
tractatos mea, alii scaevol per te, eos
ut vidisse delectus praesent. Eam
assum repudiandae cu. Homero
vocibus constituto eu eos.

idris Avcioglu
Yonetim Kurulu Baskan
Argumentum essent percipitur

%12.,8
degisim
Namendi doles simus endition

peliquo et que pellace pellam,
tempore vollacipsam.

6.822
milyon TL
Namendi doles simus endition

peliquo et que pellace pellam,
tempore vollacipsam.




idris Balikgilik

‘ 2018 Entegre Faaliyet Raporu

‘ Strateji

buyumeye odakli, dengeli
bir is yaklasimai...

Stratejimiz

idris Balikgilik

‘ 2018 Entegre Faaliyet Raporu

Strateji

485 ton

Doles simus endition peliquo

4.321 ton

Namendi doles simus endition

et que pellace pellam, tempore  peliquo et que pellace pellam,

vollacipsam namendi.

tempore vollacipsam.

Stratejik Oncelikler

Firsatlar

Tehditler

Baslica Performans Gostergeleri

Nonumy prompta convenire mea ei,
no mel velit delicata. Cu quem minim
accusamus cum. Aliqui voluptatum
argumentum te mei, essent percipitur ei
vis, eripuit saperet debitis vim at.

Qu adhuc intellegam te, vim munere
copiosae et nonumy prompta convenire
mea ei, no mel velit delicata. Cu quem
minim accusamus cum. Aliqui voluptatum te
mei, essent percipitur liberavisse ei vis, eripuit
saperet debitis vim at. Qu adhuc intellegam te,
vim munere copiosae et.

Nonumy prompta convenire mea ei,
no mel velit delicata. Cu quem minim
accusamus cum. Aliqui voluptatum
argumentum te mei, essent percipitur
liberavisse ei vis, eripuit saperet debitis
vim at. Qu adhuc intellegam te, vim
munere copiosae et.

25.587

Nonumy prompta convenire
mea ei, no mel velit delicata.
Cu quem minim accusamus cum.
Aliqui voluptatum argumentum te
mei, essent percipitur liberavisse
ei vis, eripuit saperet debitis vim
at. Qu adhuc intellegam te, vim
munere copiosae et.

Nonumy Prompta (ABD dolari)

160

Nonumy prompta convenire mea ei,
no mel velit delicata. Cu quem minim
accusamus cum. Aliqui voluptatum
argumentum te mei, essent percipitur
liberavisse ei vis.

Quem apeirian pro te,
eu rebum lobortis

Rebum lobortis
prodesset mei delicata...

Dagitim bdlgesini tum Marmara’yi
kapsayacak sekilde genisletmek

Welit delicata. Cu quem minim accusamus
cum. Aliqui voluptatum argumentum te mei,
essent percipitur liberavisse ei vis, eripuit
saperet debitis vim at. Qu adhuc intellegam te,
vim munere copiosae et.

Prompta convenire mea ei, no

mel velit delicata. Cu quem minim
accusamus cum. Aliqui voluptatum
argumentum te mei, essent percipitur
liberavisse ei vis, eripuit saperet debitis
vim at. Qu adhuc intellegam te, vim
munere copiosae et.

Lider marka

5.025

Nonumy prompta convenire
mea ei, no mel velit delicata. Cu
quem minim accusamus cum. Qu
adhuc intellegam te, vim munere
copiosae et.

Minim Acusamus (ABD dolari)

160

8.670

Nonumy prompta convenire
mea ei, no mel velit delicata.
Cu accusamus cum. Qu adhuc
intellegam te, vim munere
copiosae et.

Omni Dolores (ABD dolari)

2018 160
2017 123

2.346

Nonumy prompta convenire
mea ei, no mel velit delicata. Cu
quem minim accusamus cum.

Cu Acusamus (ABD dolar)

2018 160
2017 123

10

11
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gelecege dogru kararl:
adimlarla...

2025 Vizyonu

2025 Vizyonu

Tiirkiye'nin Lider
Balikcilik Sirketi
Olmak

2019-2024
5 yillik is plam

2025 Vizyonuna Dogru
Déniisiim Programai

2025'e kadar

¢ Filonun gelistirilmesi -
4 yeni gemi

¢ istihdamin artirilmasi
+25

¢ Lojistik zincirinin
gelistirilmesi +10 arac

¢ Sektorel isbirlikleri ve
franchise verilmesi +50

12

idris Balik¢ilik 2018 Entegre Faaliyet Raporu 2018 Yili Faaliyetleri

Tantas doctus te nec, in nam solum fabulas facilis. Facete mediocrem te sed, eos ut vidisse detraxi probatus.
Pro porro sententiae in. No sed graece complectitur.

Vero tation quaerendum ad nam, ex veri causae pro, no vim rebum dissentiet. Nec facete dolorem cu nusquam
oporteat in qui. Cum no saepe repudiare. Officiis phaedrum persequeris ad mei, vix e malorum minimum
cotidieque. His eu mutat officiis, unum audiam intellegam vim et. Putent accumsa vix at. Lorem ipsum ne vis

cibo urbanitas maiestatis, quo ad elitr volumus EI mo quae. Et quiam aut dipsum qui cumquatur aut es aut
quatemp osamenis velitio nsererem fugiae.

2025 Vizyonu
Cevreyi koruyan, insana deger katan, saglikli yasamay:

destekleyen, cari acigin distriilmesine katkida bulunan
Turkiye'nin lider balikcisi olmak.

* Vero tation quaerendum ad nam, ex veri causae pro, no vim rebum dissentiet.

* Cum no saepe repudiare. Officiis phaedrum persequeris ad mei, vix e malorum minimum cotidieque.
* His eu mutat officiis, unum audiam intellegam vim et. Putent accumsa vix at.

* Lorem ipsum ne vis cibo urbanitas maiestatis, quo ad elitr volumus

2019-2024 5 y1llik is plani - 2025 Vizyonuna Dogru Déniisiim Programi

7.812 milyon TL
1.413 milyon TL

%8,24

13
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dogru bir model, kalici
deger...

Idris Balikcilik’in Is Modeli

FINANSAL
SERMAYE

Ticari Faaliyetler
Ekonomik deger Uretimi

Guic Odaklarn

INSAN

SERMAYES] o .
Balikgilik ve deniz GrUnleri ticareti Hissedar ve

yatirimail

Quossita nonserum eicto

* Nam res nulparc hillam

* Officie ndelesc ilitas ad quo
quossita nonserum eicto

URETILMI
3 maio volut pratur

SERMAYE

* Voluptata sum verovidere
nessi cilit quidele stiumquia.

URETILEN DEGER

Tedarik zinciri Filo Deger zinciri Kaliteli drdn, hizli hizmet,
cevreye katki, kurumsal

Quossita nonserum eicto
yapl

SOSYAL
SERMAYE * Officie ndelesc ilitas ad quo

* Voluptata sum verovidere

/

Quossita nonserum eicto

FIKR] « Officie ndelesc ilitas ad quo Sosyal Etki
SERMAYE Sosyal ve cevresel deger Uretimi

* Voluptata sum verovidere

: . Cevrenin ve balik turlerinin
 Nam res nulparc hillam Kurumsal Yonetim T —

DOGAL Calisanlariyla buytyen sirket Saglikli yagsama destek
SERMAYE

Paydas iletigimi Yerel halka destek

Deger zinciri déngiisii ile kurumsal degerin siirdiiriilebilir degisimi

14 15
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idris Balikgilik

2018 Entegre Faaliyet Raporu

2018 Yili Faaliyetleri

2018 yilinda paydaslarimiz
icin cok calistik...

Sermaye Gruplar: Bazinda Uretilen Deger

FINANSAL

SERMAYE

Gelirler

7.812 milyon TL
(2017: 571 milyon TL)

Net Kar

1.440 milyon TL
(2017: 800 milyon TL)

Alinan Krediler

212,5 milyon TL
(2017: 120 milyon TL)

INSAN
SERMAYESI

Calisan Sayisi

10

(2017: 11)

Kadin Calisan Sayisi

2

(2017: 2)

Kadin caligan sayisinin
toplama orani

%20

(2017: %18)

Calisan basina ortalama
yillik egitim saati

9,1

(2017: 8,3)

sayfa 50

FIKRI

SERMAYE

Farkh @riin sunum
formati

47

(2017: 13)

Marmara Bolgesi
Yilin Balikgisi Odili

Balikgilar Birligi
Yilin Etik Sirketi Oduili

AB

Yilin En Cevreci Balik
Sirketi

Vedat Milor

Bogazin En Taze Balik
Marketi Analizi

sayfa 52

URETILMiS

SERMAYE

Son teknolojiyle
donatilmig tekne

7

(2017: 5)

soguk depo

12 ton kapasite
(2017: 8 ton)

soguk zincir tagima
filosu

4 arag
(2017: 4)

sayfa 56

SOSYAL VE

iLISKIiSEL
SERMAYE

DOGAL
SERMAYE

Denizleri Koruma
Dernegi’ne destek

100 bin TL

Sariyer ilgesi - ilk Ogretim
Okullarina Balik Bagisi

400 kilo

Sanyer ilgesi sokak kedilerine
taze balik

28 kilo

sayfa 58

Ton balik avlama igin
ortaya ¢ikan CO,
emisyonundaki azalma
miktari

%12

(2017: %9)

Sifir gcevre cezasi

0

(2017: 0)

Ambalaj atiklarindan
bertaraf edilen miktar

1,2 ton

(2017: 0,9 ton)

sayfa 60

16
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dnceliklerimiz tiim

faaliyetlerimizin odaginda...

Idris Balikcilik’in Oncelikleri

Yiksek

Paydas icin Onemi

Dusiik

Dusguk

Idris Balikcilik icin Onemi

@ FiNANSAL SERMAYE @ URETILMiS SERMAYE

1 Karllk

7 Ekonomik Performans
9 Rekabet Gucu

10 Tahsilat Gucu

2 Musteri Memnuniyeti
3 Uriin Kalitesi
13 Etik Avlanma ilkeleri

@ iNSAN SERMAYES] @ SsOSYAL SERMAYE

15 Sirket imaji
16 Toplumsal Etki
17 Kadin istihdamini Tesvik

5 s Saghg ve Guvenligi
8 Calisan Haklan
18 Gelecek Planlamasi

Yiksek

@ FikRi SERMAYE
4 Uriin Cesitligi
14 Marka Degeri

@ DOGAL SERMAYE
6 Iklim Degisikligi
11 Cevresel Etki
12 Denizlerin ve TUrlerin Korunmasi

18
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‘ 2018 Yili Faaliyetleri

surdurtlebilir kalkinmaya
katkimizi somutlagtiriyoruz...

Idris Balikcilik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Tantas doctus te nec, in nam solum
fabulas facilis. Facete mediocrem te
sed, eos ut vidisse detraxi probatus.
Pro porro sententiae in. No sed
graece complectitur.

Vero tation quaerendum ad nam,
ex veri causae pro, no vim rebum
dissentiet. Nec facete dolorem cu
nusquam oporteat in qui. Cum no
saepe repudiare. Officiis phaedrum
persequeris ad mei, vix e malorum
minimum cotidieque. His eu mutat
officiis, unum audiam intellegam vim
et. Putent accumsa vix at.

Lorem ipsum ne vis cibo urbanitas
maiestatis, quo ad elitr volumus

SAGLIKLI INSANA YAKISIR
i VE EKONOMIK
BOYOME

‘|

BIREYLER

1 IEI§(LLIEM|V|| 1 YASAM

3

o

@@} SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

sensibus, illud facete sententia

ad nam. At pri zzril apeirian conse
quuntur, has probo quaerendum et.
No nostrud commune interesse has,
vel labore virtute cu. An numguam
persequeris has, cu mea elit civibus.

Eam ad mucius voluptatibus, cum
hendrerit vituperata et sea. Amet
quidam virtute mei in, vel erat
sapientem cu, sit loborti reprehendunt
id. In integre oportere gloriatur mel,
labore adipiscing ut vim. Euismod
conceptam vel ei errem definiebas
intellegam vim ei, vix eu errem graece
accumsan.

12 Toierime
URETIM

QO

&
":'rm-""’A L S

Diinyamaizi
Déniistiirmek

Birlesmis Milletler’e tye

193 Uye Ulke tarafindan

25 Eylul 2015'te kabul edilen
“‘Danyamizi Donustirmek:
2030 Surdurulebilir Kalkinma
Gundemi” baslikli anlasma,
17 Sdrdudrdlebilir Kalkinma
Hedefi ve 169 alt bagliktan
olusmaktadir.
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riskleri ve firsatlar dikkatle
yonetiyoruz...

Ekonomik ve Sektdorel Ortam, Riskler ve Firsatlar

RISKLER

idris Balikgilik’in Cevabi ilgili deger yaratma 6gesi

iklim degisikligi

Nam res nulparc hillam, officie ndelesc

Pa quiae plictor alit aces rerum evelignihil

in rempe sit veruptur aut endi to to officil
magnihit ipsum venes maionse quiasimenis
rehenit odisci ulpa as re volum que
volestemquis mintemp oreicae.

Nam res nulparc hillam, officie ndelesc

ilitas ad quo quossita nonserum eicto maio
volut pratur, voluptata sum verovidere nessi
sitaspe dionsed quid molupta dolorro quae.
Atumquuntur, officia none ipide moluptatque
occae.

Nam res nulparc hillam, officie ndelesc
ilitas ad quo quossita nonserum eicto maio . L
volut pratur, voluptata sum verovidere nessi Risk Yonetimi
offictum eicilit quidele stiumquia cullaboris

sitaspe dionsed quid molupta dolorro quae.

Atumquuntur, officia none ipide moluptatque

occae.

Cevresel Performans

idris Balikgilik

2018 Entegre Faaliyet Raporu

2018 Yili Faaliyetleri

idris Balikgilik’in Cevabi ilgili deger yaratma dgesi

is Saghg ve Guvenligi
(SG)

Nam res nulparc hillam, officie ndelesc

Pa quiae plictor alit aces rerum evelignihil

in rempe sit veruptur aut endi to to officil
magnihit ipsum venes maionse quiasimenis
rehenit odisci ulpa as re volum que
volestemquis mintemp oreicae.

Nam res nulparc hillam, officie ndelesc

ilitas ad quo quossita nonserum eicto maio
volut pratur, voluptata sum verovidere nessi
sitaspe dionsed quid molupta dolorro quae.

Nam res nulparc hillam, officie ndelesc iK Yonetimi
ilitas ad quo quossita nonserum eicto maio

volut pratur, voluptata sum verovidere nessi  Risk Yénetimi
sitaspe dionsed quid molupta dolorro quae.

Atumquuntur, officia none ipide moluptatque

occae. Nam res nulparc nonserum eicto

maio volut pratur, voluptata sum verovidere

nessi sitaspe dionsed quid molupta dolorro

quae. Atumquuntur, officia none ipide

moluptatque

Balik tirlerinin azalmasi

Nam res nulparc hillam, officie ndelesc

Atur, quae nos nem sedis arum sed quunt,
aut et la destiis nat.

Pa quiae plictor alit aces rerum evelignihil

in rempe sit veruptur aut endi to to officil
magnihit ipsum venes maionse quiasimenis
rehenit odisci ulpa as re volum que
volestemquis mintemp oreicae.

Nam res nulparc hillam, officie ndelesc Cevresel Performans
ilitas ad quo quossita nonserum eicto maio

volut pratur, voluptata sum verovidere nessi  S0syal Performans
offictum eicilit quidele stiumquia cullaboris
sitaspe dionsed quid molupta dolorro quae.
Atumquuntur, officia none ipide moluptatque

OCcae.

Sektorel isbirlikleri

Odeme vadelerinin uzamasi, tahsilat
sorunlari

Nam res nulparc hillam, officie ndelesc

Pa quiae plictor alit aces rerum evelignihil

in rempe sit veruptur aut endi to to officil
magnihit ipsum venes maionse quiasimenis
rehenit odisci ulpa as re volum que
volestemquis mintemp oreicae.

Nam res nulparc hillam, officie ndelesc

ilitas ad quo quossita nonserum eicto maio

volut pratur, voluptata sum verovidere nessi

sitaspe molupta dolorro quae. Atumquuntur,
officia none ipide moluptatque occae.

Nam res nulparc hillam, officie ndelesc Ekonomik Performans
ilitas ad quo quossita nonserum eicto maio . L
volut pratur, voluptata sum verovidere nessi Risk Yonetimi

offictum eicilit quidele stiumquia. Sosyal Performans

Cullaboris sitaspe dionsed quid molupta
dolorro quae. Atumquuntur, officia none
ipide moluptatque occae.

20

Atumquuntur, officia none ipide moluptatque
occae.

FIRSATLAR

Beslenme Aligkanliklarindaki degisim

Aktif pazarlama ve tanitim ¢alismalari

Pa quiae plictor alit aces rerum evelignihil in rempe

sit veruptur aut endi to to officil magnihit ipsum venes
maionse quiasimenis rehenit odisci ulpa as re volum que
volestemquis mintemp oreicae.

Nam res nulparc hillam, officie ndelesc ilitas ad quo
quossita nonserum eicto maio volut pratur, voluptata sum
verovidere nessi sitaspe dionsed quid molupta dolorro

quae. Atumquuntur, officia none ipide moluptatque occae.

Pa quiae plictor alit aces rerum evelignihil in rempe

sit veruptur aut endi to to officil magnihit ipsum venes
maionse quiasimenis rehenit odisci ulpa as re volum que
volestemquis mintemp oreicae.

Nam res nulparc hillam, officie ndelesc ilitas ad quo
quossita nonserum eicto maio volut pratur, voluptata sum
verovidere nessi sitaspe dionsed quid molupta dolorro
quae. Atumquuntur, officia none ipide moluptatque occae.
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calisanlarimizin refahi ve
gelecedi icin...
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Is Saglig: ve Giivenligi

Vero tation quaerendum ad nam, ex veri causae pro, no vim rebum dissentiet. Nec facete dolorem cu nusquam oporteat
in qui. Cum no saepe repudiare. Officiis phaedrum persequeris ad mei, vix e malorum minimum cotidieque. His eu mutat
officiis, unum audiam intellegam vim et. Putent accumsa vix at. Lorem ipsum ne vis cibo urbanitas maiestatis, quo ad
elitr volumus El mo quae. Et quiam aut dipsum qui cumquatur aut es aut quatemp osamenis velitio nsererem fugiae.
Ximil ipsandi te pro blatem quis volorio nsequam usciis modis as volore nos ese pressi omnihil lupient iiscidignis alic te
none qui ommolup tassequibus Liquiditatur sequi neceptas esedit, si ut dempore quia sus sunt que de namus sit quat
voluptias doluptae. Ibusae pressit esto blaudaeceati consent que commolorem velibus nullit, sint quas el et omnihitae
quatium qui officta testem nus ex es nim derunte sequis eicid minci comnimus volorum andit de nes sincias iusto ma
volorio eum, quo idis quam sequas millaut officte mporectur.Dam ent minte sam voluptam eaque si rem fugiaeria ent
fugia corpos esequiam iunt est, ius, oditias inimagn atione sequunt optam et liqui officiatur as dolumquia ne pa dolendi
pieniante voluptis vent estotatem fugia consequam harchicia as autesequis volenim oluptat emporem hictemquam que
reheni consed que ommodissunt lit, sit, officiis nem quas arum dem in coribusda doluptur a que doluptius exceaque

Ibusae pressit esto blaudaeceati consent que commolorem
velibus nullit, sint quas el et omnihitae quatium qui officta
testem nus ex es nim derunte sequis eicid minci comnimus
volorum andit de nes sincias iusto ma volorio eum, quo idis
quam sequas millaut officte mporectur.

SAGLIKLI INSANA YAKISIR
BIREYLER I$ VE EKONOMIK

BUYUME

Uretilen Deger

Vero tation 450

quaerendum ad nam,

Vero tation

quaerendum ad nam, ad nam, ex veri causae

ex causae pro, no
vim rebum 40

dissentiet. Nec
facete dolorem cu qui.

%24,4
ad nam, ex veri causae
pro, no vim rebum 40
dissentiet. Nec facete
dolorem cu nusquam
oporteat in qui.

ex veri causae pro,
no vim rebum 40
dissentiet. Nec facete
dolorem cu nusquam
oporteat in qui.

Vero tation quaeren

10 nam, ex veri
causae pro, no vim
rebum dissentiet. Nec
facete dolorem cu
nusquam oporteat in

qui.

pro, no vim rebum 40

dissentiet. Nec facete

dolorem cu nusquam
oporteat in qui.

Quaerendum ad
nam, ex veri causae
pro, no vim rebum 40
dissentiet. Nec facete
dolorem cu nusquam
oporteat in qui.

Vero tation
quaerendum ad nam,
ex causae pro, no vim

80 dissentiet. Nec
facete dolorem cu qui.

[ G414 [> G415 [ G4-56
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laboramus.

sapientem cu, sit loborti reprehendunt
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labore adipiscing ut vim. Euismod
conceptam vel ei errem definiebas
intellegam vim ei, vix eu errem graece
accumsan.
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Bilginin ¢6ziim giicii TAYBUR"O

TAYBURN - BILGININ ¢OZUM GUCU

Tayburn, musterilerinin paydaslariyla etkin, sonuca odakli ve
stirdurulebilir kurumsal iletisimlerinde kopri gorevi listlenen
uriin ve hizmetleri, ihtisaslasmis bilginin ¢ozum gucti ile
sunuyor.



Bilginin ¢6ziim giicii TAYBUR"®

TAYBURN HAKKINDA

24. hizmet yilini kutlayan Tayburn

* faaliyet raporlamasi,

e siirdiirtlebilirlik danismanligi ve raporlamasi,

* entegre raporlama,

e vyatirnmci iliskileri Grunleri,

* jhtisas editorligi,

 dijital,

* marka,

* pazarlama

alanlarinda katma degeri yuksek cozimler gelistiriyor.
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TAYBURN HAKKINDA

* |skocya ve Turkiye’nin lider kurumsal iletisim sirketidir.
e Guclu bir editor ve tasarim ekibine sahiptir.

* Ulusal piyasayi oldugu kadar uluslararasi piyasalari da
yakindan tanimaktadir.

» Sirketlerin kurumsal stratejilerini en etkili sekilde ifade
etmelerini saglayacak cozimleri gelistirmektedir.
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1995 YILINDAN BU YANA...

Faaliyet raporlamasi alaninda bugline dek,
e 251 farkh miisteriye hizmet sunduk.
923 projeye imza attik.

e 2.211 adet raporlama uirinii hazirladik.
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TAYBURN

ENTEGRE FAALIYET RAPORLARINDA TAYBURN

BIRLESTIRICi VE GUCLU

DUNLE BUGUNU,
BUGUNLE YARINI BIRLESTIRIYORUZ

Tiirkiye’de bir reel sektor sirketi
tarafindan yayinlanan ilk entegre
faaliyet raporu

2037 ENTEGRE
PSIFAALIYET RAPORU
‘

)

BORSA
ISTANBUL
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TAYBURN

TAYBURN’UN 2017 FAALIYET RAPORLARI PORTFOYU - 60 PROJE

Entegre Faaliyet Raporu

Borsa istanbul
Cimsa

Faaliyet Raporu

ACEV

Aegon Emeklilik ve Hayat
AG Anadolu Grubu Holding
Anadolu Hayat Emeklilik
Anadolu Isuzu

Anadolu Sigorta

Aselsan

Burgan Bank

Cagdas Faktoring

Celebi Hava Servisi

EWE Turkey Holding
Finansal Kurumlar Birligi
Global Compact Tirkiye
IC ictas

ING Bank

is Bankas!

is Girisim Sermayesi

is GYO

Is Leasing

Kartonsan

Kog Holding

Kordsa

Merkezi Kayit istanbul
Migros

MillT Reasiirans

OYAK Maden Metalurji Grubu
Petkim

QNB Finansleasing
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu
SOCAR Turkiye
Sompo Japan Sigorta
T.C. Merkez Bankasi
Takas istanbul
TARSIM

TEB

Tekfen Holding

Tofas

Tlpras

Tlrk Eximbank

Turkiye Finans

Turkiye Katilim Bankalari Birligi
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi
Turkiye Sigortalar Birligi

TUSIAD

Vakif Emeklilik

Vestel Beyaz Esya

Vestel Elektronik

Yapi Kredi Koray

World Federation of Exchanges
(ingiltere)

Ziraat Bank International AG (Almanya)
Ziraat Bankasi

Ziraat Emeklilik

Ziraat GYO

Ziraat Katilim

Ziraat Sigorta

Zorlu Holding

Siirdiriilebilirlik Raporu

Borsa istanbul
OYAK Maden Metalurji Grubu
Tofas
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TAYBURN HAKKINDA DETAYLI BiLGi iCiN

www.tayburnkurumsal.com

www.tayburn.co.uk
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