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sanayisinin éncu
kurulusu

Trkiye cimento
sanayisinin dnci
kuruluslarindan Cimsa
1972 yilinda faaliyetlerine
baslamstir.
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KAYSERI Beyaz cimento
HIGDE
AFVONKARAHISAR Kalsiyum aliminat cimentosu
Ozel Griinler
ANKARA CIMENTO OGOTME Hazir beton
VE PAKETLEME TESISI
MARMARA TERMINAL Danyanin ilk 3 beyaz cimento
MALATYA CIMENTO L o
PAKETLEME TESISi dreticisinden biri
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Cimsa’da Entegre Raporlama

2016
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2016 Entegre Faaliyet Raporu

DUNLE BUGUNU, BUGUNLE ' | 2017 ENTEGRE
YARINI BIRLESTIRIYORUZ. : PFAALIYET RAPORU
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<L Yasanabilir bir gelecek

I S M O D E L | Av icin sektdre dncalik eden
uluslararas: bir cimento ve yapi

malzemeleri sirketi almak

YARATTIGIMIZ et bt ve bt Grinkeringelisiimesi
DEGER + IsSaBii ve Givenligi gerederineuygun  + Ustiin irin ve hizmet kalitesini salayacak.
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MISYONUMUZ

Blyumeyi surdGralebilir
kifmak igin, dedisen danya
kosullarinda, msterilerimizin
ve calisanianmizin farkhlasan
ihtiyacianna, is ortaklanmizla
birlikte gelistirdigimiz Grin
ve hizmetierle hizli bir sekilde
¢ozim Greten bir sirket olarak
tOm paydaslanmiz icin deger
yaratmak

mmmm::

M*ﬁm*

w«!wmm'

4 Husedarlar v Yatirenclar
& Tedaringier we Al ipeserike
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PERFORMANSI
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Finansal Sermaye
879 milyon TL igletme gideri

7.3 milyon ton dodal hammadde
kullznemi
200036 T) elektrik ve 151l eneriji
girdisi
106 mikyon ABD Dolan cimento
fabrikalan yatinm harcamasi

1,8 milyon ABD Dolan hazir beton
tesisleri yatinm harcamasi

Fikri Sermaye
11 AR-GE cahsani
1,74 milyon TL AR-GE harcamasi

Raparlama dineminde 3 adet yeni
patent basvurusu

1 adet Horizon 2020
Projesine katihim

insan Sermayesi
1.027 personel sayim
54 kadin ¢alisan sayi=

33911 yerel tedarikci firma
22 adet basin biilteni, 2 basin
aciklamas

Dodal Sermaye
173.979 ton alternatif hammadde
kullanirm
76.506 ton alternatif yaket

kullamima ile %8, 7 alternatif yakat
ksl kamim aramd

Girdiler

Risk ve FII'Sﬂl‘Iar
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Uretim ve

Ticaret Dénglisi

Firanaana®

Ciktilar

Finansal Sermaye
1.4%0 milyon TL net sates geliri
247 milyon TL net kar
384 milyon TL FAVOK
385 milyon TLisketme sermayesi
192 milyon TL temettil
123 milyon ABD Dolan ihracat

Fikri Sermaye

Raporlama doneminde 1 adet
patent alirm

Raporlama déneminde ylnktilen
7 yeni AR-GE Projesi

11 yurtici, 3 yurt disa yaymn

Insan Sermayesi

5B.347 kisi x saat toplam efitim
saati, 42658 kisi x saat ISG editim
saati

Dofal Sermaye

Atk isidan elektrik enerjisi Gretimi

sebebiyle 20.808 ton CO Al
tasarrufu

16.681 ton tehlikesiz atifin
maddesel geri kazanimi, 19.550
tan tehlikesiz ahi§in enerji geri
kazamimi

31.450 m su geri kazanimi

%54 ambalaj at¥ geri kazamm
orani

Sifir pere cezas)

26,8 mikyon TL pevre yatinm ve
yonetim harcamas

339 kisi x saat gevre efitimi

5.3 mikyon ton gri cimento Gretimi
1.1 milhyon ton beyaz cimento
Oretirmi
31.3 bin ton kalsiyum aldminatl
cimento dretimi
6, 1 milyon ton klinker Gretimi
3,44 milyon m? hazir beton
Oretimi
44086 MWh/al atik midan
elektrik enerjisi Oretimi
Cimsa Cimento Arastirma ve
Uygulama Merkezi: T. C. Bilim

Sanayive Teknoloji Bakanhi
onayl ilk ve tek AR-GE merkezi

az Cocuklan Kampa'na 147
cocudun katilim

Mersin Engelliler Haftasi’nda 50
adet akdld tekerlekli sandalye
hediyesi



CIMSA’NIN URETIGI
DEGER VE HEDEFLERI

Saglan

Higili Oncel Sermaye Deger ilgili Paydasiar Ana Hedef Anahtar Performans Gostergeleri X + 5 Hedefi/Projesi
Ogesi

Ogesi

MUSTERI MEMNUNIYETI VE PAZAR
ODAKLILIK 78
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3@ SURDURULEBILIRLIK

Clma'run Deger Ouleri Cirmsa‘nin Paydaslan

A Ehonomik Purformans c mmwmwm [ 3 Fraatlans Woetimi & Migturder (Bapler v Kulinale) Hadedrls v Yalinencdar Fih i Yorel Halk ve Kamuopu
AR-GE we I alrla Yars Oele v Yemi Pa ik Dour Yaritora
Cadigirns D lcanGelc & Carprlar o° Tockarkgder v AR beserie g Karm Kurumlan



Organizasyon
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Komitenin amaci:
- paydaslardan alinan geri bildirimleri,
- kurum ici performansi,

- kuresel ve yerel trendleri

degerlendirmek ve kurumsal hedeflere ulasmaktir.

Surduriilebilirlik Komitesi;

Lider: Genel Midiir

e Operasyon ve Yatirimlar,

e Cevre Alternatif Yakit & Alternatif Hammadde
e Maliisler,

e insan Kaynaklari,

e Satin Alma ve Lojistik,

e Satis,

e Hazir Beton,

e Strateji ve Is Gelistirme,

e Strdurulebilirlik ve Proses Kontrol,

e Kurumsal iletisim

fonksiyonlarindan olusmaktadir.
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ﬂ FINANSAL SERMAYE

2 Karllik ve Temerttd
3 Sirketin Ekonomik Performansi
18 Adil Pazar Kosullar (Fiyat ve

Cimsa icin Onemi

Odeme)
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*Matristeki rcelikler, sermaye gruplan ikonlanmin renk kodlarryla tammlanregtr,

Onceliklerimiz
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Wilkaek

i]i FIKRI SERMAYE

8  Urdn ¢esitligi ve misteri
beklentileri
11 AR-GE ve Inovasyon

‘.’ DOGAL SERMAYE

3
9 Cevre Yonetimi
1
1

0 Cevresel etki
7 Bivocesitlli

35

Oncelikli konular belirlenirken,
IIRC’nin 6 sermaye 6gesi dikkate
alinmistir. Komite tyeleri her bir
onceligin dnemini, Cimsaicin oldugu
kadar, iliskili paydas grubu acisindan
da degerlendirmis ve puanlamistir.
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Oncelikli Paydaslar

Paydas Oncelikleri
Is sadli ve givenligi
Calisana sunulan deger, haklar ve calisan memnuniyeti
Calisanlar Kadin istikdarmini teswik
a Iste esitlik
Kariyer ve gelisim planlamasi
Editim wve gelisim firsatlan
Sirketin ekonomik performansi
Sirketin ekonomik performansi
Karlilik ve temetti
Hissedarlarve Yatnmatar Sirket stirdlrilebilidigi
& Kurumsal yonetinm
Sirket Imaji ve Marka ltiban

Misteri remnuniyet

Miisteriler . - : . .
(Bayiler ve Kullanicilar) Misterive sunulan drin ve hizmet glvenoesi
Uriin cesitligi ve miisteri beklentiler
9 AR-GE ve inovasyon
Adil pazar kosullar
Cevresel etki
Yerel Halk ve Kamuoyu

Iktim dedgisikligi

"‘" Biyocesitlilik ve Ekosistem Gelistirme Faaliyetleri

[stindam {degrudan/dalayl)

Sosyal etki (SSP-sosyal sorumluluk projeleri vb.) Egitsel
katki (staj, bilinclendirme vb_)

Is Saglig ve Givenligi

Tedarikiler ve Alt lsverenter Fiyat ve Sddeme agisindan adil pazar kosullar
& Strdarilebilir hizmet iliskisi
Sirketin ekonomik performansi
Kamu Kurumlari Cevre yonetimi

E ISG yénetimi
Calisan haklar

lletisim kanali

Entegre faalivet mporu, kurumsal politikalar,
siireli yayinlar, dneri sistemi, SA-Etik likeler,
toplu is sézlesmesi, calisan egitimleri, is
sadhg ve givenligi kurullar, i bilgilendirme
duyurulan, sosyal medya, intermet sitesi, sosyal
etkinlikler

Entegre faalivet raporu, kurumsal streli
vayinlar, ara dénem faaliyet raporlar, genel
kurul toplantilan, bilgilendirme ve &zel durum
agiklamalari, yatinmel sunumlari, toplanti ve
gbrismeler, telekonferanslar, SA-Etik [keleri,
sosyal medya, e-posta blltenleri, internet sitesi

Entegre faaliyet raporu, kurumsal sdreli yayinlar,
Urin marka-pazar arastirmalan, toplant ve
editimler, bayi toplantilan, periyodik ziyaretler,
girismeler, Grin etiketleri, SA-Etik likeleri,
sosyal medya, internet sitesi, sosyal etkinlikler

Entegre faaliyet raporu, toplumsal gelisim
projeleri, toplant ve gdrismeler, sosyal medya,
internet sitesi, sponsarluklar

Entegre faaliyet raporu, kurumsal siireli yayinlar,
SA-Etik lIkeleri, toplant ve gérismeler, kurumsal
politikalar, sosyal medya, internet sitesi, sosyal
etkinlikler, paydas toplantilar

Faalivet rmporu, strddrilebilirlik raporu, toplant

ve gorlismeler, denetimler, teknik raporlar, g l M %
11

internet sitesi, sosyal etkinlikler, sponsoriuklar



Riskler ver Firsatlar

Rlskle5 —_—
C ’I’ |
@, Firsatlar

_ Cimsa’nin Yaklasimi ilgili Deger Yaratma Ogesi

Doviz kurlarindaki oynaklik Para piyasasi enstrimanlarinin etkin  Ekonomik performans
kullanimi
Emtia fiyatlarindaki degisiklikler Satinalma ve lojistik yetkinliginin Ekonomik performans
surekli gelistirilmesi
Kiresel ve ulusal piyasalarda faiz Faiz riskinin, maliyet odakli ve Ekonomik performans
oranlarindaki degisim proaktif bir yaklasimla yonetilmesi
Yurt ici ve yurt disi rekabet kosullari  Zengin Griin gami ve esnek Ekonomik Performans
pazarlama yaklasimi AR-GE ve inovasyon Kanaliyla Yeni

Uriin ve Yeni Pazar Gelisimi

cim0)
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Riskler ver Firsatlar

_ Cimsa’nin Yaklasimi ilgili Deger Yaratma Ogesi

Yeni yasal mevzuat sartlari Cevre ve iSG konularinda éncii Enerji Verimliligi Cevresel Fayda
uygulamalar gelistirme hedefi Saglayan Yatirimlar Kanaliyla
Ekonomik Deger Yaratma insan
Gelisimi
Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Uluslararasi iSG standartlari ile insan Gelisimi Risklerin ve firsatlarin
calisma hedefi yonetimi

Tanimlanan Firsat Cimsa’nin Yaklasimi

Yurt ici ve yurt disi talep kosullarinin gelisimi Saglikh marjlarla desteklenen strdurlebilir bliyime

cim@0)
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“Ne en gucli olan tiur hayatta kalir,
ne de en zeki olan...
Degisime en ¢ok adapte olabilendir,
hayatta kalan.”

Charles R. Darwin
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