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Değişimi kabullenmek… 

Değişim entegrasyonu 

Kabullenme 

Şok ve Yok Sayma 

Kızgınlık 

Pazarlık 

Depresyon 

Kübler-Ross 

Enerji 
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Denetim – 2018 sonu / 2019 
Çok çalıştım, çok uğraştım. Artık tam 

uyumluyum ve denetime hazırım.  

Ön denetim – Eylül 2018 
Herşeyi doğru yaptım mı? Bir eksiğim kaldı mı? 

Hedefe de çok yakınım artık bir risk almak 
istemiyorum. 

Fark Analizi - Hemen 
SPK Bilgi Sistemleri Yönetimi Tebliği’ne uyumlu 
muyum?  

Ne yapmam gerekiyor? 

Uygulama - 2018 
Yolculuğum başladı ve önümde uzun bir yol 
var. Acaba doğru bir ekosistemle mi yola 
çıktım? 

Yol Haritası: Tipik aşamalar 



Sayfa | 4 SPK Bilgi Sistemleri Düzenlemeleri Konferansı 

Yola çıkarken bilinmesi gerekenler…. 

Kapsam: Mevzuata uyumun en önemli başlangıç noktası, kapsam olacaktır. Mevzuat kapsamında hangi 

sistemlerin kapsamda olacağının ve birincil sistem sayılacağının belirlenmesi, daha sonra harcanacak gayretin 

belirlenmesi açısından çok önemlidir. 

Değişim: Kültür değişimi kaçınılmazdır. Mevzuat ile birlikte bilgi sistemlerine ilişkin operasyonlar ve günlük 

kullanım alışkanlıkları değişecektir.  

 

Yatırım: Fark analizinde çıkan sonuçlara istinaden, bazı şirketlerin mevzuat yükümlülüklerini yerine 

getirebilmesi için önemli yatırımlar yapması ve nitelikli personel açığının bulunduğu bir alanda yeni istihdam 

gerçekleştirmesi gerekecektir. 

 

Dış destek: Mevzuata uyum, yeni teknoloji yatırımları ve bunların uygulanması konusunda profesyonel 

destek gerekecektir. Özellikle daha önce BT ortamında bulunmayan denetim izi aracı, merkezi kimlik yönetimi 

araçları gibi araçların temin edilip, entegre edilmesi ve doğru kullanılması önemli zorluklardan biridir. 

İç kontrol ortamı: Getirilen yönetim beyanı yükümlülükleri ile birlikte Yönetim Kurulu ve Üst Yönetimin, 

bilgi sistemlerinin yönetimi, işletilmesi, korunması ve takip edilmesi konusunda sorumlulukları bulunacaktır. Bu 

konuda yetkin iç sistemler ekipleri tarafından desteklenmeleri gerekecektir. 
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