
Yönetişim kalitesini 
geliştirmeye adanmış bir Vakıf

Daha iyi bir dünya için, iyi 
örnekler ile öğrenme hızı 

artan bir iş dünyası

Yayılım Ortağımız



Ekonomik, Çevresel ve Sosyal Etkilerin Yönetişimi

ÇSY [ESG] değil,  Y(ÇES)[G(EES)]

‘Entegre Düşünce’yi benimsemez Sürdürülebilirlikte Bütünsel Yaklaşımı benimser
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Geliştirdiğimiz Sürdürülebilirlik Yönetişim Karnesi© sürdürülebilirlik 

faaliyetlerini yönetişim merceğiyle değerlendiriyor.

Sürdürülebilirlik Yönetişim Karnesi Modeli ile 

cevap aradığımız sorular;

❑ Şirketler sürdürülebilirliğin yönetişimini nasıl yapıyorlar?            

❑ Yönetim Kurulları’nı nasıl şekillendiriyorlar?

❑ Sürdürülebilirlik performansı hangi boyutlar ve kapsamda ölçülüyor ve 

raporlanıyor? 

❑ Şirketler paydaşlarına uzun-vadeli değer yaratmak için nasıl bir 

yolculuktan geçiyor? 

❑ Hangi iyi örnekleri öne çıkararak şirketlerin gelişim hızını artırabiliriz? 

Sürdürülebilirlik Yönetişim Karnesi, sürdürülebilirlik yönetişiminde 
iyi örnekleri öne çıkararak,  şirketlerin öğrenme hızını artırmayı hedefliyor
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Ulusal 
Standartlar

Uluslararası 
Etkinlikler

Uluslararası 
Standartlar
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Sürdürülebilirlik alanındaki gelişmele ile paralel çalışarak 
yenilikleri modelimize entegre ediyoruz 



SGS Modeli’nin merkezinde sürdürülebilirlik yönetişimini ölçmek 
ve iyi örnekleri paylaşarak karşılıklı öğrenmeyi hızlandırmak var 
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Türkiye 2023 Küresel Sürdürülebilirlik Liderleri
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Türkiye’deki Sürdürülebilirlik Liderlerinin Gruplara Göre Dağılımı
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Türkiye’deki Sürdürülebilirlik Liderlerinin Benimsediği İnisiyatifler

• Entegre Rapor yayınlayan Türkiye şirketlerinin oranı, SGS 
2022’den SGS 2023’e geçerken 3 katına ulaştı. 

• UN Global Compact imzacısı Türkiye şirketlerinin 
oranının SGS 2020’den bu yana düzenli bir şekilde 
arttığını ve SGS 2023’de %75 oranına ulaştığını 
görüyoruz. 

• SASB standartlarının SGS 2023’de bu oranın rekor bir 
artışla %60 seviyesine ulaştığını görüyoruz.
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Türkiye KSL’leri arasında sürdürülebilirlik yetkinliğine sahip 
YK üyesi olan şirketlerin oranı SGS 2023’te %80’e yükseldi.

Yetkinlik matrisi yayınlanması ve bu matrisin 
sürdürülebilirlik konusunu kapsaması 
noktasında Türkiye şirketleri için 
önemli bir gelişim alanı bulunuyor.

YÖNETİM KURULU YETKİNLİK MATRİSİ 

Türkiye KSL’leri, SGS 2020’den bu yana yetkinlik matrisi 
yayınlamıyor ve bu sebeple yetkinlik matrisi 
sürdürülebilirlik konusunu kapsamıyor. 
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Coca-Cola İçecek Türkiye’deki 
ilk Yönetim Kurulu Yetkinlik 
Matrisini paylaştı.  
Sürdürülebilirlik, coğrafi 
tecrübe, yetenek ve liderlik 
gelişimi gibi şirket 
sürdürülebilirlik stratejisi için 
öncelikli alanlarda Yönetim 
Kurulu yetkinliklerinin 
uygunluğunu 
değerlendirmeyi sağlayacak 
bir araç sunmaktadır.







…
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Anglogold Ashanti, 
kapsamlı bir yetkinlik 
matrisi yayınlamasına ek 
olarak, Yönetim Kurulu 
bağımsız üyelerin 
ortalama deneyim 
yıllarını ve Yönetim 
Kurulu çeşitliliğine dair 
hedef ve gelişmelerini 
görselleştirerek 
yaklaşımlarını 
paylaşmaktadır. 



Türkiye şirketlerinin tamamı SGS 2023’te 
üst düzey yönetici ücret ve primlerini paylaşıyor.

Çevresel, Sosyal ve Yönetişim konularını
kapsayan Sürdürülebilirlik Kilit Performans 
Göstergeleri ile ilgili yönetici ücret ve primleri 
için Türkiye şirketleri adına çok önemli bir 
gelişim alanı bulunuyor.

ÜST DÜZEY YÖNETİCİ ÜCRET VE PRİMLERİ

Yönetici ücret ve primlerini açıklayan Türkiye şirketlerinin 
SGS 2020’deki oranı %58 olarak ölçülmüşken, SGS 2023’te 
bu oran %100’e ulaştı. 
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Shell, üst yönetim primlerini şirketin sürdürülebilirlik hedefleriyle 
ilişkilendirmekte ve üst yönetim prim hesaplamalarını 

raporlamaktadır 



…
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SSE, yönetici ücret ve primlerini paydaş-bazlı sürdürülebilirlik 
kriterleri ve SKA’lar ile ilişkilendirmekte, göstergeler ile ilgili 

detaylı raporlama yapmaktadır 
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Türkiye şirketlerinin %70’i SGS 2023’te 
sürdürülebilirlik komitesi kurdu.

Yönetim Kurulu Yönlendirme Görevi 

• SGS 2020’den bu yana Türkiye şirketlerinin 
tamamı denetim, risk ve yönetişim 
komitelerine sahiptir.  Yasal düzenlemeler 
Sürdürülebilirlik Borsasında işlem gören 
şirketlerin bu komiteleri oluşturmasını 
zorunlu kılar.
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Bağımsız denetimin tedarik zincirini kapsama oranı 
SGS 2023’de rekor bir artışla %53’e ulaştı. 

Bağımsız Denetimin Kapsamı 

• SGS 2020’den bu yana bağımsız denetimi 
sürdürülebilirlik konularını kapsayan şirketlerin 
oranı %42’den %50’ye yükseldi. 

• Bağımsız denetim, tüm şirketlerin %45’inde 
çevresel, %35’inde sosyal, %53’inde ise yönetişim 
ile ilgili konuları kapsıyor. SGS 2020’den SGS 2023’e 
ÇSY konularında inişli çıkışlı bir yükselme görülüyor. 

• SGS 2020’de %8 olarak ölçtüğümüz, bağımsız 
denetimin tedarik zincirini kapsama oranı, SGS 
2023’de rekor bir artışla %53’e ulaştı. Türkiye 
şirketlerinin son yıllarda bu alanda ciddi bir ilerleme 
gösterdiğini görebiliyoruz. 
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Arçelik, tedarik 
zincirinde 
sürdürülebilirlik alanında 
gerçekleştirdiği bağımsız 
denetimlerin bulgularını 
ve bu bulgulara dayalı 
iyileştirme süreçlerini 
detaylı bir şekilde 
gösteriyor. Tedarikçi 
denetimlerinde tespit 
edilen sorunları insan 
hakları, çocuk işçi, etik iş 
davranışı ve çevre gibi 
başlıklar altında, sayısal 
verilerle beraber ayrıntılı 
bir tablo halinde 
sunuyor. 
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Sosyal konularda da %33’ten %75’e çarpıcı bir yükseliş var.

• Çevresel konulardaki performansın dört yıl 
içinde %50’den %80’e önemli bir artış 
gösterdiği görülüyor.

• Yönetişim konusunda ise, %17’den %40’a 
düzenli olmasa da bir yükseliş olduğu 
görülüyor. 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK HEDEF VE SONUÇLARI
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İYİ ÖRNEKLER

• Arçelik, ekosistem için hedeflere yer 
vererek çok az şirketin değindiği toplum 
için sürdürülebilirliği önceliklendiriyor. 

• Ekosistem hedeflerini hedef yıl, 2021 
ilerlemesi ve önemlilik konularına göre 
detaylandırıyor. Ekosistem hedefini bu 
açıdan paylaşan şirket sayısı bu denli 
azken, hedeflerin detaylı bir şekilde 
paylaşılıyor olması diğer şirketlere örnek 
teşkil ediyor. 
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SGS 2023’te şirketlerin %40’ı tedarik zinciri için 
sürdürülebilirlik sonuçlarını paylaşıyor. 

• Genel olarak bu veriler, Türkiye şirketlerinin 
sosyal sürdürülebilirlik konularında hedefler 
koyma ve bu hedeflere ulaşma konusunda 
önemli adımlar attığını; ancak tedarik zinciri 
boyunca sürdürülebilirlik konusundaki 
şeffaflık ve hesap verebilirliği artırma 
yönünde daha fazla çaba sarf etmeleri 
gerektiğini ortaya koyuyor. 

TEDARİK ZİNCİRİ HEDEF VE SONUÇLARI
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İYİ ÖRNEKLER

• Coca-Cola İçecek çevre konusunda 
hedeflerini coğrafya kırılımında belirliyor ve 
bu hedeflere ilişkin ilgili yılın sonuçlarını 
paylaşıyor. 

• Enerji ve su kullanımı, yerel üretim oranları 
ve paketleme dahil olmak üzere birçok 
alanda, üretim yaptığı coğrafi bölgeleri 
dikkate alarak hedefler koyuyor ve bu 
hedeflere ulaşma durumunu yıllık 
sonuçlarını açıklayarak izliyor.
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SKA 5: Cinsiyet Eşitliği ve SKA 13: İklim Eylemi amaçları için Türkiye
şirketlerinin %50’si hedef belirliyor.

• Türkiye şirketleri politikalarını SKA’larla 
uyumlu hale getirmeye devam ediyor. SGS 
2020’de Türkiye şirketlerinin %92’si SKA’larla 
politikalarını uyumlu tutarken bu oran SGS 
2023’de %95’e ulaştı. Araştırmamızda yer alan 
Türkiye şirketleri yıllara göre değişiklik 
gösterirken bu durum oranlara da yansıyor. 

SKA’LARLA STRATEJİ, SONUÇ VE HEDEF EŞLEŞTİRMESİ
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İYİ ÖRNEKLER

SGS 2019 SGS 2023
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SGS 2023 yılında şirketlerin %40’ı değer yaratma 
süreçlerini görselleştiriyor

• Zorlu Enerji 2021 yılında ilk defa Entegre 
Raporlama yapmaya başladı. SGS 2023 
Türkiye verilerinde ilk değer yaratma modelini 
oluşturdu. 

• Turkcell ise 2020 yılında Entegre Raporlamaya 
geçti. SGS 2023 Türkiye verilerinde bir önceki 
döneme göre değer yaratma modelini 
güncelledi 

DEĞER YARATMA MODELİ
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İYİ ÖRNEKLER

• Bu temel vizyon ve stratejik amaçlarına 
ulaşmak için 6 sermayesini harekete 
geçirerek elde ettiği değerleri ise, yine 6 
sermaye üzerinden sağ sütunda listeliyor. Ne 
kadar enerji tasarrufu yaptığı, ne kadar 
patent aldığı, hangi platformlarda yer aldığı 
ve ne kadar ödül aldığı gibi niceliksel ve 
niteliksel sonuçlara yer veriyor. 
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SGS 2023’te Türkiye şirketlerinin %85’i önemlilik konularının
seçim sürecini paylaşıyor

• Önemlilik matrisini paylaşan şirketlerin sayısı 
SGS 2021’de %58 iken SGS 2023’te %90’a çıktı. 
Matris paylaşan Türkiye şirketlerinin oranı 
oldukça arttı. 

• Önemlilik matrisinde SGS 2022’nin genel 
anlamda daha düşük kalmasının sebebi, SGS 
2022’ye yeni katılan şirketlerin bu alandaki 
paylaşımlarının daha kısıtlı olması ve birkaç 
şirketin o yıla ait sürdürülebilirlik raporu 
yayınlamamasıdır.

ÖNEMLİLİK
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İYİ ÖRNEKLER

• Her konu hem şirket için hem de 
paydaşlar için öneminin derecesine göre 
değerlendiriliyor. Bu, her konunun hem 
içsel hem de dışsal önemini göstererek, 
şirketin stratejik planlamasında dengeli 
bir yaklaşım benimsediğini gösteriyor 
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paylaşıyor. 

TEDARİK ZİNCİRİ SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİ
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• Şirketlerin yarısından azı tedarik zinciri denetim 
sonuçlarını paylaşıyor. Sertifikasyon süreçlerini 
paylaşan şirketlerin oranı %25 iken 3. parti ya da 
bağımsız denetim sonuçlarını paylaşan 
şirketlerin oranı %15’e kadar düşüyor. Bu alanda 
da Türkiye şirketleri için önemli bir gelişim alanı 
mevcut.



İYİ ÖRNEKLER
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Sürdürülebilirlik eğitimleri şirketler tarafından 
raporlanmaya devam ediyor. 

• SGS 2023’te, Türkiye’deki şirketlerin tamamı 
sosyal sürdürülebilirlik eğitimlerini 
raporlarken, %75’i yönetişim ve %70’i çevresel 
sürdürülebilirlik alanlarında eğitim 
verdiklerini raporluyor.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK EĞİTİMLERİ
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İYİ ÖRNEKLER

• Şirketin kendi personeli yanı sıra tedarik zinciri çalışanları 
ve tedarikçileri için eğitimler düzenlemesi şirketin 
sürdürülebilirlik konusundaki bilinci yayma çabasını ve 
tedarik zinciri boyunca pozitif bir etki yaratma hedefini 
gösteriyor. 
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İYİ ÖRNEKLER
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Melis Türker

Proje Lideri

mturker@argudenacademy.org

TEŞEKKÜRLER

Gizem Argüden Oskay

Yönetim Kurulu Üyesi

garguden@argudenacademy.org
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