Zorunlu-sorunlu raporlardan yasayan belgelere

Finansal Raporlamaya iliskin yeni bir sistem ve sistemde degisiklikler s6z
konusu. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu tebliginden cimbizla
sectigim kelimeler: bilgi/dogru/hizli/seffaf/etkin/glivenilir...

Yillar 6nce aktif muhabir olarak gazetecilik yaparken popiiler olmayan
konulara el atar dururdum. Kalite gibi... Anlatmasi da yazmasi da pek
zordu. “Kalite” kelimesi kalite “konsepti”ne donistigiinde bilmece gibi
farkl alt standartlardan s6z edilmeye baslandi... Bunlardan bir tanesi de
ISO sertifikasi oldu. Bolca haber yaptigimi animsarim. Hem bu ve
benzeri sertifikalari kucaklayan sistemi anlatmak isteyenlerle, hem de
uygulama yapanlarla roportaj lstline roportajlar gerceklestirmistim...
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iSO kisaca Uluslararasi Standartlar Teskilatinin Kabul ettigi bir 6lcimleme belgesi, bir tiir rapor. 1SO, bir siire
sonra medya mahallesine de ugradi. Kendiliginden degil zorunlu olarak... Yonetici pozisyonunda olanlara birer
ikiser klasor verdiler. Oku 6gren ve doldur dediler. Bizler klasorleri aldik, sayfalari soyle bir karistirdik... Cok sikici
geldiler ve koyduk bir kenara... Unutulur sandik, unutmadilar.

Gel zaman git zaman bir uyari geldi, “herkes su tarihe kadar formlari doldurmus olacak”. Deneni yaptik. Ama
nasil?... Ne siz sorun, ne ben séyleyeyim. O giin buglindiir bu raporlama isine takilmis oldugumu séyleyebilirim.

Raporlama yapmaya ¢ok inandigimi, 6lgmeye ve oOlgilmeye itirazim olmadigini da hemen ifade etmeliyim.
Benim itirazim “raporlamak igin raporlamak...” Merak edilmesin, o gin itinayla gérevimiz olan raporlamayi
yaptik. Zaman dardi, niye yaptigimizi pek sorgulamadik, zaten kimse de ¢ikip anlatmadi. Bence onlar da
bilmiyordu. Haril haril geriye dénuk bilgi ve belge bulduk, sorduk 6grendik, yazdik, kopyaladik, okuduk vs...

Ne dersiniz, biraz faaliyet raporlarini ¢agristiriyor degil mi?

Gunlerce doldurduktan sonra sonunda raporlari toparladik. Bulundugumuz halden daha iyi oldugumuzu kagit
Uzerinde kanitladik. Kim ne ders ¢ikardi bilemem ama bizim gazete ISO belgeli oldu. Sonra bunun duyurusu
yapildi. Sirket degerine ne katkisi oldu, onu da bilemem. Olgiim yapildigini sanmiyorum. Sanirim biirokratik
suregleri gegmeye yaradi.

Yillar sonra kendi organizasyonumda performans sistemi uygulamak istedim. Robert Kaplan’la ¢alismis geng
yetenekli biriyle yola koyulduk. Rapora basladigimiz zamanla bitirmeyi 6ngérdigimiz zaman arasindaki
performansi 6lgmeyi bir kenara birakip “ha babam de babam” form doldurduk. O siire icindeki performans
sahane de, organizasyonun kurulus amacina yonelik performansi géz ardi etmisiz...

Simdi gelelim efsane faaliyet raporlarina... Finansal Raporlamaya iliskin yeni bir sistem ve sistemde degisiklikler
s6z konusu. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu geregince ikincil mevzuatin diizenlenmesi ve uygulamada
karsilasilan problemlerin giderilmesi, bilginin tam, dogru ve hizl bir sekilde piyasa katilimcilarina aktarilmasini
temin ederek piyasalarimizin seffaf, etkin ve glivenilir bir ortamda isleyisinin saglanmasi amaglari kapsaminda
hazirlanan “Finansal Raporlama Tebligi Taslagl” yayinlandi.

6362 sayili tebligden cimbizla segtigim kelimeler: bilgi/dogru/hizli/seffaf/etkin/glvenilir...



Teblig taslaginin pek ¢ok noktasi buglin icra ettigim is nedeniyle beni ve ekip arkadaslarimi ¢cok yakindan
ilgilendiriyor. Ama bir tanesine ayricalik yapmak istiyorum. Finansal raporlarin kamuya agiklanmasinda stireler
kisaltildi, bu sekilde yatirimcilarin sirketlerin finansal sonuglari hakkinda daha hizli bilgi almalari saglanacak.

Normal slirelerde dahi kabina sigamayan rapor ¢alismalarini nasil zapt altina alacagiz ok merak ediyorum.

Tebligde olumlu buldugum bir konu da isletmelerin yonetim kurullari liyeleri arasindan en az bir Giyenin finansal
raporlamadan sorumlu yénetim kurulu liyesi olarak secilmesine ve finansal raporlara iliskin sorumluluk
beyaninin bu Uye ile birlikte isletme genel miidiirii veya finansal raporlamadan sorumlu isletme yetkilisi
tarafindan birlikte imzalanmasina iliskin dizenleme yapilmis olmasi...

Su anda mevcut sire sinirlamasi 10 ile 13 hafta arasinda. Yeni raporlama siirecinde ise ilgili finansal yilin
bitimini takip eden 2 ay icerisinde yillik faaliyet raporunun hazirlanmasi gerekiyor. Onceki yilin faaliyet
doéneminin 31 Aralik 2012 tarihinde sona erdigi diisinulecek olursa, faaliyet raporunun teslimi icin en son tarih
28 Subat. Bu tarihten sonra yayinlanan raporlar gegerli olsa da bu gecikmeden dolayi ortaya ¢ikabilecek
zarardan dolayi raporu dizenleyen yonetim organlari sorumlu olacaklar. Bunlar raporlarin finansallari ve
zorunlu kisimlari igin gegerli.

Cozim ne? Bu teblig is yapis siireglerine yenilik getirmezse, iskence olan raporlama sireglerinin daha zahmetli
olmasi kaginilmaz. Umidimi koruyorum, bu teblig belki de yéneticilere, “pardon ben ne yapiyorum!”
dedirtecek... Amag haline donlisen raporlar yerine arag olacak raporlar yapacagimizi umut ediyorum.

Yaziyi bildiklerinizi tekrar ederek noktalamak istemem. C6ziim 6nerileri (izerine umuyorum oturup konusabilir
ve eylem plani ¢ikarabiliriz. Bu yazi yukarida ifade ettigim gibi tebligin kisith bir bélimine isaret ediyor, goris ve
Onerilerinizi beklerim. Diyalogu baslatmak adina ben 6neriyorum:

Basili versiyon ve online versiyon igin iki farkl igerik (uzun-kisa versiyon) uygulanabilecegini dusiiniiyorum. Daha
hafif, daha seffaf, daha sik Giretilen rapor donemine girilmeli. Hantal sliregler terk edilmeli, ve herkesin bu
dogrultuda bir zaman plani ve gecikme durumunda acil eylem plani sunabilmesi icin goris olusturmasi
gerektigine inaniyorum...

Raporu 6nemsemekten, raporlamak durumunda oldugumuzu kagirmayahm.



