Ayna ayna soyle bana

Tiirkiye’de kurumsal yonetim tarihi kisa, ilerleme yavas
ama mevcut. Birkac arastirmay1 derledim, kaplumbaga
hiziyla ilerlesek de 6nemli degisimlere imza atiyoruz.
Avrupa’nin en ¢ok yonetim kurulu toplantisi yapan iki
iilkesinden biriyiz. Yonetim kurulu ortalama gorev stireleri
artmaya devam ediyor. Avrupa’daki kurumsal yonetisim
komiteleri dikkate alindigindan Almanya’dan sonra ytizde
60 ile ikinci sirada yer alan Tiirkiye, kavramsal olarak bu
konuya ciddi olarak 6nem verdigini gosteriyor. Ortalama
komite sayisi, yabanci yonetim kurulu iiye sayisi ve
yonetim kurulundaki kadin sayisi gibi kriterlerde ise heniiz
bekleneni verebilmis degiliz.
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Omiir bictik;

Tiirkiye’deki yonetim kurulu iiyelerinin gérev dénemleri 3 y1l1 bulmuyor

Yapilan arastirmalarda Tirkiye’deki yonetim kurulu liyelerinin ortalama gorev dénemlerinin 2,3 yil gibi
oldukga kisa bir zaman dilimini kapsadig1 goruliiyor. Yonetim kurulunda gegirilen 4,8 yillik ortalama
gorev sliresine baktigimizda ise liyelerin Avrupa ortalamasindan 1 y1l daha az goérev yaptig1 anlasiliyor.
Kriz donemleri ile birlikte bu siire uzarken yonetim kurulu tiyelerinin yas ortalamasi da (55,2) her gecen
gln artiyor.

Toplanmaya doyamiyoruz;

Avrupa’nin en ¢ok yonetim kurulu toplantisi yapan iki iilkesinden biriyiz

Yonetim kurulu toplanti orani Avrupa’da ylizde 19 iken Tiirkiye’nin yiizde 33 ile Norve¢’'ten sonra en sik
toplanti yapan tilke oldugu goériiliiyor. ABD’de ve Avrupa’da popiiler olmaya baslayan “Strateji Gilinleri” de
Tiirk sirketleri tarafindan oldukea seviliyor. Gegen y1l itibari ile her ii¢ Tiirk sirketinden birisi giincel
konularin disinda strateji giinii diizenliyor.

Ne gerek var komiteye;

Tirkiye’de her dort sirketten birinde uzman komite yok

Tirk yonetim kurullarindaki ortalama komite sayis1 Avrupa’daki ortalama komite sayisina gore oldukca
geride bulunuyor. Avrupa ortalamasi 3 komite iken Tiirkiye’de bu say1 2,2’yi asmiyor. Su anda
Tiirkiye’deki her dort sirketten birinde hi¢ uzman komite bulunmuyor veya sadece Denetim Komitesi var.

Yabanciya gecis yok;

Tirkiye’deki yonetim kurullarinda yabanci sayisi yiizde 20’yi bulmuyor

Avrupa’daki yonetim kurullarinin 12,1 iiye sayisina karsilik Tiirkiye’de bu rakam 8,9 iiye sayisini asmiyor.
Tiirkiye’deki yénetim kurullarinin yiizde 17’si yabancilardan olusuyor. Fakat IMKB’ye kote olan
sirketlerin yiizde 13’tinde hala hi¢bir yabanci yénetim kurulu iiyesi bulunmuyor.

Kadinin ad1 yok;

Yonetim kurullarinin yarisindan fazlasi erkeklerden olusuyor

Tirkiye'deki yonetim kurulu kadin orani son yillarda artsa da bu kadin iiyeler ytizde 85 oraninda hissedar
temsilcilerinden olusuyor. Yonetim kurullarinin yiizde 53’1 erkekler tarafindan temsil ediliyor. Yonetim
kurullarinin sadece ylizde 17’sinde kadin liye orani yénetim kurulunun yiizde 20’sini olusturacak seviyeye
ulasabiliyor.

Kanaatkariz;

Yonetim kurulu iicretlerinde Avrupa’nin ¢ok gerisindeyiz

Tirkiye’de yonetim kurulu tiyelerinin ticretleri son iki yilda yiizde 32 oraninda artis gosterdi. Buna
ragmen toplam 250.000 €’luk yonetim kurulu iicret biit¢cesi, ortalama Avrupa yonetim kurulu ticret
biitcesinin yiizde 23’iinii asamuyor. icra islevi olmayan Yoénetim Kurulu Baskan’inin ortalama iicretinin ise
Avrupali muadilinin ylizde 8'i kadar oldugu goriiliiyor.



