YENi MODA, BAGIMSIZ UYE

Piyasa hareketli, yonetim kurullarina bagimsiz iiyeler secildi,
segiliyor, segilecek... Yeni bir meslek grubu mu doguyor? Yogun bir
hevesin oldugu kesin, mevsimin agildigina siiphe yok, ortamin hazir
olup olmadigi ve bu isten ne anlasildigi ise muamma...

Kisaca animsamak gerekirse, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 30
Aralik’ta yayimladigi Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig’de halka acik sirketlere bagimsiz
yonetim kurulu liyesi zorunlulugu getirildi. Tebligde; iMKB’de halka
acik sirketlerin yénetim kurullarindaki bagimsiz iiyelerin sayisinin
3’te 1’den az olmayacagi; sirketin yénetim kurulunda son 10 yil
icerisinde 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmis bir kisinin
bagimsiz iiye olarak atanamayacagi ve Tiirkiye’de yerlesik olmasi
gerektigi gibi pek ¢ok zorunluluk da beraberinde geliyor.

Yaprak Ozer
indeks igerik iletisim Danismanlik CEO

Heidrick&Struggles'in Tirkiye Yonetici Ortagi Aysegil Aydin’dan, Turkiye’deki yonetim kurullarinin
fotografini cekmesini istedim.

Tirk yonetim kurullarindaki ortalama komite sayisi Avrupa’daki ortalama komite sayisina gore geride.
Avrupa ortalamasi 3 komite, Tiirkiye’de 2,2.

Tirkiye’deki her dort sirketten birinde hi¢c uzman komite bulunmuyor ya da sadece tek bir komite var.

Kurumsal Yonetisim Komiteleri yayginlasiyor. Bunun orani Tirkiye'de ylzde 60’a karsilik Avrupa’da yiizde
21. Kurumsal Yonetisim’e bu kadar ilgi gostermemizin nedeni arastiriimis, diger komitelerin 6rnegin
Ucretlendirme, lider adayi belirleme, strateji basliklarinin eksikligi Kurumsal Yonetisim Komitesi’nin bu
alanlara da destek vermesi goriintrlGgina artirmis.

Avrupa’daki yonetim kurullarinin 12,9 Gye sayisina karsilik 8,9 tye sayisi ile Tlirk yonetim kurullari hala
Avrupa’ya oranla kiguk.

Bugiin Tirkiye’deki yénetim kurullarinin yiizde 17’si yabancilardan olusuyor, iMKB’de “quote” olan
sirketlerin ylzde 13’linde ise hala hi¢bir yabanci yonetim kurulu Gyesi bulunmuyor.

Turkiye’de Yonetim Kurulu Baskan’larinin sadece ylizde 20’si mevcut veya eski CEO’lardan olusuyor.
Baskanlar daha ¢ok aile fertlerinden veya ¢ogunluk hissesi tasiyan hissedarlardan olusuyor.

Tirkiye’de sirketlerin yonetim kurullari Avrupa’dakilerden 3 kat fazla toplaniyor, ancak vizyon ve
stratejiden cok, giinliik islere yogunlasiyorlar.

Tirkiye’deki ortalama yonetim kurulunun ylzde 18’i yoneticilerden, ylzde 2’si eski yoneticilerden
(bunlarin ¢ogu sirket Yonetim Kurulu Baskan’larindan), ylizde 6’si bagimsiz yonetim kurulu Giyelerinden,



ylzde 55’i hissedar temsilcilerinden ve yilizde 19’u bagimsiz olmayan ve yonetici olmayan lyelerden
olusuyor. Avrupa’da bagimsiz liye orani ortalama yiizde 43. IMKB’ye kote sirketlerin yiizde 87’sinin
komitelerinde tek bir bagimsiz liye bile bulunmuyor. Denetim komitelerindeki bagimsiz tiye oraninin
Tirkiye 6rnek grubunda yiizde 15, Avrupa’daki averajinda ylzde 43.

Bagimsiz liye kimdir?

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi, sirketin yonetim kuruluna sirketin ve hissedarlarin disindan atanan tyedir.
Diger Uyelerin aksine ne sirketin icrasindan yani yonetiminden gelir, ne de sirket hissedaridir ya da
hissedarla baglantilidir. Bagimsiz yonetim kurulu UGyeleri sirkette dnceden yonetici olarak yer almamis
kisiler arasindan segilir. Arkadas, es dosttan “bagimsiz” Giye olmamasi gerekiyor.

Nasil gcaligirlar?

Aysegul Aydin, ABD’de halka agik bir sirkette bir bagimsiz ydonetim kurulu tyesinin yilda ortalama 200 saat
harcadigini ve yeterli gérilmedigini, bu stireyi 400 saate ¢ikarmaya calistiklarini séyltyor. Hali hazirda
iMKB’deki halka acik sirketlerin ilk 50’sinde CEO ile chairman’in (yénetim kurulu baskani) farkh kisiler
oldugunu soyleyen Aydin, “Bagimsizligi maksimize edebilmek i¢in CEQO ile chairman’in farkh kisiler olmasi
gerekiyor. Yine IMKB’deki halka acik ilk 50 sirkette yiizde 20 oraninda CEQ’larin emekli olduktan sonra
chairman’lige terfi ettiklerini gériiyoruz. Amerika’da ise chairman’lerin bagimsiz olmasi gerektigi
soyleniyor. Tiirkiye’de benim bildigim kadariyla bagimsiz chairman yok” diyor.

Bir bagimsiz Uyenin kag sirkette galisabilecegi tartisma konusu. Bir sinirlama yok ama uzmanlar bu is igin
¢ok ciddi mesai harcanmasi gerektigini, bunun icin de 4-5 sirketten fazlasinda galisiilmamasi gerektigini
soyltyorlar.



