Yeniden anlatmaya ne dersiniz?

iste size iletisimin 6nemini anlatacak bir 6rnek: Siirdiiriilebilir bir ekonomi igin
“Kurumsal Yonetim”. Kime sorsaniz kurumsal yonetim uyguluyor. Ama... Sanki bir
gorev, sanki yandaki kutuya “tik” atsa olacak! Duygu yok... Kimse hissetmiyor. Nasil
olacak bu is?
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Sonda soyleyecegimi basta s6yleyeyim: Kurumsal Yonetim uygulayan sirketler digerlerine gére daha basarih
oluyor. Kagit uzerinde boyle... Bat’'da da boyle. Fakat Turkiye’de degil. Anlamakta glicliik gekiyorum. 2007’de
de 48.082 puan ile agilan Kurumsal Yénetim Endeksi, aradan gecen 6 yillik siireye ragmen hala BIST 100
Endeksi’nin ylizde 10 altinda seyrediyor... Ne yapacagiz?

Kurumsal Yonetim ile basari ve performans arasindaki iliskiyi daha iyi anlatacak bir iletisim stratejisi ve bunun
inandiricihgini saglayacak somut verilere mi ihtiyag var acaba, ne dersiniz?

Kurumsal Yénetim icin iletisim calismasini kimler yapmali? Aklima “Yatirimci iliskileri”, “Kurumsal iletisim” gibi
profesyonel kiimelenmenin yani sira “Borsa istanbul” ve “SPK” gibi sektérdeki diger aktérler geliyor.

Kurumsal Yénetim’in basarisini gdstermek icin 6nemli kriter, Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi. Endeks,
6 yildir islem goriiyor olmasina ragmen BIST 100 Endeksi’nden daha az getiriye sahip.

Kurumsal Yonetim ile ilgili pek cok diizenleme var. Piyasa kurucular hevesli. Ama anlatimlari nasil yavan.
Kurumsal yonetim haberi gérsem gdziim yanindakine kayiyor... O kadar! Ruh yok. Uygulayacak olanlar da
konuyu bir gérev gibi algiliyor. Konu steril, konusanlarin ne dedikleri belli degil. Dogmadan 6Imis bir bebek.

Abarttigimi zannediyorsunuz, yaniliyorsunuz... Turk halki kendince romantik. Ya gordigiinii anliyor ya
dokundugunu. icki masasinda efkarli, minibiisiin arkasinda yazan yazi kadar sevdali... Oldiirecek kadar 4sik.
Somut ddirtileri var. Soyutluk kitabinda yok. Palayla dolasmasi bundan olabilir. Kurumsal yonetim ilkeleri gibi
kavramlari da i¢sellestiremiyor, kanimca... Verin eline fayda/maliyet analizini géreceksiniz is degisecek.

Surdurulebilir performansin dnemli bir kriteri olmasi gereken Kurumsal Yonetim, bekleneni bir tiirli veremeyen
hisse senedi performansi ile birlesince “ite kaka” yuriyen bir Kurumsal Yonetim anlayisi ile ilerlemek
durumunda kaliyoruz.

OECD tarafindan hazirlanan “Ganimiz Hisse Senedi Piyasasinda Kurumsal Yonetim” basligini tasiyan raporda
halka arzlarin gelismis tlkelerden gelismekte olan tlkelere dogru kaydigini acik bir sekilde gorebiliyoruz. Bunun
sonucunda 2000’li yillardan dnce kiiresel halka arz gelirlerinden yiizde 20 pay alan gelismekte olan tlkelerin son
bes yilda aldiklari pay yiizde 60’a ¢tkmis bulunuyor. ABD ve ingiltere gibi kiiresel finansin merkezinde yer alan
Ulkelerde halka aglk sirket sayilari son 10 yilda yari yariya diiserken Tirkiye basta olmak tizere bir¢ok gelismekte
olan llkede halka arz patlamasi yasaniyor. Halka agilan sirket sayisi ve piyasa kapitalizasyonun artmasi ile
birlikte kurumsal yonetim talepleri de artiyor.

Son 20 yil icinde sermaye piyasalarinda kurumsal yatirimci sayisinda artis gézliiyoruz. Bugiin diinya
piyasalarinda hisse senedi varliklarinin ylizde 50’si emeklilik fonlari, yatirim fonlari ve sigorta sirketlerinin elinde
bulunuyor. Borsa istanbul’daki hisse senetlerinin yiizde 60’1 uzun yillardir yabancilarin elinde ve bu
yatirimcilarin 6nemli bir cogunlugu kurumsal yatirimcilardan olusuyor. Kurumsal yatirimcilarin sayisi arttikca
kurumsal yonetime talep artiyor. Ama hareket yeterince bereketli degil. Mesele de bu!



Surdurlebilir bir finans modeli olusturulmasi igin gereken kosullarin hepsi hazir olmasina karsin hala
kaplumbaga adimlari ile ilerleniyor olmasi, ortaya ilging bir tezat cikmasina sebep oluyor. Strdurilebilir
blylmeyi destekleyen, sistemik riske yol agmayan bir finansal sistem kurulmasi icin biyik ¢aba sarf eden
Tirkiye’nin bunu sistemin diger kesimi olan reel sektére uygulamada hizli davranamamasi gelismenin oniini

tikiyor.

Oysa surdurulebilir bir ekonomi icin siirdirllebilir bir finans sisteminin yani sira kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumlu sirketlerin sayisinin da artmasi gerekiyor. “Yatirimci iliskileri” “Kurumsal iliskiler”, “Diizenleyici
Kurumlar”, “Sirketler” ve “iletisim” profesyonellerinin bir araya gelerek yeni bir yol haritasi gcizmesi icin vakit

gelmis olabilir mi?...
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