Halk icin halka arz

Halka arz konusunda geliskili duygular oldugunu biliyoruz. Kimin neyi niye yaptigi
zaman zaman anlasiimayabilse de yilin son ddnemecine girdigimiz bu giinlerde
tartismaya agilmasi gereken bir konu.
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Gorlinen o ki bol ve ucuz para déoneminin sonuna geliyoruz. Firmalarin dis kaynak bulmakta zorlanabilecegi
yakin gelecekte halka arzlar gecmise kiyasla 6nem kazanacak. Halka arzlar yalnizca kaynak temini icin degil, ayni
zamanda kurumsallagsmak adina kullanilan 6nemli enstriimanlar...

Ulke performansi gdstergesi olarak da halka arzlar nemli. Piyasalarinin derinligi sadece halka arz edilmis
sirketlerin sayisiyla degil ayni zamanda piyasanin derinligiyle de élciliiyor. Borsa istanbul’da islem géren en
biiyiik 30 sirketin halka aciklik oranlarinin ortalamasi %30’u bulmuyor. Ustelik yerli yatirimcilarin elinde bulunan
hisse senetlerinin yarisi en blyik bin yatirrmcinin elinde bulunuyor.

Piyasalarin glivenligi halka arz oldugu igin seffaf olmasi beklenen sirketler sayesinde saglanabiliyor. Halka arz
olmadan piyasalar ylrir mi? Bugiine kadar ylriimis olmasi bir gosterge degil. Sig, glidimli ve devlet elindeki
piayasalarda tabii ki halka arz furyasi beklenmez... Demokrasi slireci agisindan da halka arz 6nemli. Demokrasi
ekonominin temel diregi; esit, seffaf, hakkaniyetli, adil, yaygin...

Halka arzlarin sirketlerin kurumsal yénetim anlayisini da glglendirdigini unutmamak gerekiyor. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi 6 yil 6nce kuruldugunda sadece 5 sirket buna katilabilecek kriterleri sagliyordu. Bugiin bu
sirket sayisi 45’e ulasti ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglayan sirketlerin borsa performanslari da
digerlerinden gozle gorilir bir sekilde ayristi. Son 3 yilda BIST 100 Endeksi %258 oraninda getiri saglarken BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi, %309 artis kaydetti.

Bu nedenle halka arzlar olmazsa, olmaz! Gerekge her ne olursa olsun ben halka arz konusunu iletisimle ilgili
yoniyle degerlendirmek istiyorum.

2012 yili halka arzlar agisindan gorece basaril bir yil oldu, 16 adet birincil halka arz, 10 adet gelisen isletmeler
piyasasi olmak iizere toplamda 26 yeni sirket Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmeye basladi. Bu yll, halka arz
acisindan olumlu bir grafik cizemedi. FED’in musluklari kisacagini agiklamasi, Gezi Parki olaylari, Suriye’ye
midahale, Misir'da kanli meydanlar... Yatirnmci korktu.

Bu yilin ilk ceyreginde ilk bliyik halka arz olan “Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S”nin ardindan ikinci
ceyrekte 361 milyon ABD dolarlik hasilat ile “Pegasus Hava Tasimaciligl A.S” nin halka arzi gerceklesti. Yilin ilk
alti aylik doneminde sadece 8 adet yeni halka arz yapilirken Emlak Konut’un ikincil halka arzi da ertelendi. Cift
haneleri géren faiz, yikselen enflasyon ve 66 bin puanin altina inen BIST 100 Endeksi dnlimiizdeki giinlerin daha
zor gegeceginin isaretini veriyor.

Basarili ve blyliyen sirketler icin halka arz, tasarruf sahiplerinden elde edilecek kaynak akisi ile stirdirilebilir
blylmenin hizlandiriimasi icin bir firsat. Ancak diger taraftan bir hesap verebilir olma hali. Bir baska acidan
paylasma durumunda kalma ani...



Halka arz karari almak sirketler icin son derece 6nemli ve stratejik. Bazi sirketler ekonomik blydklikleri yeterli
olmasina karsin bu karari alamiyor. Bazilari durup durup girisiyor, yanlis zamanlama iletisim agisindan kritik. Bir
kisim var ki tim kurumsal iletisimini halka arz’'in omuzlarina yuklayor.

Sirketten sirkete degisiklik gdsteren halka arz streci, dogru planlanmadigi zaman yatirimcinin dikkatini ve
ilgisini dagitiyor. Bu ylizden iletisim stratejisi basta olmak uzere halka arz ile ilgili butlin suregler hakkinda sirket
icerisinde tam bir mutabakat olmasi gerekiyor. Basarili halka arz = bilingli iletisim! Bu nedenle soyleyebilirim ki
halka arz ti¢ asamali degerlendirilmeli. Halka arzdan 6nceki karar ve hazirlik streci... Halka arzin gergeklesme
doénem ve ani... Halka arzdan sonraki siireg. Bu son siire¢ kurumsal iletisim stratejisine gére uzatiimahdir.

Yapilmasi gereken finansal ve yonetsel konularla ilgili yapiimasi gerekenler tabii ki bildiginiz gibi: Araci kurum
secimi, dogru fiyat, hedef kitle, ekonomik konjonktiir, basarili yatirimci iliskileri yonetimi... Pencerelerden
birinden baktiginizda bunlari gériiyorsunuz.

Pencerenin digerinden baktiginizda ne gériiyorsunuz? Basarili bir halka arz i¢in dogru araci kurumun segilmesi
kadar, dogru iletisim ortaginin secimi de énemli. iletisim ortagi, sektériin ve sermaye piyasalarinin dilini biliyor
olmali. Halka arz silireglerinde yapilacak herhangi bir iletisim hatasi, sirketin degerini dogrudan etkiliyor. Siirecin
dogru yonetimi tiim is ortaklarinin tek bir iletisim stratejisi etrafinda koordine olabilmesiyle mimkin olabilir.

iletisim ama nasil?
Birkag 6ngor, ipucu ve satir arasi bilgi;

e Oncelikle ve 6zellikle hedef kitlenin belirlenmesi gerekiyor.

o Hedef kitleye bagli olarak hangi iletisim araglarinin kullanilacagina karar verilmeli.

e lletisim araclari icerisinde hangilerinin &n plana cikarilacagi belirlenmeli.

e Sosyal medyada yatirimcilarla aktif iletisim mekanizmasi gelistirilmeli.

e Halka arz icin ev 6devini iyi yapmis bir Sosyal Medya Uzmani kullaniimall.

e  Sirketin bir ok basari hikayesinden yatirimcinin o sirkete ortak olmasi igin ilgisini cekecek tek bir konu
on plana gikariimal.

e PRfirmasiile isbirligi yapilacaksa, konusunda uzman olmasi ve daha 6nce basarili halka arzlara katilmis
olmasina dikkat edilmeli.

e cerik yénetimi kurgulanmali, bunun icin daha 6nceden calisilan is ortaklarini kullanmak ise zaman
kazandiracaktir.

e lletisim stratejisi icin de tiim iletisim sirketlerinin secimini birlikte yapacak ve birlikte yénetecek,
kiskanmayan bir strateji gelistirilmeli.

Bagari ama nasil?
Halka arz siireci hisse senetlerinin borsada islem gérmesi ile son bulan bir stirec degil. Yatirimci ortak oldugu
sirketten istikrar bekler, bunun i¢in de sirketi her zaman yaninda gérmeyi ister.

Dikkatimi ¢eken 6rneklerden biri Facebook, digeri Pegasus firmalarinin halka arzi.

Facebook halka arzinda yatirimci ilk dénemde biiyiik zarar etti. ilk giin Nasdaq Borsasi asiri islem hacminden
dolayi ¢okt, sirketin kurucusu Mark Zuckerberg, hisselerdeki diisiis yliziinden Nasdaq’i sugladi. Yatirimcilar ise
halka arz 6ncesinde hisse fiyatlarinin fazla degerlendigi ve karsilasilabilecek riskler konusunda bilgilendirme
yapilmadigi gerekgesi ile Facebook hakkinda dava agmaktan kaginmadi. Toplam piyasa degeri 34 milyar dolar
disen Facebook, ABD tarihinin halka arzin ardindan en hizli eriyen sirketi oldu. 100 milyar dolarlik bir piyasa
degerine ulasan sirketin halka arz fiyatinin Gzerine ¢ikmasi ise ancak gegtigimiz ay miimkin olabildi.

Yalnizca bir teknoloji devi degil bir iletisim devi olan Facebook’un yasadiklari teknik slire¢ ve yonetsel
problemler kadar aslinda iletisim sorunu olarak da teshis edilebilir. Aslinda iletisimin 6z{ bilgilendirme.
Bilgilendirdikce gliclinliz ve se¢enekleriniz artiyor. Kiiresel bir operasyon olarak, ilgilisine bu 6rnegi daha
yakindan incelemesini salik veririm.

Pegasus halka arzi ise daha 6nce birkag kez ertelense de basarili bir halka arz olarak anilacak. Aslina bakarsaniz
yatinmci ve/veya ilgili vatandas, sirket yonetimi yine vazgeger mi diye beklemedi degil. Kurum bu nedenle



sahaya bence 1-0 yenik ¢ikti. Daha éncekilerde yapilan goriindr, yaygin iletisim ataklari bu kez bilingliydi.
Neden diyecek olursaniz, hedef kitleye doniik ve tematik calismalar kullanildigini gézledim. Burada dogru
iletisim aracini segmenin yani sira kurum igi stratejilerin harmoni icinde olmasi gerek. Ornek; iletisim stratejisi
ile yatinmci iliskilerinin ve bunlari temsil eden alt unsurlarin ortak ¢alisma kurgusu gibi. Bu arada, iletisimin
odak noktasi, ‘diisiik maliyetli havayolu sirketi’ olurken, yatirimci iligkileri de ilgili yatinmcilara strekli ve diizenli
erisim saglayarak esit bilgilendirme yapti.

Halka arzda dogru ve etkili iletisim yapilmasi bu siirecin basarili bir sekilde gecirilmesini saglarken, uzun vadede
sirketin degerini ve kurumsal yapisini yatirimcilarin géziinde giiglendiren bir unsur olarak tarihe gegiyor.
Yatirimci higbir seyi unutmuyor.

Halka arz olunca bitti sanmayin. Bilin ki yeni bashyor. iletisim diinyasina hos geldiniz derken, iletisim araglari,
konseptleri, yaklagim ve surecleri agisindan da ezber bozmaniz gerekli, animsatmak isterim. Her kurum, her
hedef kitle kendince 6zel.

Baskasi igin yazilan senaryo sizde galismayabilir.



