YATIRIMCI ILISKILERININ GELECEGI

Turkiye hizla biiyiiyor, alt yapy, kiiltiir ve kurumsallasma
biiylimeye yetisemiyor. Arada eksikler katlanarak
cogaliyor. Sermaye tabanimiz gelismis iilkelerle
kiyaslandiginda dar ve s1g. Halka agilmaktan kimi hakl
gerekcelerle korkan bir is diinyasindan s6z ediyoruz. Kii¢iik
ve orta boy isletmelerin 6niinde hem firsatlar hem de
zorluklar dag gibi... Yatirimci beklendigi kadar rahat degil.
Tabana yayilmaktan s6z etmek miimkiin goziikmiiyor. Pek
cok sirketin yatirimc iligkileri béliimii yok. Ekipler
genellikle dar ve ¢ok geng. Is diinyasina yayilmis bir
yatirimct iliskileri kiltiirt, bir gelenek heniiz olusabilmis
gorunmuyor.
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Tlyid, gectigimiz giinlerde genel kurulunu topladi. Gegmis donemde yaptigi calismalari raporladi, gelecekte
yapacaklarini aktardi. Yukarida 6zetledigim sartlar altinda Tiyid agisindan kisa zamanda gelinen nokta anlamli,
onemli ve basarili. Basarili olunca basari yetmiyor. Daha fazlasi, daha daha fazlasi bekleniyor.

Ben de bir gbzlemci ve destekgi olarak, beklentilerimi yapici platformda, yaziyorum. Tlyid’in yeni dénemde
odaklanmasini kaginilmaz gérdigim iki disiplin var. Biri insan kaynaklari, digeri iletisim. Birbiriyle etkilesim
icinde olan bu iki disiplinde kat edilecek mesafenin, anlamli sonuglar yaratacagina inaniyorum.

Gozlemim su ki, yatirimci iliskileri ekiplerinde iletisim konusu ya “ben biliyorum” ya da “ben anlamam” tadinda.
“Ben biliyorum”cu dinlemiyor, “ben anlamam”ci; ne yaparsan yap benden uzak ol demek ister gibi. Arasi yok
mu? Olmaz mi? Ama kag kisi?

Diger yandan iletisimci kimligimle sdylemeden gecemeyecegim bir gdzlemim daha var. Yatirimci iliskileri “iligki
bazli iletisim”in icine kendisini hapsetmis gdzlkiyor. Daha ¢ok Bati'y1 6rnek aldigi icin yapilan her seyin ve
gidilen her yolun taklit edilmesi gerektigine kanaat getirmis durumda. iliski ydnetimi ve bu cercevede yapilan
dar ve Ozel iletisimin 6nemini inkar edemem, ama geride kalmis, tek sesli, kapali devre ve statik bir calisma
oldugunu ifade etmem gerek. Yatirimci iliskilerinin ¢ok sesli cok renkli, farkl hiz ve ¢esitli alanlarda iletisim
yapan dinamik iletisim anlayisini kucaklamasi gerektigini dislinliiyorum. Kurumsal iletisim ilkelerine baghligini
artirirken kendi ayaklarinin Gzerinde duracak 6zel ve uzman iletisim anlayisi gelistirmeli. Enerjisini teknoloji
Uzerinden farkli hedef kitlelerle bulugturmasini dneriyorum. Daha fazla 6lgulebilir risk ve deneysel iletisim
¢alismasi gerek diyorum! Biraz heyecan, biraz macera...

insan kaynaklari agisindan bakildiginda, yatirnmer iliskileri calisma alani “caresizlik” boyutunda. Cogu kurum ekip
denemeyecek tek kisilik ordularla hareket ediyor. Yetmezmis gibi cogunluk giris seviyesi, “turn-over” yiksek.

Giris seviyesi, deneyimsiz... Kilometre yapmadigi icin bilgi eksikli ve ¢aresiz... Buna karsin emanet aldiklari
konular “angarya” seviyesi ile “kritik” seviye arasinda gidip geliyor. Dayanabilenler bir kag yil icinde ¢okuyor.
Yukin altinda ezilince, “ama ben bunu hayal etmemistim” diyerek umutsuzluk yasiyorlar. Sayilari
azimsanamayacak kadar fazla. Dikkat!

Ekiplerin basi ise her zaman yalniz. C6ziim adina en 6nemli gérevleri kendi Uslerini kalici ve kaliteli insan
kaynagina ikna etmek olmal.

Tuyid’e 6nerim ciddi bir egitim kurumuyla ya da kurumlariyla isbirligi yaparak insan kaynagi gelistirmek lizere
kollari bir an 6nce sivamak. Bu kaynagin degerini artirmak ve kurumsallastirmak icin sertifika verilen adaylarin
sektorde is bulmasini saglamak ciddi yik getirse de ¢ag atlatir. Yatirnnmci iliskilerinin meslek olarak algilanmasini



saglamak gerekiyor. Ozetle yukaridaki yalnizlar kadar asagidaki genclere de yakin durmak Tiiyid’in gérevi.
Devsirme yatirimci iliskileri uzmanhgina son. Tlyid’in bu sayede vazgecilmez olmasi kaginilmaz.

Yatirimcr iliskileri béliimleri farkl uzmanliklara da kucak agmali. Séyledigime inaniyor muyum? inanmaliyim!
Hayal etmek bir isi yari yariya bitirmektir diyenlerdenseniz, siz de inanmaya gayret edin.

Profesyonel yatirimci, yatirimci iligkileri departmanindan her seyden énce seffaflik, kalite ve stirdurulebilirlik
bekliyor. iliski yénetimi izerine bina edilen bir iletisim calismasi yapildigi icin insan kaynaklari agisindan
surddrulebilirlik ve kalite olgusunun 6nemini anlatmaya gerek yok. Genel itibariyle iletisim ile insan kaynaklari
arasinda iliski kurulmaz. Oysa iletisim insan kaynaklarindan baska bir sey degildir.

Tirkiye’de ve tabii ki tiim diinyada gencler agisindan hayat her zamankinden zor. Sablon hayatlar yerini inter-
disipliner ve esnek yapilara biraktigi icin basta gencler olmak tzere herkesin kafasi karigik.

Yatinnmci iligkileri meslegine bakalim... Kim diyebilir ki, finans yeter ya da “iyi iletisimci”ysen “iyi yatirimci
iliskileri” de yénetebilirsin. Makro ekonomi, siyaset, sosyoloji, toplum miihendisligi... Ya tarih bilgisi!... iletisim...

Daha fazla saymaya gerek gérmiyorum.

isin 6zii insan. Bu sektére yetenekli, bilgili ve kalici gengler gerek.



