Torunlarim igin

LACP Odiilleri’nde derece yapan Holding raporlarini inceledim. 2010
Bronz Odiil alan yani 4’iincii olan raporu ¢ok begendim, sizlerle
paylagsmak istiyorum: Almanya’dan Franz Haniel & Cie. GmbH Faaliyet
Raporu.

Nesiller boyu diisiinmek, degisimi yonetmek ve bunu yaparken
gelecegin bize sundugu yenilik/zorluk/firsatlari kucaklamak diye soze
bashyor rapor. Galismayi, bastan sona su ana fikirle okuyorsunuz; bizler
bugiin yasadiklarimizla, yarin yasayacak ¢ocuklarimizdan daha sanshyiz.
Onlar da bizim gibi bir hayat yasayabilmeli o zaman onlara bu sansi
vermeliyiz...

Yaprak Ozer
indeks igerik iletisim Danismanlik CEO

Ons6z, bir “editorial” olarak kaleme alinmis. Yazida satislarimizi 3 milyar Euro artirdik, vergi dncesi
gelirimizi dérde katladik... Bir ekonomik krizin daha patlak vermesi an meselesi, kim bilir nerede kim bilir
ne zaman?... Bu kadar kazang, bu kadar risk, ya sonra?... tadinda slriyor. Bir gazetede makale okuyor
tadinda yola devam ederken, soru sormaya yonlendiriyor editorial sizi: “Gelecek simdi! Gelecek nesillerin
bizimle ayni sansi tatmasi gerek, ne yapacagiz?”

Bronz 6diil sahibi, Almanya’dan Franz Haniel & Cie. GmbH Faaliyet Raporu ile ilgili tespitler:

“Grandchildable” temasiyla hazirlanan raporda sirketin degisime yon verdigi ve gelecegin

getirdiklerine acik oldugu mesaji verilmis.

icindekiler kisminda raporu gelecek ve su an olarak ayirarak, 6ngéri, beklenti ve hedeflerin

gecmis ve anlik performansini ayirarak ortaya koymaya calismis.

CEO Mesaji’'nda alisilagelmemis bir teknik yontemin yani sira alisilagelmemis bir icerik yontemi de

izlenmis: “Gelecegimizi bizden sonraki nesillerinde en az bizimle ayni imkanlara sahip olabilecegi

sekilde sekillendirmeliyiz.”

Raporda gelecege, cocuklarin géziinden bakmaya calismislar. Hadi degisiklik olsun bu sefer de

¢ocuklara soralim gibi bir yaklasimdan daha farkli!

Cocuklarla bir proje gerceklestirilmis, bu calismayi kullanarak “Gelecekte diinyamizi nasil gérmek

istiyoruz?” sorusunun yanitini sayfalara tasimislar.

Her nesilden ¢ocukla farkli cografyalarda ve mekanlarda bulusulmus. Calisma zoraki degil dogal

sartlarda gerceklesmis. Sonuglari gorsel olarak sunmayi basindan planlamiglar.

Cekimlerde sirket personeli ya da personel yakini cocuklarina yer vermeye 6zen géstermisler.

6 workshop, 92 katilimci ve 36 saatlik proje ile farkli bir deneyim ve konsept olusturmuslar.

ilging bolimlerden biri “Ben Haniel’i ydnetseydim...”, “Ben Haniel’de yetkili biri olsaydim...” diyen

climleyle bashyor:

o 13 vyasinda bir cocuk, “...toplantilari video konferans seklinde diizenlerdim, teknolojiyi

kullanirsam, toplantilar icin gereken seyahatlere gerek kalmaz, boylece ¢evreyi
koruyabilirdim” demis.



o 12 yasinda bir gocuk da, daha ¢ok is alani yaratirdim diye s6ze baslamis ve alanlari
okulda ¢ok basarili olamayan g¢ocuklara sunarim demis.
e Kalan kisimda normal bir faaliyet raporu olarak devam ediyor.
e Basarili bir rapor, ilging bolimler 6n kisimdaki galismalar.

Bu raporu incelerken yine bir Alman devi olan ancak farkli sektérdeki ¢calismayi animsadim. Onu da 6rnek
olarak gostermeden gecemeyecegim: Axel Springer sirketi diinyanin énde gelen medya kurumlarindan
biri. Raporlari ile ilgili ilging buldugum noktalari sizinle paylasmak istiyorum:

e Her seyden once boyle bir medya devinin “ucan kagan” rapor hazirlayacagini bekliyorsaniz

yaniliyorsunuz...

e 2007-2010 arasinda tum raporlar belli bir konseptte yapilmis ve hep ayni temaya bagli kalinmis,
tema kapak tasarimi ve i¢ diizenleme agisindan oldukga sade.

e 2004'te yuzde 98 basih, yiizde 2 dijital faaliyetler ylrGten grup, 2010°da yiizde 76 basil, ylzde 24
dijital calismis. Grup, temel hedefini ylizde 50-50 basili - dijital olarak ilan etmis.

e 2010 raporunda CEO:

o Basarimizin en 6nemli faktorii her zaman oldugu gibi yine “igerik “ diyerek devam
ediyor: “Dayanilmaz derecede iyi igerigimiz olmasaydi bir is modelimiz olmazdi,
muikemmel gazetecilerimiz olmasaydi hi¢ karimiz olmazdi...” 6nem verdigi konulara
dikkat cekiyor.

e Raporilk bakista ve genel olarak ¢ok basarili goriinmiyor. Statik, yaratici bir sey yok. Anlatimi
yalin... Tek vurgu icerik...

Son soz olarak; ne yaparsaniz yapin, baskalastiracak tek faktor icerik.



