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Belirsizlik Ortaminda CEO Olmak

Hursit Zorlu /Anadolu Grubu, icra Baskam

Unl yénetim gurusu Ram Charan, Hicum

Edenlerin  Avantaji (The Attacker’s
Advantage) kitabinda, CEO’larin en temel
gorevinin belirsizligi yonetmek oldugunu
belirtiyor. Anadolu Grubu gibi buyuk bir
organizasyonun icra Bagkanligi'ni yiriten
ve profesyonel yasaminin 33 senesini bu
Grup catisi altinda yasamis bir profesyonel
olarak belirtmeliyim ki belirsizlik, tanimi
dogru yapildigi takdirde, bizlerin o kadar
da Urkek yaklasmasi gereken bir kavram
degildir.

Sirketlerin  CEO’luk koltugunda oturan
kisilerin ~ oncelikle  sirketin  kurumsal
hafizasina ve kiltirine ¢ok hakim olmalari
gerekir. Cunky benim igin oncelikli olan
gorev, CEO'nun tUm ekibine ve oradan da
diger  ekiplere,  sirket  k{lturinin
yayilmasini ve benimsenmesini
saglamaktir. Eder sirketiniz, kurumsal
yonetisimin gereklerini yerine getirerek
calisan bir yapiya ulasmissa, bu o kadar da
zorlu bir sureg degildir.

Ancak, belirsizlik ortaminda gerektiginde
hizli hareket edebilmek igin sirketlerin
farkli senaryo ve duyarllik analizlerini en
bastan, tum ekiplerin paydasi olacagr bir
sistem icerisinde c¢alismalart ve hazir
bulundurmalari gerekir. Bu sekilde bir
calisma, sirketlere esneklik ve degisen
saglama

kosulara  hizh  adaptasyon

konusunda fayda saglayacaktir.

Benim icin en bUylk sans, kurumsal
yonetisim  calismalarina  ¢ok  erken
baslayan ve kurumsallagmasini seneler
boyu sirdirdigiu calismalariyla bilinen bir
yapinin icra Bagkani olmaktir.

Anadolu Grubu, genlerinde girisimcilik
olan bir Grup... Girisimcilik kavramini biraz
actigimizda ve detayina indigimizde altini
cizmemiz gereken birinci alt kavram ise,
belirsizlik olarak karsimiza ¢ikar. Girisimci
olmak zaten beraberinde belirsizligi
yoénetmeyi getiriyor. Sonucu belli olan ve
kesin neticesi 6ngorilebilen bir iste isim
yapmis bir girisimciyi saymanizi istesem,
eminim oldukga zorlanirsiniz. Oysa, yeni
bir Urin, hizmet ya da deneyim ortaya
koymus bir isim istesem, eminim akliniza
bircok isim gelir.

Belirsizlik, sadece ekonomik belirsizlik
anlamina gelmiyor. Genelde CEO'lara
belirsiz bir ortamda nasil calisiyorsunuz
diye soruldugunda beklenen yanit, makro-
ekonomik  gostergelerin  bu  kadar
degisiklik gosterdigi bir ortamda nasil
basarili oldugunu anlatmasidir. Ozellikle
icinde  bulundugumuz  dénem igin
ekonomik degisimler oldukca 6nemli.
Bunun aksini sdylemem mimkin degil.
Ancak, bundan da dnce belirsizligi yaratan
gindemimizdeki konu, teknoloji ve
dijitallesmede yasanan degisimin yarattig
ve bircok kisiyi tedirgin eden ortam

olmalidir.

Bu anlamda yasanan gelismeleri yok

saymak ve  vyarattigi  bilinmezlige
yaptigimiz yolculukta gozimiz kapali
yUrimemiz, bizleri ¢ok zor durumlarda
birakabilir.  Degisim  kaginilmaz  ve
evriminde sureklilik olan bir olgudur. Bizler
icin  6nemli olan, bu sirecin iginde
karsilasacaklarimizi dnceden belirlemek ve
buna gbre gereken onlemleri alarak
stratejimizi dogru belirlemektir. Ve tabii
ki, bu belirsizlik ortaminin icinde
barindirdigi firsatlari 6ngérebilmektir.
Belirsizlik dedigimizde genelde aklimiza
hep olumsuz fikirler gelir. Ben buna
katilmiyorum. Belirsiz demek, sonucu
kesin olmayan demektir. Dolayisi ile iginde
olumsuzluklar  oldugu kadar olumlu
noktalar da barindirir.

Anadolu Grubu’nda hepimiz icin dnemli
olan, icinde bulundugumuz durumun
tanimini dogru yaparak, dogru zamanda
firsatlari  gorebilmek ve Grubumuza
yaratacak katma dederli calismalari ve
projeleri gelistirmektir. Benim de tim
ekiplerimden  beklentim  budur. By,
Anadolu Grubu’nun DNA’sinda olan ve
kurum  kGltoromizd  olusturan  tim
degerlerin neticesidir.

TUim profesyonellere ve girisimcilere de

onerim, belirsiz bir ortamla
karsilastiklarinda, olumsuz  tarafindan
degil, firsata donustirilebilecek

tarafindan konuya yaklasabilme yetilerini
gelistirmeleridir.



