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Sektor Degisikliklerinde Yatirimaer Iliskileri

Verda Beste Tasar /Ulker Biskiivi Yatirimci iliskileri Direktorii

Hepimiz kariyer hayatimiz boyunca farkli sektérlerde
calisma imkani bulduk. Bu yazinin konusu “yatirimci
iliskileri” alaninda calisanlarin sektér degisikligine nasil
uyum saglayacaklarina yonelik.

Sirketlerde yatinmci lligkilerini, yatinma iligkileri ana
faaliyetlerine iliskin gorev tamimlari ve kurumsal
yoneti(si)me iliskin gérev tanimlari olarak ikiye ayirmak
gerekir.

Yeni sirketteki yapiyr iyi anlamak kritik 6nem tasir.
Halka agik olmak bir kiltirdir ve sirket yonetiminin
gorevi bu kiltirin tim i¢c paydaslar nezdinde en
saglikli bir sekilde anlasiimasini saglamaktir. Yonetimin
bakis agisini anlayarak bu kiltord yaymada biz
yatinmar iliskileri bolimU calisanlarina da 6nemli
gorevler dusmektedir. Yatinmci iligkileri ¢alisanlar
sektor degistirse bile  Ulkemize yatirrm yapan
yatinmcilar ¢odunlukla ayni oldugu igin surekliligi
devam ettirebilir.

Sektory, sirketin yapisini ve daha once gelmis olan
yatirimci sorularina bakmadan yatirmci ve analistler ile
kurulacak iletisimde bu konulara hakim bir birimin
destegini almak onemlidir. Dikkat edilmesi gereken
onemli bir nokta da analistler ve yatirnmcilar ile olan
iliskiler ve bu iletisimlerde aktardigimiz bilgilerin
sirketin tUm finansal ve kurumsal imajina dogrudan
etki etmesidir.

izlenecek en temel adimlar

Oryantasyon: Kurumsal iletisim, Hukuk, Mali isler,
Operasyonel Departmanlar ile en kisa sirede bir
oryantasyon yapilmalidir.

Sirketin Yapisi ve Finansallari: Sirketin finansal yapisi,
bilancosu, gelir tablosu, nakit akisi, gegmis donemde

gerceklesmis finansal onemli gelismeler ve sirketin
kurumsal tarihi ¢ok iyi anlagiimalidir.

Analistler ve Yatinmcilar: Bir bilgilendirme yazisi ile
beraber mimkinse her bir analist ile tek tek bir
tanisma toplantisi organize edilmeli. Sirket ne kadar iyi
anlatilirsa o kadar saglkli finansal modeller ve sirket
degeri ¢ikar. Araci kurumlarin satig birimlerinin analist
raporlarindan istifade ettigi her zaman akilda
tutulmalidir.

Mevcut Durum Tespiti: Tarafsiz bir goz ile gegmis
deneyimlerin nasil aktarilacagi ve neler yapilacag
refleksinden 6nce sirketin anlik durum gérintisinin
ctkarilmasi faydali olacaktir. Bir iletisim stratejisi var
mi? Yatirimci tabani nasil? Tim yatirimcilar uzun vadeli
mi yoksa hepsi kisa vadeli mi? Hisse performansi nasil
seyretmis, hisse nelerden ve nasil etkilenmis bugine
kadar? vb. sorular yardimci olacaktir.

lyi uygulamalarin tespiti, eksik uygulamalarin énem ve
aciliyet seviyesine gore hayata gecirilmesi iyi bir
planlamaile olur.

Verinin onemi

Veri ¢ok onemli. Veriye rahatlkla ulasabilmek icin
yatinmai iliskilerinin sirketin tUm departmanlarina
erisiminin olmasi gerekir. Yatinma iligkileri; ~ t0m
verilerin toplandigi, konsolide edildigi, harmanlandigi
ve en Onemlisi mevzuat ve iletisim sizgecinden
gecirilip adil, seffaf ve hesap verebilir sekilde hissedar
ve paydaslarla paylasildigi birimdir. Kisisel iletisim ve
¢abanin katkisi da cok 6nemlidir.

Bu adimlari mUmkin olan en kisa sure iceresinde
tamamlamak ve en Onemlisi yeni sektorin
dinamiklerini anlamak daha rahat bir gecis sireci
saglanmasina yardimci olacaktir.



