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Dogal olarak herkes yasaminin ilk
giinunden beri ister istemez basta
ailesi ve akrabalann olmak iizere,
oturdugu semt ve egitim hayatiyla
birlikte kendini bir cevre icinde bulur.
Ama is bunu profesyonel bir cabaya
donusturmeye gelince isiniz daha
sistemli ve secici olmanmzi gerektirir.
Network kelime anlami olarak ag
demektir.  “Networking” icin ise
“cevre yaratma” diyebiliriz. Iyi bir
networke sahip olmak, tam olarak o
kisinin genis ve her kesimden bir
cevresi olmasini veya  saglam
baglantilara sahip olma durumunu
ifade eder.

Bu kavramla ilk ciddi temasim
Universitedeyken bir yaz tatilimde yan
zamanli olarak calismaya basladigim
bir satis isinde tavsiye (referans)
listeleri kavramyla tanmismam ile
olmustur. Liste ilk gin bombostur ve
sizin ise bir yerden baslamanz
gerekir. iste daha once caba sarf
etmeden sahip oldugunuz cevreniz
sizin ilk referanslarinizdir. Daha sonra
siz o ilk baglantilarla bu cevreyi
gelistirebilirsiniz. Sadece bir kez satis
yapacaginiz miisterilerinizle bu is cok
kisa vadeli ve dar kapsamli olabilir,
dolayisiyla da cevre yaratma
girisiminiz amator diizeyde kalabilir.
Ancak networking, tesaduflere
birakilacak amator bir ugrasi degildir.

Glniin  birinde, tamidigim  birine
ulasmaya calisan bir biiyliglim o kisiye
olan yakinligim o0grenmeye
calistyordu.  Aramizda su  diyalog
gecmisti:

- Sen bu adami taniyor musun?

- Evet.

- Ne kadar taniyorsun?

- Yaniii, tamyorum iste.

- Sende cebi var m1?

- Var.

- Peki, ona glnun her saati
arayabilecek kadar yakin misin?

- Evet.

Peki, telefonunu caldirdiginda
senin adin goriince cevaplar mi
veya o an konusamasa bile sana
geri donecegi saati soyler mi?
Evet.

Tamam o zaman taniyormussun
bu kisiyi.

Ayni ornegi sadece cep telefonu icgin
degil, artik e-posta adresi icin de
kullanabiliriz. O biyigimin bana
bahsettigi sey suydu: “Tesadiifen
kartvizit degisimi yaptigin bir kisiyi
bana tamdigin bir kisi olarak lanse
etme, tanimak demek ihtiyacin
oldugunda ona ulasabilmektir.”

Networking’in amact uzun vadeli is
iliskisi kurmaktir. Networking o kadar
ozenli ve kaliteli yapilmalidir ki, kisi
karst  taraf icin  parazit  gibi
algilanmamali ve satici kokmamalidir.
Genel kulturlt, hos sohbetli, gller
yuzli ve bakimli olmak bir kisinin iyi
bir networkcii olmast icin onemli
ozelliklerdir, ama iyi networking
yapmak isteyen bir kisi mutlaka isi ve
is diunyast hakkinda hatirn sayiir
dizeyde bilgi sahibi  olmalidir.
Karsimzdaki kisi size, alanmimzla ilgili
herhangi bir dergi veya gazetede
kolayca rastlanabilen bir konuyu
ilettiginde, o konuyu ilk kez
duyuyorsamz  burada  sizin  bilgi
dizeyinizle ilgili bir sorun var
demektir.

Networkingde ilk kural bu kisiyle
iliskide bulunmanin karsi taraf icin de
iyi bir sey oldugu hissiyatim
uyandirmaktir. Bu nedenle, elinizde
karsinizdakine  verebileceginiz  bir
seyiniz olsun ki siz de karsimizdakinden
bir sey isteyebilesiniz. Network kurma
cabasinda olan kisi birilerinin bir
derdine derman olabildigi kadar
kendisine yardimci olunmasini
isteyebilme rahatligi icinde olur.
Aradiginiz  kadar aranan kisi de
olmalisimiz. Bu denklem sirekli olmasa
da buyuk olcude dengede olmayi
gerektirir.

Aile veya arkadas toplantilarindan
yolculuklara, spor karsilasmalarindan
tesadiifi karsilasmalara kadar pek cok
ortam iyi birer networking faaliyetine
donustirilebilir. Hatta zaman zaman
sosyal ortamlar, rahatliklarindan ve
surelerinin  uzunluklarindan  dolayr
umulmadik bir sekilde verimli birer
networking ortam saglayabilir. Ote
yandan, boyle bir etkinlige dinlenmek,
keyif almak veya kafa dagitmak icin
gelen birileri her zaman bu networking
cabanizla fazlaca ilgili olmayabilir ve
ozellikle is konularinda iletisim kurma
cabanmiz basarili  gecemeyebilir. O
nedenle, networkingi ozellikle
tanmismak ve yeni iliskiler kurmak icin
biraraya gelen Kkisilerin katildiklan
ozel amacli toplantilara, fuarlara,
konferanslara, sektor etkinliklerine
veya egitimlere birakmak daha
anlamuidir.

Eger ayda birkac kisi ile tanisiyorsamz
sorun degildir, ama bu durum c¢ok
sayida kisi ile artan bir oranda
gerceklesiyorsa, burada bu iliski
yapisinin  yonetim  sorunu ortaya
cikacaktir. Bunun en basit yonetimi
“outlook irtibat” veya “fiziki kartvizit”
arsividir. Bu noktada ozellikle orta-ust
diizey yoneticiler icin iyi bir asistan
kacimlmazdir. Sosyal medya
mecralarindan LinkedIn platformu da
bu arsivleme icin giizel bir imkan
saglayabilir.

Tamsmak ve tanistigimzda  bilgi
birikiminizle ve  deneyimlerinizle
karsinizdakinde etki ve olumlu izlenim
birakmak onemli bir konudur; ama
daha zor olam da bu iliskileri
arsivleme, sicak tutma veya en
azindan hatirlama boyutudur. iletisimi
surdirmek adina nispeten  yeni
tanmistigimz birine belli periyotlarda e-
posta iletmek veya bir telefon acip hal
hatir sormak faydalidir.

Bir ekipmanin isler durumda tutulmasi
gibi networking de canli tutulmalidir.
O nedenle, iletisiminizi surdiurmek
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istediginiz kisilerle belli periyotlarda
bir araya gelinen (bir dernek, kulip,
vakif, birlik vs) ortamlardaysamz en
azindan o toplantilara katilmaya 6zen
gosterin. Onemli baglantilarinizla yilda
birkac kez yemeklerde bir araya
gelmeye calisin.

Bu anlamda baska bir onerim
ofisinizde bahar temizligi yaparken ya
da -farkli bir is yaparak dinlenme
olarak tanimlanan- aktif dinlenme
zamanlarinizda arasira da bu arsivinizi
gozden gecirmenizdir. Aksi takdirde,
sizi bir toplantida taniyan kisiyi sima
olarak animsamaniz, ancak ismini veya
calistigi ya da ortagr oldugu sirketi
hatirlayamamaniz ~ sizin  icin  bir
mahcubiyet yaratabilir ve daha once
kurdugunuz ilk izlenimi veya basarili
bir iliskiyi golgeleyebilir. Networking,
ona ne zaman ihtiyaciniz olacagim
bilmeden yaptiginiz, siirekliligi olan
bir faaliyettir. O nedenle, oldukca
fazla caba, zaman ve enerji gerektirir.
Bu nedenle, kisi kendi yonetebilecegi
networking kapasitesini de
bilebilmelidir ki bu gériindiigiinden de
zordur. Meraklilarn icin bu durumu
mizahi bir sekilde ele alan bir film
tavsiyesinde  bulunabilirim:  Seytan
Marka Giyer (“The Devil Wears
Prada”), 2006. Filmde yonetici asistan
rolini oynayan Anne Hathaway’in,
patronu Meryl Streep’e verdigi olagan
dis1 destek izlemeye deger.

Network faaliyeti icin sikca duydugum
bir elestiri ise “Diigiin evinin tefcisi,
oli evinin yascis1” tammlamasina
muhatap kisiler. Baz1 kisiler o kadar
cok etkinlikte yer alirlar ki, o kisilerin
gercekte bir isinin olup olmadig
merak konusu olur ve bu kadar cok
etkinlige nasil katildigi  hayretle
izlenir. O nedenle, zamaniniz elverse
bile katilim saglayacagimz etkinliklerin
sayisinda belli bir ritim tutturmanizda
fayda bulunmaktadir.

En etkili profesyonel networking
ortam1 siiphesiz is yemekleridir. Is
yemegi denilince oOncelikli konunun
yemek oldugunu unutmamak gerekir.
Misafirimize kendi sehir veya ulkesi
disinda bir yere gelmisken onun kendi
yoresel yemeklerini yedirmek hos
kacmaz. Aym sey tam tersi bir
durumda soz konusu olabilir.

Birglin HSBC’nin Hong Kong subesinde
gorev yapan bir bankaciy1 yemege
cikarmis, bir kebapciya goturmustuk.
Misafirimiz o giin agzina hicbir sey
koyamamist1 ve biz de secimimizden
dolay1 cok mahcup olmustuk.

Ote yandan, misafirleriniz baska
kisilerle bir program yapmayi tercih
edebilir. Bu durumda onlara degisik
semtlerde  ornegin; Istanbul icin
Taksim, Ulus-Etiler, Nisantasi veya
Bogaz’da yemek yiyebilecekleri
restoran secenekleri icin iletisim
bilgileri de olan bir listenizin hazir
olmasinda fayda vardir.

Yemek sohbetine gecmeden once
birkag cumle ile Tirkce, sonra da
ingilizce kullanimina deginmek
istiyorum.

Turkce’de deyimler ya da kullamislar
orijinallik yapmak adina en fazla hata
yapilan alandir. “GoOz var, izan var”
ifadesi “Goz var, nizam var” seklinde
de dilimize vyerlesmistir ama gidip
buna “Goz var, hiza var” demek sizi
komik duruma dusurdr.

Gelelim ingilizceye. Teknik terimlerin
kullamimi her sektorde ortak bir dil
yaratir, ama teknik dilin disina
ciktigimizda da kelime secimlerimizde
hassasiyet gostermek onemlidir.
Ornegin ucuz (“cheap”) yerine makiil
fiyath  (“affordable” veya “cost
efficient”)  kelimelerini  kullanmak
onemli bir etki yaratma yontemidir.

Dil fasli burada bitti. Simdi yemege
gecebiliriz. Sizin sohbete ilgili, iyi bir
dinleyici olmamz veya ilgi cekecek bir
sohbet konusu acmaniz onemlidir. Her
iki durumda da havadan sudan
diyebilecegimiz konulara da asgari
diizeyde ilgili olmak gerekir. Ornegin,
ozellikle erkekler icin “ben futbol
izlemem veya anlamam” demek soguk
dus etkisi vyaratabilir. O nedenle
hastas1 olmasiniz da genel olarak
futbol hakkinda bir fikrinizin
olmasinda fayda var. Hele ki yabanci
bir misafiriniz uUlkenizin kuluplerinin
Avrupa’daki basarilarindan
bahsediyorsa ve bunlardan haberiniz
yoksa gercekten sizin icin uzayl
oldugunuzu disiinecekleri bir durum
ortaya cikacaktir. Tabi bu spor
muhabbetinin asgari diizeyi vardir ama
sonu yoktur. Konuyu bir iskandinav
ulkesi vatandasi ile buz hokeyi
liglerinden bir Avustralyali ile ¢im
kayagina kadar uzatmak da sizin
elinizdedir.

Yabanc1 misafirlerle acilan sohbet
konularindan bir digeri de turistik

mekanlardir. Milli Saraylara,
Yerebatan Sarnici’na, Ayasofya
Mizesi’ne, Kapalicarsi’ya,

Kapadokya’ya gitmemis veya Konya’da
bir sema gosterisi izlememis veya en
azindan Mevlana miizesini ziyaret
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etmemisseniz ve bunlarn karsimzdaki
yabanci misafiriniz yapmissa,
sohbetinizde onemli bir sikinti s6z
konusu olabilir. Bu amagla, -6lmeden
once goriilecek 100 yer tavsiyelerine
donusmesini istemem ama- kisisel bir
ilgi alanimz olmasa bile bu meslegi
icra etmeye soyunan biri olarak
imkaniniz  oldukca llkemizin  tiim
onemli kiltlir miraslarin1 6grenmenizi
ve  turizm yorelerini gezmenizi
oneririm. Bunun disinda belli olcude
magazini de dahil ederek genel
gindemi izleme ve dis dunyadaki
onemli olaylan (herhangi bir ulkedeki
genel secimler veya cikan bir i¢ savas,
onemli bir dogal afet, papalik secimi
vb) takip etmek, bu yemekleri hem
daha keyifli hale getirir hem de kalici
iliskiler icin iyi bir baslangic olur.

Sohbet konularindan biri de siiphesiz
herkesin daha vyaygin bir sekilde
ulasma imkanina sahip oldugu sinema
filmleridir. “Sende iz birakan film

hangisiydi?”  sorusunu ilk  defa
kayinpederim  sormustu bana ve
kendisine hemen bir cevap

verememistim.

O ise hemen “Doktor Jivago” cevabini
vermisti.  Aym soru bana yine
sorulabilir diye artik hazirtikliyim.
Nicole Kidman'nin basrolunde yer
aldig1 ve Lars von Trier ‘in yonettigi
2003 yapimi Dogyville, yine Lars von
Trier’in yonettigi bu sefer Bjork’iin
basrol oynadigi Karanlikta Dans
(Dancer in the Dark), Damien Rice’in
muhtesem”Blower's Daughter”
soundtracki esliginde. Natalie
Portman, Jude Law, Julia Roberts ,
Clive Owen kadrosuna sahip, 2004
yapimi Daha Yaklas (Closer) , Michael
Moore’un belgesel filmleri Bowling for
Columbine, (2002), Fahrenheit 9/11,
(2004) ve Capitalism: A Love Story,
(2009)

Konferanslara, olagan  kosullarda
konferansta anlatilan konular hakkinda
konusmacilarin  degerli bilgilerinden
faydalanmak amaciyla katilinir. Ancak
ayni sektorde uzun yillardir
calisiyorsanmiz ve sektore yon verenler
de degismiyorsa konferanslar birkag
yildan sonra kendini tekrarlar hale
gelebilir. Bu durumda katiiminiz
sadece networking amacli olabilir. Bu
haliyle ele alirsak konferanslar da
networkingler icin ideal ortamlardan
biridir.

Bu nedenle 12 Aralik tarihinde Inter
Continental Oteldeki Zirvemize
mutlaka bekliyoruz.
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