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Yatirimcilar ile dogru iletisim neden

onemli?

Banu Camlitepe / Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Yatinmai iliskileri Direktorii

Yatirimci iliskileri birimi,
Ulkemizde yeni olmasina ragmen
son yillarda sirketlerde hizla 6nem
kazanmaya baglamistir. Yatirmci
iliskileri, dUzenleyici ve denetleyici
kurumlar, mevcut ve potansiyel
hissedarlar ve finans piyasalari ile
duzenli bilgilendirme ve givene
dayanan etkin iletisim kanallar

aracthgr  ile iletisim  kurmak
suretiyle sirkete olan ilginin
devamini saglar. Sirketler,
sermayeyi ¢ekmek ve hisse

senedinin  adil fiyatlanmasinin
saglanmasi  i¢cin  mevcut ve
potansiyel yatinmcilar ile iyi
iletisiminin gerekli oldugunu goérip
son yillarda yatirrmar iligkileri
birimine daha fazla 6nem vermeye
baslamislardir.

Hisse senedinin adil
fiyatlanmasinin saglanmasi ve
deger farklarinin ortadan
kalkmasi

Yatinmcr iliskilerinin = 6ncelikli

sorumluluklari arasinda, sirketin
faaliyet ve finansal performansinin
yatinmcilar ve diger menfaat
sahiplerine en dogru ve etkin bir
sekilde aktariimasidir. Kurumsal
Yénetim ilkeleri, sirket
bilgilendirme politikasi, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili diger
yUkUmlulukler gergevesinde
yatirmcilar ile dogru ve anlasilir
iletisim kuruldugu sirece sirketin
adil fiyatlanmasi konusunda da
sorun yasanmayacaktir.

Yatirimci iliskileri, hissenin
ulasmasi gereken gercek degerinin
ortaya ¢ikarilmasi icin sirketin
faaliyet ve stratejileri konusundaki
farkli algi ve yanlis bilgilerin
azaltilmasinda 6nemli  bir rol
Ustlenir. Ayni zamanda vyapilan
6zel  durum  agiklamalarinda
yatinmcilarin - hassas olabilecegi
noktalari  bilmek  ve ilgili
agiklamalarda bu noktalara
deginmek yatirnmci géziinde sirket
degerinin artmasina katki
saglayacaktir. Piyasada olusan
yanlis algillar ya da net ifade
edilemeyen  konular  faaliyet
raporu, yatinmcr sunumlar ve
telekonferanslar aracihgiyla
yatirimci ve analistlere anlatilabilir.
Bu sayede hissenin adil degerine
ulasmasi yoniunde adimlar atilmis
olacaktir.

Yatinmc ve analistlerden alinan
geri bildirimler sirket hakkinda
onemli ipuclari verebilir

Yatinmer iliskileri  biriminin en
onemli rollerinden biri Ust yonetim
ile yatinmcilar arasindaki iletisimi
etkin bir bicimde saglayabilmektir.
Yatirmcilardan sirket hakkinda
gelen sorular, beklentiler, yorum
ve elestiriler Ust yOnetime
yeterince agiklanmamis konular ile
ilgili fikir verebilmektedir. Sirketin
ileriye donuk  stratejilerinin
sekillendirilmesinde

yatinrmcilardan gelen soru ve
yorumlar  Ust yonetime yol
gostermektedir.  Bu  sayede,

yatirrmcilar  sirketin  hikayesini
daha iyi anlarken; Ust yonetim de
hissedar degerine olumlu etki
eden etmenleri yatinmcr goziyle
anlamis olmaktadir. Bu sebeple,
Yatinmcr iligkileri biriminin  Ust
yonetim ile dUzenli sekilde iletisim
kurabilmesi; etkili iletisim icin
onem arz etmektedir.

Aciklamalarin net ve anlasilir
olmasi dailetisimin bir parcasidir

Kamuyu aydinlatma
yUkUmIUlugunin yerine getirilmesi
konusunda, yatinmcilarin = sirket
tarafindan yapilan acgiklamalari
dogru ve net bir sekilde
anlayabilmesi ve yatirmcilarla
seffaf bir iletisim kurulabilmesi icin
sirket faaliyetlerine iliskin
aciklamalarda yatirmcilarin bakis
agisi da goz onunde
bulundurulmalidir. Sirketlerde Ust
yonetimin bakis  agist ile
yatirrmcilarin disince ve
beklentileri zaman zaman
ortismemektedir. Sirketlerin
finans yoneticilerinin  odaginda
agirlikli olarak bilanco ve gelir
tablosu kalemleri yer alirken;
yatirrmcilarin odaginda ise nakit
akisi, sermaye  dagihmi  ve
sUrdurilebilirlik gibi konular yer
almakta ve yapilan agiklamalarda
bu konulara da yer verilmesi

beklenmektedir.  Sirket  igin
ozellikle  onemli  gelismelerin
yasandigi donemlerde

yatirrmcilardan gelen sorularin Ust
yonetime iletilmesi surecin dogru
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yonetilebilmesine yardimci
olacaktir. Yatinmcr sunumlar ve
faaliyet raporlarinda bu konulara
olabildigince yer vermek ve bu
beklentileri anlamak icin de
yatirmcilar ile iletisim icinde
olmak 6nem kazanmaktadir. Bu da
yatirimar iliskilerinin Ust yonetim
ve yatirimcilar arasinda
saglayacagr etkili iletisim ile
mumkin olabilir.

Sirket Ust yonetiminin yatirrma
iliskileri  birimini desteklemesi
yatirmalar ile iletisimi de
guclendirir.

Yatinmcr iligkileri  ydneticisinin
stratejik kararlarin alindigi sirket
toplantilarina katilmasi, bir yandan
yeni yatinrm ve stratejilerin
paylasildigi konularda
yatirmcilarin  olabilecek beklenti
ve yorumlari konusunda Ust
yonetimle  bilgi  paylasiminda
bulunulmasini; diger yandan bu
bilgilerin yatinmailar tarafindan
daha kolay ve hizli anlasilmasini
saglayacaktir.

Acik gorusli ve adil bir iletisim igin
sadece yatirrmar iliskileri birimi
degil ayni zamanda sirket Ust
yonetiminin vizyonu ve
davranislari da belirleyici
olmaktadir. CEO veya CFO gibi
sirket Ust duzey yoneticilerinin
yatinma iliskileri  faaliyetlerine
daha fazla zaman ayirarak katkida
bulunmalari bu kiltorin sirketin
her kosesinde benimsenmesini
saglarken; sirketlerin yatinmcilan
ile olan iletisimlerinin daha etkili,
seffaf ve saglam olmasinin yolunu
acacaktir.



