UFUK TURU

Mart 2017

Bir Donlisum Hikayesi

Yaprak Ozer /indeks iletisim, Yénetim Kurulu Baskam

Bu Corum’un donisimind anlatan
bir  hikaye. GCorumlu Engin
Ozican’dan dinledim. Memleketini
askla seven gen¢ bir yonetim
danmigsmani.  Ozican,  2008-2016
arasinda Corum Ticaret ve Sanayi
Odasi'nda yUrUtilen cesitli Avrupa
Birligi projelerinde koordinator olarak
gorev almis. Simdi Yalin Enstity proje
gelistirme uzmani olarak calisiyor.
Bagka kentlere de uyarlanabilmesi
icin Corum deneyimini paylasti. Ben
de once doniUsim projesinin son
etabini gergeklestiren Yalin Enstitisy
ekibi ve kendisinden dinlediklerimi
arastirma notlarindan ¢ikardiklarimla
bir araya getirip sizin icin derledim.
Bu vyazi uzun bir sirecin Ozeti.
Umarim kabugunu kirmak igin arayis
icinde olan diger kent ve uretim
bolgelerine isik tutar.

Corum i¢ Anadolu Bdlgesi'nde
ozellikle tarima dayali yapisi olan
kigUk bir sanayi sehri. Yaklasik 250
bin nifusu var. Samsun’la Ankara’nin
ortasinda. Toprak sanayinde yaklasik
25 tane kiremit, tugla fabrikasi var.

Turkiye'deki  kiremit  Uretiminin
%30'unu, tugla Uretiminin  ise
%a10'unu  karsihyor. Kentte tip

alaninda siringa, kagit yatinmlan da
bulunuyor. Bu cesitlilige karsin son 10
yilda kendinden en fazla soz ettiren
sektor makine. Corum’da tarim, gida
isleme, plastik enjeksiyon makineleri
Uretiliyor ama ornegin dinyada ¢ok
az Ureticisi olan balik kumu fabrikasi
yapabilen makine Ureticisi gibi
firmalar da var.

GCorum Ticaret Odasi'na kayitl 5oo
Uretici firma, 3000’e yakin ticari firma
bulunuyor. Gegen yil ihracat yaklasik
350 milyon dolar. Corumlu firmalar
tamamen aile sirketi hiviyetinde. En
bUuyUk avantajlari da alisagelmedik
coklu ortaklik yapilari. Sermaye kisitlh
oldugu icin birden fazla kisi bir araya
gelip isletmeler agmislar. Aralarinda
10 ortakli bile gozleniyor. Yapilari
mektepli-alayli karisik, ortaklardan
bazilari mUhendis, bazilari ustabasi...

BiZ YAPARIZ BU MAKINELERI

Corum, Cumhuriyet'in ilk yillarinda
tek gecim kaynagi bugday olan fakir
bir yerlesim birimi. Corumlular 30'lu
yillarda ilk un fabrikasi yatirimini
yapiyor. 60’lara gelindiginde, var olan
un fabrikalar eskimis, yipranmis
revizyon ihtiyaci dogmus. Genellikle

tamirci dedigimiz ustabaglari
makinelerle hasir nesir olmaya
baslamislar,  tersine  muUhendislik

yaparak hafif hafif kopyalama da isin
icine girmis. Sonra, “Biz bunlari
yapabiliriz” diyerek, 8o’lerde makine
Uretimine  soyunmuglar.  go’larda
SSCB'nin dagilmasiyla Tork?
Cumbhuriyetlerdeki un fabrikalarina
makine aksami gondermeye
baslamislar;  hatta  degirmenler,
temizleme gruplan da... Bakmislar
talep var, durmamis biyimugler. Son
30 yillda oOnemli bir kapasiteye
ulasmislar. 2000'li yillardan sonra
sektorin potansiyelini goren
mitesebbis ustabaslari kendi islerini
kurmus. Boylece yan sektorler,

yardimci sektorler gelismeye
baslamis. Guzel bir hikdye. Son 10
yilda dinyanin her yerine makine
satan bir kent ¢ikmis ortaya.

BU HiIKAYE BURADA BiTMEZ

Hikaye burada bitmedigi gibi tam
tersine  yeni  bagliyor  diyelim.
Ureticilerin hepsi ilk basta bireysel...
Geldikleri nokta ise kurumsal.
Dinyadan pay almak istediklerinde,
“dur bakalim” demis sistem. Yil 2000
ve sonrasl; dinya “sirdUrilebilirlik”,
“kalite”, “maliyet” ve “zamaninda
teslim yerine istendigi zaman teslim”
gibi ihtiyaglari konusuyor. Ozetle bir-
U¢-bes kere ihracat yapmak degil,
surekli yapmak ve yaptigi Grinlerin
arkasinda  durmak gerekliligiyle
tanisiyor Corumlu. Sasirmiyoruz degil
mi, dusinsenize Corumlu’nun
karsisinda rakip olarak degirmen
makinesini icat eden Isvicreli global
dev var. Onun 120 yilda geldigi
sirece Corumlu firmalar 30 yilda
gelmeye calisiyor. Tikanma
yasaniyor.

YIGINDAN KUMEYE

GCorum sanayisinin 2005'te fotografi
“yigin” Uretim. Corumlular yigin
olmaktan  kurtulup  kimelenme
stratejisine donlUs yapmak istiyor.
“Y1gin” bir stratejik amacla bir arada
bulunmayan,  birbirinden  farkli
hedefleri olan ama ayni sektorde yer
alan firmalar toplulugu. “Kime"” ise
bilingli, ticaret ya da sanayi odasi-
Universite ve bolge isletmeleri de



BiR DONUSUM HIKAYESI | Mart 2017

aralarina  katan ortak hedef ve
cikarlarda bulusan gruplar.

DonUm noktasi Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin yurGttugu AB g
Gelistirme Merkezlerinin
Yayginlastirilmasi Projesi'yle
bagliyor. Bu calisma ilk olarak 2003
yilinda izmir, Gaziantep ve Kocaeli'de
pilot olarak uygulandi. Hem teknik
hem de  yapisal destekten
olusuyordu. Corum Ticaret Odasi da
projede  yer almak istedigini
belirtiyor. Seriven 2008'de basliyor.

YALIN

lyilestirme suregleri bitmiyor haliyle.
Yalin Yonetim kavramiyla tanismis
Corumlu sanayici. Pilot illerden bir
tanesi de Corum. Corum’da en
bilindik kimelenme de toprak sanayi
ya da makine. ihracat potansiyeli
olan makine oldugu icin makine
secilmis. Ortak noktada bulusma
problemi yasanmamasi icin gida
isleme firmalari bir araya getirilmis.

Calismada gorulmis ki, Corumlu
Urnlerini  yurt disina satabiliyor,
kendisini tanitabiliyor, ihracat

potansiyeli var ama rakipler kadar
karh degil, bir yerde para kaybediyor:
Uretim  sireclerinde iyilestirilme
gerek. Teshis bu.

Son noktayr 20 gunlik AB destekli
Yalin Uygulamasi yapmis. 20 ginin
sonunda eskiden sekiz adamla
Uretilen bir bolumU U¢ adam is
gucuyle, Ugte bir ginde ve var olan
Uretim yerinin yansi kadar alanda
daha az enerji kullanimi daha fazla
cikti elde ederek yapabileceklerini
somut olarak gorince sarsilmiglar.
Litfen somut ciktilar tablosuna goz
atin. Net, carpia rakamlar ve akla
gelmeyen iyilestirmeler oldugunu siz
de goreceksiniz.

Fazla mesailer, cumartesi guni
calismalar, devamsizlik bitmis. Nihai

tedarikgiden Urin alip musteriye
giden zamani ifade eden toplam akig
sUresi 195 giUnlerden bazi GrUnlerde
15'e dismUs. Formul, gelen talebi
dengeleme ve seviyelendirme. Az
stokla daha fazla is yapmak. Talebe
gore dinamik bir ortam.

YANGIN SONDURME

Engin Ozlcan’a son s6zunizU alayim
dedim o da ¢ok netti: “"Gec¢miste biz
‘yangin sondirme’ isi yapryormusuz.
GUno kurtarlyormusuz. Zaten
mesailerin asil amaci da bu; yangini
sondirmekmis. Is  hicbir zaman
yetismezdi. Artik durum tam tersi. Bu
tamamen bir zihniyet meselesiymis.”

YALIN DONUSUMUN
CIKTILARI

SOMUT

Yapilan Calisma

Kaynak operasyon ve montaj
islerinde standart isin devreye
alinmasi, hicre kurulumu ve hat
dengeleme ¢alismalari.

Kazang

Kisi bagi Uretim adetlerinde %60'lara
varan iyilestirme.

Yapilan Calisma

TUm katihmci firmalarda katma
deger katmayan faaliyetlerde
azaltma galismalari.

Kazang

Hafta ici mesai komple kaldirld,
dokim harig¢ cumartesi calisma gunu
olmaktan cikt.

Yapilan Calisma

GUnluk dokime hazir pota sayisi
ortalama g9-10 adetten 11-12 adede
cikarildr.

Kazang
%20 dokim sUresinde ve adedinde
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iyilesme.
Yapilan Calisma

Firmalarin malzeme akis sireleri
talebe uyumlandi, ara stok akislari
sUrekli hale getirildi.

Kazang

Akis sUreleri yaklasik 3 aydan, 15
gune cekildi.

Yapilan Calisma

Sarf malzeme depolarinda, ginlik
stok miktarlari sorgulandi,
musteriden cekme, proses arasi
kanban, strekli akis faaliyetleri
baslatildi.

Kazang
TUm stoklarda %5o’'den fazla azalma.
Yapilan Calisma

Urin cesitliligi ve siparis adet
dusukligu ile 6n plana ¢ikan “*Model
Donusum” suresi calismalar (CNC
kullanan fabrikalarda)

Kazang

Ortalama 60 dakika olan model
donUsum  sUresi  ortalama 18
dakikaya ¢ekildi.

Yapilan Calisma

Malzeme yUrime mesafeleri azaltildi,
ara stoklar yok edildi, elemanlarin
yetkinlikleri arttirildi, ardigik
proseslerin ayni lokasyonda
yapilmasi sagland.

Kazang

Alan kazanimi %40'a ¢ikti. Firmalarin
yeni yatirimlari icin mevcut yerleri
yeterli oldu.



