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Bu yili tarif etmek kolay degil.
Yasadik! Krizlerin biri bitti digeri
basladi, hicbiri birbirine benzemedi.
Her yeni gin yeni bir macera tadinda
gecti. Teknolojiyle kolaylasan,
iletisimle seffaflasan hayatimiz her
gin yeni sorun Uretti. Bazen cosup
dalgalandik, bazen durulup sustuk.
Ama hayat devam etti. Ne 6grendik;
anhk  degisen  kosullarin  yeni
normalimiz oldugunu! Ancak
sanilmasin ki hi¢ yasanmadilar. Belki
gecmisten yeterince ders ¢ikarmig
olsaydik, bu kadar saga sola
savrulmaz, her yeni gine saskinlikla
uyanmazdik. Yeni yilinizi,
yasanmisliklardan ¢ikarilacak dersler

oldugunu  animsatarak  kutlamak
istiyorum.

“Yilmam, sikayet etmem,
motivasyonumu diusirmem,

sUkrederim...” diyerek soze baslad.
“Tokatlar  yemeseydim, hayatim
bambaska olurdu. Krizler bana ayna
tuttu.  Verimsizligimi fark ettim.”
diyerek surdirdy. “Kotu bir refleks
gelistirdim. Okuyup duydugum her
seyi, bu bizi nasil etkiler diye
disinlyorum. Trump'in segilmesini
de, AB Turkiye iliskilerini de, kurakhg:
ve sonrasini da ongdérmeye
calisiyorum...”

Zeynep Erkunt Armadan, traktor
kralicesi. Traktorcinin Trump'la ne isi
olur, anlatacagim... Erkunt Traktor
Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani.
Pek cok Ulkeye, motor blogu ve
transmisyon (traktor cekme makinesi)
ihracat eden 63 yillik baba isi Erkunt
Makine'de 24 yil calistiktan sonra
esiyle traktor fabrikasi kurmak igin
harekete gec¢mis. Sanssizlik, baba

saghgini yitirmis. isten hizla cekilince,
esi motor fabrikasinin basina, kendisi
olmayan traktér fabrikasinin basina

ge¢mis...

Yizde yiz vyerli traktor Uretimi
yaplyor. Basit bir traktor 1500
parcadan olusuyor, komplike bir
traktdr 2500 parcaya kadar cikiyor.
250 kadar tedarikciyle calisiyorlar.
Tasarim tamamen yerli, motor ithal.
Erkunt marka traktorinin en biyik
ozelligi Tuk toprad: icin Ozel olarak
tasarlanmig olmasi. Kirag ve sert Dogu
Anadolu topradi icin Uretilen traktor,
yumusak Ege topradinda basarili
olmuyor ya da tam tersi...
“Unutmamak gerekir” diyor Zeynep
Erkunt, “Turkiye'de agirlikli toprak alti
Urin yetistiriliyor. Tarlanin bu 6zellige
gore surilmesi cok dnemli. Bu yUzden
yerliyiz, ben de ciftginin Zeynep
ablastyim.”

BiZiMKISi BIR ASK iLISKISI

ister istemez otomobil Uretecek
babayigit tartismasini animsadim...
“abla” kelimesi cok sey anlatiyor:
Babayigit Zeynep Abla... Kizini
Universite sinavindan o6nce Zeynep
Abla’ya getiren, esiyle gelip “bir resim
cekinenim”  diyen var... Ciftciler
ablalarma  siir  yazmiglar, sarki
bestelemigler:

Aslan emmi... Aslan emmi,

Gordiin mi benim traktdri giderken
geri geri,

Takmis takistirmissin  gene motora
guzelleri,

Ne o yarim kalmis senin tarlanin
kenarlan késeleri,

Aslan emmi sana kolay gele,

Allah sana da bir Erkunt nasip ede,

Benim Erkunt’un teybinden bir parga
acam da dinlen mi.

LOVEMARK TRAKTOR

Traktorden ‘“lovemark” zor, ama
olmus iste! Sirrini sordum; “Onlari
dinlerim. Onlari dinlemeyecedim de
kimi dinleyecegim...” diyor Zeynep
Abla.

Fabrikayr kurmus, 2 vyl boyunca
haftada topu topu 2 traktor
Uretebilmis.  “Her  aksam  eve
gittigimde cocuklar, anne kag traktor
yaptin bugin diye sorarlardi... Oyun
gibiydi. Buyudikge, ‘Anne kag traktor
sattin?’ diye de sormaya basladilar.”

HAYATIMIN KABUSU

Caliskan annenin, ‘“yaptik, sattik,
mutlu  olduk” formiUli 2008-2009
krizinde  ¢okmis. “Her seyimiz
degistirdik” diyor. Bu basit cumle
aslinda birkag kriz kitabinin igerigi
niteliginde. Buginin krizine
benzemese de alinacak ¢ok ders var,
anlatacagim:

“Hayatimin kabus zamaniydi. isletme
sermayesini déndiremiyorduk.
Tanimadigimiz  bir  global  krize
girmistik. Cok yara aldim, senelerce
de yaralarimi kapatmak igin ¢alistim.
Kriz 6yle vurdu ki, fabrikaya ginlerce
bir tek kamyon girmedigi olurdu.

DERS 1: DURMAYI OGRENDIM

“Ne 06grendiginizi hap gibi anlatmak
mUmkin mi?” diye sordum. Durmayi
ogrendigini  soyledi. Ne demek
durmak: “TUm parcalarn tedarik
ediyoruz. Siparigle Uretim arasinda
“lead time” dedigimiz dilim bizi yikti.
TOm  siparisleri  verip baglamisiz.
Hayat durdu, biz 2-5 ay arasinda
degisen  siparisleri  durduramadik.
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Muthis bir stok yikUyle tanistim. soo
traktér0 nerede tutayim. Mallar
raflarda kald. Satin alma
sozlesmemde B plani yokmus. Bu beni
banka kredisiyle tanistirdi. O da
muthis bir verimsizlikle. 2009-2013
arasinda bu verimsizligi yok etmekle
ugrastim.”

DERS 2: VERIMLI CALISMA

“Verimli calismayi 6grendim.
Verimlilik; harcadiginizdan fazlasini
kazanabileceginiz bir calisma

yontemi. Bilegenleri Uretim, satis,
kalite ve kontrol. Herkes verimli
calismay! Uretmek saniyor, yaniliyor.
Meder daginik calistyormusuz. Yalin
degilmisiz, israf ediyormusuz.
Hepimiz ayni yone bakmiyormusuz.
Ortak  bir  hedefimiz  oldugunu
sanlyormusuz.

Herkes yaptigi isin en iyisi oldugunu
disinUyor, herkes kendi isini iyi
yapiyordu... Yalinla misyonumuz da
yalinlagti: “Ciftginin yizin0 gildiren,
mutlu edecek Urinler Uretmek.” Ne
kadar cok mutlu cift¢i o kadar cok
satis anlamina geliyor... Bu mudur
diye sordum, “aynen” dedi.

DERS 3: CALISANLARI SECMEK

“Cok  glvendigim  bir  grupla
cahsiyordum, krizin orta yerinde patir
patir istifa edip ‘buradan bir sey
olmaz’ dediler. Yilmadim, indim satin
almanin yuvarlak masasina oturdum.
Aylarca kalkmadim. Bana muUthis ders
oldu: ¢ok iyi Universitelerden mezun,
oturmasi kalkmasi yerinde, ama ilk
tokezlemede gidiyor. Simdi Erkuntlu
insan se¢cmek icgin ¢alisiyorum. Sekiz
dil bilmiyorlar, en iyi Universiteden
gelmiyor ama Erkuntlular... Bu arada
tepedekiler beni terk ederken, is¢i ve
orta kademe beyaz yaka kaldi.

DERS 4: BASARI SARHOSLUGU

Yil 2010. Kriz bir gin bigak gibi bitti.
Biz 640 traktor Uretirken yilda 3300
adet ardindan, 6000 adede ulastik.
Krediyi 600 traktori dondirecek
kadar almisim. 3000 traktor icin daha
fazla isletme sermayesi, 6000 icin

daha da fazla isletme sermayesi
gerekti. Cok calisiyorum, Uretiyorum,
guzel gibi goruniyordu... Bir baktim
bankaya calisiyorum. 6o0’den 6000’e
cikinca insan basari sarhosu oluyor.
Talep geldikge bastim gaza. Borg
kapatacagima, borclarim buyidi.”

VE KENDIME DUR DEDIM

“2012'de kendi ¢abamla tasarruf
tedbirleri almaya basladim:
maliyetleri kontrol etmek, personel
politikasini  dizeltmek, daha ucuz
kredi kaynaklari yaratmak diye
Ozetleyebilirim. Biraz rahatlasam da
yetmedi. Yabanci firmadan
danismanlk aldim. Bir bucuk yil
calistim.” Tahmin edecediniz gibi,
“*Olmadi mi, neden?” diye sordum.
“Disaridan adamlar geliyordu. Lisan
bariyeri, Ulkeyi tanimiyorlar,
arkadaglarim direng gosterdi. Yollari
ayirdik. Yaln Yoénetim Danismanlid
aldim.”

MEVCUT VE GELECEK

ilk etapta mevcut tespiti ve gelecek
Uzerinde cahstik. Gelecegi
kademelendirdiler. Biyiuk hedeflerin
bodacagini 6grettiler. KigUk hedefler
koyduk. Ayni TV ekranina bakmiyor,
ayni sirada durmuyorduk. Simdi
hepimiz ayni tarafa bakiyor ve bir
arada duruyoruz. Kabul edemeyen
arkadaglarim oldu. Kisa donemli
planlar yapiyoruz. 3'er ay ve her ay
sonunda bir ay uzatiyoruz.

NEREYE KUS KONDURDULAR?

BolUmlerin arasindaki dilin ayni olmasi
en buyUk kus! Satistan satin almaya,
bayiden  Uretime dil  aynilasti.
Teknolojiyi zorunlu kildilar. Portal tek
kaynak oldu ve zorunlu oldu. Hepimiz
ayni ekrana bakiyoruz. Bayiler bile
ayni ekrani goriyor.

ikinci kus Uretime kondu. Tavanlara
kadar stok vardi. Artik her traktorin
yaninda o traktore girmesi gereken
kadar parcanin oldugu stok var.
Sepette parca kalirsa, demek ki
traktorde eksik; sepette eksik mal
varsa, par¢a yanlis yere takimis
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demek. isciler daha az yiriyor, par¢a
pesine dismuyor, bekleme yapmiyor.
Bir traktorin bitmesi 25 dakikaydi,
18’e diustu. Uretime bir boya kabini
ilave ettik, simdi 14 dakikada bitiyor.

Verim  artti. Gegmiste  stoga
calisiyorduk.  Planlamayr  alinmig
siparise gOre yaplyoruz. Satigin

tahminlerine planla geciyoruz. Cok
farkli bir yere geldik.

BUGUN

Zeynep Erkunt'a atlattigr  krizin
dinamikleriyle buginky krizin farkl
oldugunu sdyledim. Hakli  buldu.
Krizler, ~ insan  yapisi  krizlerle
kontrolsUz krizler diye ikiye ayrihyor.
Teror, iklim... Kendinizi bu krizlere
karsi pozisyonda tutabiliyor musunuz?
Buginin en can alici sorusu bence...

“Bugin ciftcinin dolar krizi yok,
kurakhk ve bagka bilinmeyenli krizleri
var dogrudur. Yagmur yok, kar yok.
Kriz ciddi. Bugday arpa en cok
yetistirilen Uron, ¢Unkid maliyetsiz
suya gerek yok. Ciftci kara kara
diuginiyor simdi, yagmur yok ne
yapacagim diye... Ciftciye kriz sicak
savasa girersek gelir. Cift¢i parayi
cebinde tutarsa bizi etkiler. Buzdolabi
da almaz, traktor de almaz.
Biliyorsunuz,  traktor  Tirkiye'de
krediyle alinir (%g5) ve Ziraat
Bankasi’'ndan 5 yilda édenir.”

RUS UCAGI DUSUNCE PLAN YAPTIM

“Sizin gelecek planiniz var mi?”
soruma vyanit, pat diye geldi:
“Kurakliga hazinm. Hangi bdlge nasil
etkilenecek  biliyorum.  Nereden
traktor siparisi gelmez hesapliyorum.
Ama Ulkenin icinde bulundugu diger
krizleri dUsmanin nereden gelecegini
bilmedigim icin éngéremiyorum. Elle
tutulan gozle gorileni hesapliyorum.

Rus ucagr disiunce plan yaptim:
dogalgaz  kesilir  sebze  meyve
almazlarsa  traktér satisina  ne
olacagini hesapladim. Kiguk traktore
yonelis olacagini 6ngordim. Bizim
kigUk traktorimiz yoktu, 2 ay igin
stok yaptim. Normalin disinda ekstra
900 adet sattik.”



