Yaprak Ozer
indeks igerik iletisim Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani

Don’t Stop Turkey

Dinya mobil. Tiirkiye de bundan etkileniyor. Gelecegini farkli cografyalarda arayan vatandaslarimizin sayisi
artiyor. Turkiye’de yasayan nitelikli is, siyaset, bilim insanlari kadar kalabalik bir grup Tirk insani, yurt disinda
yasiyor. Peki, ne yapmali? Slphesiz yakin olmali, yakin durmali, yakinda tutmaliyiz... Uzun yillarin ve emegin
sonucu yetisen bu birikimi ve bilgiyi ana vatanlarina aktarmalari igin gerekge yaratmaliyiz.

Turkiye’den beyin ve bilgi gociine dikkat cekmek Gzere, biri yurt disindan (finans) digeri yurt iginden (teknoloji)
iki farkl gorisi dikkatinize sunmak istiyorum:

iceriden bir ses

Tirkiye’nin en iyi mihendislik egitimi veren Universitelerinden birinden mezun olmus. Zaman iginde kendi
sirketini kurmus. Ulusal, uluslararasi, askeri, ticari pek ¢ok Ar-Ge projesinde, arastirmaci, uzman arastirmaci,
ekip lideri, proje yéneticisi, danisman, girisimci gibi pek cok sapkayla yer almis. isi Ar-Ge olan bir mithendisin
gorusleri:

Nitelik erozyonu; Nitelikli olmak bireye ne kadar deger katar? Egitim sisteminden nitelikli birey ¢cikmasi
egitimden istenen ve hatta beklenen bir sey mi? “Soft skill” diye tabir ettigimiz yetkinliklerin, global olarak
yuceltildigi bir sire¢ mi yasadigimiz? Gergek is, gercek emek, gercek deger ne kadar yerini buluyor? Sanirim ¢ok
az, belki de yok.

Hammadde insan zekasi; Ar-Ge’nin gerceklesmesi igin pek c¢ok seye ihtiya¢c duyulmasina karsin, en temel
hammadde insan zekasl. Neticede bu sermayenin olusumuna ve birikimine zarar veren her sey AR-GE’ye zarar
veriyor. Fiktif Ar-Ge ekonomimiz var; Nitelikli AR-GE'nin sorgusu nerede, patentlerimiz ne durumda, ne kadar
atif almis, AR-GE neticesinde Uretilen yayinlarimiz ne durumda, gercekten kag projemiz Universitede yiritilen
temel arastirmalar kaynakli? Diinya liginde miicadele edebilecek bir AR-GE altyapisi kurabildik mi?

Mesnetsiz girisimcilik; Girisimcilik bash basina evlere senlik bir konu, Gniversiteden teknik konularda mezun
olacak kisiler uranyum cevheri gibidir, zenginlestirirseniz gergek degerini bulur ve ise yararlar. Onlarin haberi
bile olmadan, yanlis yénlendirip, zenginlesme firsatlarini ellerinden alirsaniz olan entelektiel sermayeye olur.
Mevcut girisimcilik hamlesi, is kurmak isteyen, is adami olmak isteyen genclere babalarinin saglamadigi
sermayeyi saglamaktan 6te degil. Her kurum bir fikir yarismasi, her Universite hatta pek ¢ok kurum bir kulucka
merkezi Gretme ¢abasinda, tiim bunlar ne kadar gergek, ne kadar nitelikli?

Temel bilimler ve liniversitelerimiz; Temel bilimlerin can yakan halini gbérmek i¢in sadece diinyada ne
durumdayiz ona bir bakmak yeterli olur. Temel bilimlerin ylcelmedigi bir tGlkede miihendislikte muhtesem
neticeler beklemek hayaldir, biz ancak onlarin bulgulari {izerine yenidiinyalar insa edebiliriz. Universitelerimiz
akademik olarak ogretim ve arastirma kadrosu ayrimi dahi yapamamis bir durumdayken, onlardan da ¢ok sey
beklememek gerek.

Gergek girisimcilik; Girisimciligi abartil bir sekilde 6zendirirken gergek girisimciligin yatirrm almak ve kose
donmek olmadigini, girisimci olarak yola gikan kisinin bir kiiclik is adami prototipi olmadigini, elinde bir is

oldugunda is adamina evrilme siirecine baslayacak bir kisi oldugunu anlatabilirler...

Marifet iltifata tabi; Eskilerin bir s6zi var “marifet iltifata tabidir”, entelektlel sermayeyi ylceltecek bir iklimde



beyin gbgl durur, tersine beyin gocl olur, disaridan nitelikli bireyler gelip burada ¢alisir. Tim sorun burada
digumleniyor gercekten nitelikli ise pirim verebilecek miyiz?

iste tam da bu noktada bir baska sesle baglamak istiyorum.

Disaridan bir ses

Genglik doneminde egitimine devam etmek Uzere yurt digina ¢ikmis. Egitimini tamamladiktan sonra Avrupa’da
finans sektoriinde ise baslamis. Uzakdogu’ya transfer olmus. Dinyanin en biyik finans kurumlarindan birinde,
cok genis etkinlik ve cografyadan sorumlu yonetici olarak calisiyor. Sirekli seyahat halinde. Her gittigi yerde
mutlaka bir Tirk ile karsilasiyor. Finans disinda sosyoloji, tarih, psikoloji, antropoloji ve siyaset ilgi alanlarinda.
Kitap kurdu. Sosyal ve iletisimci birey 6rnegi.

Neden, ne zaman gittim; Cok geng¢ yasta ulkemden ayrildim. Turkiye’deki hayatim ekonomik agidan ¢ok rahat
ve zengindi. Burada kalsaydim ¢ok rahat eder, iretmek icin ¢alismak zorunda kalmazdim, A, A+ “rating”den, B,
B+'a dlistim. A’ya ¢ikmak igin harcadigim enerjiyi anlatamam. Cok okudum, ¢ok galistim, ¢ok tanistim. Kendimi
kiiresel vatandas olarak goriyorum. Konfor alanimi terk ettigim i¢in pisman degil mutluyum. Tirkiye’de hangi
uluslararasi kurulus, benim gibi 33 yasinda birine su anda sahip oldugum firsatlari verirdi. Genis bir bolgeyi
yonetiyorum, séziim dinleniyor, beklentilerim karsilaniyor? Diyebilirsiniz ki, burada is hacmi kiiglik, o nedenle
sansin dusik. Bu da gelecegimi disarida aramam igin bash basina bir neden degil mi?

Uyuyan hiicreleri uyandirmak; Yurt disindaki Tuirklerin, tersine beyin gogu ile geriye ddnmelerini
saglamaktansa, adeta uyuyan hicreleri uyandirircasina, bulunduklari yerde aktif olmalarini saglamak daha
makul bir yaklasim olurdu. Bu arada, yurt disinda yasayan bircok Tirk buna yanasmak istemeyecektir.

Yabanci ¢ekmek; Bir yabanci Dubai’de mi yasamak ister yoksa istanbul’da mi? Sorumun yiizde yiiz yaniti
istanbul... Peki, gerceklesme ne sekilde; Dubai’nin eko sistemi var. Direct International Finance Center (DIFC)
politikasiyla Ulkesinde yabancilarin varhgini kabul etmis. Kafasini yabanciya karsi agmis. Her tirli yasama

saygih.

Neden gelmiyorlar; istanbul, neden New York ya da Londra degil. istanbul ayni istanbul yiiz yillardir, tarihte
diinyanin ticaret merkezleriyle aniliyordu... Bugiin degil. Sehir ayni sehir ama insanlar farkl. Biz kiltir mozaigi
oldugumuzu iddia ediyoruz, hayir degiliz. Homojeniz ve disa kapaliyiz. Tirkiye’de hayati zorlastiran bir tarz var.
Ve ayrica Tirkiye'nin en buyuk derdi kadin. Turkiye’de kadin olmak, kadin olarak ayaklarinin Gzerinde durmak
ve yasamak ¢ok zor.

Girisimci cenneti; Sanilanin aksine girisimci igin Turkiye cennet. Bir girisimcinin baslangi¢ noktasi icin bigilmis
kaftan. Clnkli burada yeni fikir degil her fikir geger. Londra’ya ya da Silikon Vadisi’ne gitse inovasyona ihtiyaci
var, kuramaz. Burada esinlenmenin 6tesinde kopya fikirlerle basari kazanma sansi yliksek. Turkiye’de girismek
kolay. inovasyon cenneti olmaliydi. Diger yandan; Tirklerin is yapma sekillerini anlatan su sézii hatirlamak
isterim; “Start like a Turk, finish like a German”. Girisiyoruz, g6z kamastiriyoruz. Bitiremiyoruz.

Diaspora*yla sohbet etmek; Yurt disinda yasayan her Tirk bir biyulkelgi. “Turkiye bu insanlardan ne
isteyebilir?” sorunuzun cevabi ¢ok basit: bilgi isteyebilir. Teknolojide neler oluyor, bilimde ne yapiliyor, egitim
sisteminde neler var... Tlrkiye, diasporasiyla sohbet edebilir.

*Diaspora; herhangi bir ulusun veya inan¢ mensuplarinin ana yurtlari disinda azinhk olarak yasadiklari yer.
So6zciik ekonomik nedenlerden dolayr anavatanini terk eden toplumlari da kapsiyor.



