Yaprak Ozer
indeks igerik iletisim Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani

Entegre Diisiinmek

Kurumsal Faaliyet Raporlari sezonunda sona yaklasiyoruz. Kurumlar biyik olgiide genel kurul hazirliklarini
tamamliyorlar. Hummali bir ¢alisma igindeyiz, kafamizi kaldirmadan rapor hazirliyoruz. Tempo yiiksek de olsa
disinmeye her kosulda zaman ayirmak gerek. Ben gelecegi diisinmeden duramiyorum.

Gelecek ne getirecek? Gelecek entegre konseptini tepside sunuyor. Altin tepside. Cogunuzun bildigi ancak nasil
hazirlanacagini kestiremedigi bir enstriiman. Kendimizi simdiden hazirlasak yeridir.

Entegre dislincenin GrinU olan entegre raporlama ¢ok kisa slirede zorunluluk hatta evrensel bir dayatma
olacak. Nedeni basit, islem yapacak olanlar, ortaklik kuracaklar, finansa ihtiyaci olanlar ya da finansman
saglayacak olanlar ki bu liste kolaylikla uzar, entegre raporu okumak isteyecek. Baska bir agidan baktigimizda,
daha kaliteli bilgiye ulasma imkani yarattigl icin firsat penceresi sunacak. Kurumlar bu raporu firsat olarak
gormeli, kullanmadiklari kaslarini, gérmedikleri yonleri ve distiinmedikleri konulari glindemlerine alacak ve
yasayacaklar. Entegre raporlama bir diger bakis agisiyla otekilestirmeyi derinlestirecek, kurumlar arasindaki
farki acacak. Bu yaklasimima katilmayabilirsiniz, izin verin bakis agimi agayim. Entegre rapor asagida
aktaracagim teknik konulari temsil eden bir ¢alisma olmanin ¢ok 6tesinde bir gelismislik belgesi. Bir vizyon
meselesi, ezbere yer olmayan bir calisma. Entegre rapor, ayni zamanda sahici bir ¢calisma. Neden diyecek
olursaniz, karar verenin disaridan izlemek yerine katiiminin yiksek oldugu bir rapor.

Entegre raporlama konusunda Tirkiye’de oldugu kadar oOzellikle ABD ve Avrupa’da hatirt sayilir bir bilim
insanimiz var; Prof. Dr. Gller Aras. Yonetisim, inovasyon, sirdirilebilirlik, entegre rapor gibi ezber bozan
kavramlari literatiire yerlestirmekte tartismasiz payi olan bir akademisyen. Aras’i farkli kilan ise akademik
¢alismalari kagit Gzerinde birakmadan, sahada uygulanabilirligine ve 6lgimlenmesine kafa yoran bir isim olmasi.
Hummali bir ¢alisma sirdiriyor. Bu yil bitmeden, entegre raporlama konusunda kendisinden ilging haberler
alacagimizi diisiiniyorum.

Prof. Dr. Gller Aras’la bulustuk. Sohbetimizin temasi, entegre rapor agirlikh gériinse de entegre disiince oldu.
Aras’la sohbet doktora dersine misafir 6grenci olarak katilmaya benziyor. Kendisiyle sohbetimizden ve
TUSIAD’In da destekledigi entegre raporlama ¢alismasindan derlemelerle, yakin gelecegin konusuna pencere
acmak istedim.

Temelde ne yatiyor

Entegre disincenin temelinde kurulusun kullandigi tiim kaynaklarin ki bunlar finans, Grin, doga, entelektuel
birikim, insan sermayesi, sosyal ¢evre, yapi ve doku, paydas iliskileri... birbirleriyle bag kurularak kisa, orta ve
uzun vadede kurum deger yaratma sirecine nasil, ne kadar etki edecegini anlamak, yorumlamak ve nihayetinde
buna gore harekete gegmek.

Etkin bir entegre rapor, entegre diisinmeyi gerektirdigi icin geleneksel raporlamadan farkh bakis agisi getiriyor.
Biraz daha genis bakis acili, biraz daha kavrayici, biraz daha ileriye donlk. Aslinda faaliyet raporu nerede
birakiyorsa, entegre rapor orada baslyor. Entegre, dislinmeyle tanistiriyor; yorumla, sonug gikar, plan yap ve
bunu agikla diyor.



Kim sahiplenecek

En 6nemli soru “kim sahiplenecek?”. Ust ybnetimin sahiplenmeli entegre raporlamanin temelini olusturan
entegre dugsuince yapisi, kurulug faaliyetlerine iligkin, Ust yonetimden baslayarak tim c¢alisanlari kapsayan
entegre ve butincil bir yaklasim gerektirse de baskasindan karar verici adina diisiinlip yazmasi beklenemez.
Ust ydnetimin isin icinde olacag bir calismadan s6z ediyoruz. Raporun hazirlanmasi siireci kadar rapordan sonra
da Ust yonetimin raporda yer alan bulgularin takibi ve verilen taahhiitlerin yerine getirilmesi konusunda iradesi
onemli.

Faaliyet raporunun neyi eksik?

Yapilan g¢alismalar yatinmcilarin yaklagik yizde 90'inin yatirnm kararlari alirken rapordan vyeterince
faydalanamadiklarini séyliyor. Ne istiyor da bulamiyor bu yatirimcilar?

Raporlar ulkeler arasi kargilastirilabilir degil; yatirimci igin 6nemli olan noktalari 6ne gikarmada yetersiz; sirket
stratejisi ile riskler arasindaki baglanti kopuk; finansal olmayan bilgiler finansal bilgilere entegre degil. Séylenen
ve 6ne ¢ikan noktalar bunlar.

Yatirimcilarin kurumsal raporlara iliskin elestirisi, sunulan bilgilerin yetersizligi degil, bilgilerin birbirinden kopuk
ve fazlasiyla detayli olmasi. Diyorlar ki, sunulan bilgiler arasinda baglanti olmamasi resmin tamamini gérmeyi,
sirketin mevcut ve gelecek performansi hakkinda dogru karar vermeyi engelleyebiliyor. Entegre raporlamadan
beklenti, sirketlerin buglin ve uzun vadede nasil deger yarattigini anlatan 6zet sunmasi.

Bu arada, bir yanilgiya asla izin vermemeliyiz. Faaliyet raporlari gézden dismemeli. Yillik rapor, kurulusun
gecmis performansini, entegre rapor gelecekte yaratacagi degeri, risklerini firsatlarini ve stratejisini gostermeli.

Faaliyet raporlarina yoneltilen elestiriler bu kadarla sinirli kalmiyor. Sirketlerin birbirlerinden farkli standartlar
ve formatlarda raporlama yapmalari birbiri ile bagimsiz, yer yer birbirini tekrarlayan karmasik bilgilerin ortaya
¢ikmasina neden oluyor. Pratik bir elestiri de, ayni kurum icinde verilerinin farkl departmanlardan toplanmasi
bilgiler arasinda kopukluga yol agiyor. Kopuk ve eklemlendirilmis bilgiler raporu uzatiyor. Uzun ve detayli
kurumsal raporlar yatirrmcilarin 6nemli bilgileri ayirt edebilmesini zorlastiriyor.

isin teknik kismi

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) 2010 yilinda kuruldu. Ozel sektér, sivil toplum, yatirimcilar ve
uluslararasi kuruluslardan olusan genis bir katilimci ile Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi hazirlandi.

Cergevede kural bazli degil, prensip bazli bir yaklasim benimseniyor. Nedeni, kuruluglarin belirli prensipleri
gozeterek kendi yapilarina uygun bir raporlama yontemini se¢melerini saglamak.

icerik malzemesi olarak kurulusun operasyonel ve fonksiyonel birimlerinin ve deger yaratmada kullandigi tiim
sermayenin goz 6nlinde bulundurulmasi gerekiyor.

Entegre rapor prensibini olusturan lg¢ kavram: “Organizasyon ve digerleri icin deger yaratma” - “Sermaye
Ogeleri (the capitals)” - “Deger yaratma sureci”.

Kurulusun pozitif veya negatif dissalliklarini belirlemesi bekleniyor. Maddi olmayan varliklarinin ve
dissalliklarinin kurulusun uzun vadeli deger yaratma kapasitesine etkisinin hesaplamasi gerekiyor.

Entegre Raporlama Cercevesi kurulusun herhangi bir Grliin veya hizmet Uretmek icin kullandigi degerleri
“sermaye” olarak nitelendiriyor. Sermaye 6gelerini 6 kategoriye ayiriyor: finansal sermaye, Uretilmis sermaye,
fikri sermaye, insan sermayesi, sosyal ve iliskisel sermaye ile dogal sermaye. Entegre rapor, calisanlar,
mdusteriler, tedarikgiler, is ortaklari, yerel toplum, yasa koyucular, diizenleyiciler ve politika yapicilar dahil olmak
Uzere bir kurulusun zaman iginde deger yaratma kabiliyeti Uzerinde etkisi olan tim paydaslarindan
faydalanilarak olusturuluyor.

Yurt disinda yapilan aragtirmalarda, entegre rapor ¢alismasi yapan kurumlarin neredeyse tamami biinyelerinde
sorumlu bir ekip oldugunu ve bu ekibe genellikle finans boliumianin liderlik ettigini belirtiyor. Entegre
raporlamayl benimsetmek ve dogru bilgilerin raporlama ekibine ulastigindan emin olmak igin finans,



surddrulebilirlik, risk yonetimi, strateji, yatirimci iliskileri, paydas katilimi, yénetim, operasyon, insan kaynaklari,
bilisim teknolojileri departmanlarindan temsilci ataniyor.

Denetim olacak mi? Yayimlanan raporlari inceleyerek kalitesini denetleyen veya seviyelere ayiran bir kurulusun
olmamasi (GRI gibi) yayimlanan raporlarin kalitesi konusunda teredditlere yol agiyor. Bu yilizden denetgi
mekanizma olacagini soyleyebiliriz.

Son olarak, entegre rapor aslinda bir nokta ve son nokta. isin 6zii entegre diisiince.

Kaynak: Aras Giiler Sarioglu, U. Gaye. Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem: Entegre Raporlama. TUSIAD, Ekim,
2015.



