Yaprak Ozer
indeks igerik iletisim Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani

Entegre Sorular

General Electric’in 2014 yili faaliyet raporu 103 bin 484 kelimeymis. Harry Potter 76 bin 944 kelime.
Hobbit, 95 bin 356 kelime. Hangisini okurdunuz diye sormama gerek var mi?

Faaliyet raporlari mevsimi acildi. Subat ayi sonuna kadar telas iginde rapor iretimi olacak, raporlar genel
kurula yetisecek. Yasal zorunlulugu bulunmayanlar Mart-Nisan takvimine kendilerini ayarlayacak, zamani
daha fazla esnetme kabiliyetine sahip olanlar ise Mayis sonuna kadar bu dokiimani hazirlamis olacaklar.

Raporlama ¢ok 6nemli ve kurumsal faydasi olan bir calisma. Bununla birlikte neden Uretildikleri zaman
zaman unutuldugu icin, sorgulanabiliyor, hatta her konuya yetisemedigi genel kabul gériyor. Faaliyet
raporunun eksik kaldigi noktaya “entegre raporlama”nin uzanmasindan so6z ediliyor. Hen(iz Glkemizde
yerlesik bir entegre raporlama kdltiirinden s6z etmek mimkin degil. Buna karsin hizla ne oldugunun

anlasilacagina stiphe yok.

Entegre raporlama esas olarak, halen iiretilmekte olan raporlamalarin yerini alacak bir dokiiman degil,
aslinda tretilen raporlarin mukayeseli yorumu.

Neden bir rapor daha?... Sirket performansini sadece elde edilen karla degerlendirmek mimkin olmuyor.
Cevresel, sosyal ve yonetimsel risklerin ve belirsizliklerin sirket sirdirilebilirligini dogrudan etkiledigini
biliyoruz. Bunlari var olan raporlarda yeterince géremiyoruz. Yatirimci, sirketlerden finansal olmayan,
performanslarina iliskin de bilgi talep ediyor. Entegre raporun fonksiyonu, kurulusun tiim paydaslarina
sirkete iliskin bUttincll bir bakis agisi sunmak, bu sayede daha iyi karar almalarini saglamak diye
Ozetlenebilir.

Standard & Poors 500’de yer alan sirketlerin pazar degerinin yaklasik ytizde 80’ini fikri mulkiyet haklari,
insan sermeyesi, itibar, know-how gibi maddi olmayan varliklari olusturuyor. Finansal raporlar bu anlamda
tek basina sirketlerin gelecegine 151k tutmada yetersiz kaliyor. Yatirimci alternatif bilgi kaynaklarina ihtiyag
duyuyor. Simdi soracaksiniz; faaliyet raporlarinin yani sira strdirilebilirlik raporlari iretiyoruz, yetmez
mi?

Sardurulebilirlik raporu, sirketlerin operasyonlari sonucunda ortaya ¢ikan deger veya zararlarin daha iyi
Olglilmesini saglamak ve uzun vadeli stratejilerini belirlemelerine yardimci olmak (izere ortaya ¢ikmisti.
Bununla kalmiyor, kurumlar igin finansmana erisimde kolaylik /mevzuata ve yasal gerekliliklere uyum
saglamada pozitif rol oynuyordu. Calisan memnuniyeti, kurumsal itibar ve paydas iletisiminde gitayi yukari
cekebiliyordu. Risk ydnetiminin daha etkin yapiimasini sagliyor, verimliligi artirlyor maliyetleri
disuriyordu. Yenilikci ve inovasyon yapisiyla biylimeyi tetikliyordu.

Bakmayin di’li gegmis zaman kullandigima, hala bu fonksiyonlari yerine getiren dnemli bir dokiimandan
s6z ediyoruz. Peki, neden Entegre raporlamaya ihtiya¢ duyuluyor diye soracak olursaniz;



Entegre raporlama, finansal rapora eklenmis bir stirdirtlebilirlik raporu veya tam tersi degil. Yillik raporun
daha genisletilmis bir versiyonu da degil. Diger raporlarda yer alan bilgilerin 6zeti hig degil. Sirketin halkla
iliskiler girisimi olarak kabul edilmesi de miimkiin degil.

Bir entegre raporda ne olmali?... Her seyden 6nce entegre duslince! Zaten tim mesele de bu! Rapor alt
tarafi bir ¢ikti. Sirketlerin gercek eksigi entegre diislinme sistematigi. Entegre raporlamanin 6zl ise yorum.
Gelecege yonelik hedef, tahmin, projeksiyon ve analizin yer almasi beklenen raporda, paydaslarin kurumu
anlayabilmelerini saglayan saglam, karsilastirmali ve entegre bilgi biatind...

Entegre Sorular:

Global Compact Tiirkiye Bagkani Yilmaz Argiiden TUSIAD'in diizenledigi Entegre Rapor toplantisinda
birkag dnemli soru sordu: “Bilangolariniz ne kadar gegerli? Entelektliel degerinizi bilancoda hangi madde
altinda gosteriyorsunuz? 5 yil 6nce aldiginiz makineyi, 10 yil 6ce kurdugunuz tesisi neden hala bilangoda
tutuyorsunuz? Glveni 6lgebiliyor musunuz, paydas glivenini bilangoya yansitabiliyor musunuz? Kurucu-
ortaklar-yoneticiler disinda kimin igin, ne kadar deger yaratiyorsunuz? Kag aylk disiniyorsunuz?”

Ben, Argiden’in biraktigl noktadan biraz daha pratik sorularla ilerlemek istiyorum:

e Her entegre rapor, gercek anlamda “entegre rapor” mudur?

e Nereden bilecegiz, nasil glivenecegiz?

e Entegre raporlari onaylayacak bir kurum olacak mi?

e  Olacaksa bu kurum hangi semsiye altinda bulunacak ya da bu kurumda kimler yer alacak?

e  Gorev tarifi olarak, faaliyet raporlarini yatirimci iligkileri; sirdirilebilirlik raporunu
surdirulebilirlik komitesi Giretiyor... Entegre raporu kurum icinde hangi departman lretecek?

e  Entegre rapor, yatirimci platformu yeterli olmayan, sermaye piyasasi si§ olan bir llkede gelisebilir
mi?

e Sig ekonomilerde, paydas sirket kararlarindan etkilenmiyorsa, sirket neden entegre rapor
Uretsin?

e  Entegre rapor ile tepe yonetimi arasinda nasil bir entegrasyon olmali?

e Tepe yonetim entegre rapora ne kadar, nasil katki saglamah?

e  Entegre diisiince olmayan bir kurumda entegre rapor olabilir mi?

e Entegre dusuince nasil gelistirilir, entegre distinceyi gelistirmek kim/lerin gérev tanimina girer?

e Diyelim toplumsal bir olayda taraf olmak zorunda kaldiniz kamuoyu tepkisine maruz kaldiniz, bu
durum entegre rapora yansir mi? Nasil?

o Ulke ekonomik kosullari uzun vadeli diisiinceyi desteklemiyor. Sirket yénetimi 3 ay 6ngorii
yapamazken nasil gelecek projeksiyonu yapilacak?

e Yoneticiler gelecek projeksiyonu yaptiklarinda ve llke kosullarina gére projeksiyon tutmadiginda
koltuklarini riske etmeyecekler mi?

e  Faaliyet raporlarinin yumusak karni diinii tespit ettikten sonra yarini 5ngérmemekti, entegre
rapor bu duruma ¢6ziim getirebilir mi?

e Sirketin yasadig Glkede rakamsal veriler ve istatistiki bilgiler yeterli degilse nasil entegre rapor
uretilir?

e  Kurumlarin ¢cogu sermayedar bilgisine sahip degil. Paydasini tanimayan sirket, paydasini nasil
duslinebilir? Entegre rapor bu durumdan etkilenmez mi?

e Entegre rapor bir entegre diisiince {irlinii ise, entegre diislince bir yorum ise, kurumda yorum
yapacak kisi yada ekibi nasil tarif edecegiz?

e  Faaliyet raporu ve sirdirilebilirlik raporlarinin verilerini bir araya getirip yorumlamak entegre
rapor Gretmek igin yeterli mi?



