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Kozmik sistem ve bizim giindem

Tirkiye’nin gindemi ve diinyanin giindemi pek tutmaz; hepimiz bilsek de neden oldugunu ¢dzemeyiz. Her
glin yeni bir giindem yaratmakta mahiriz, kiiresel giindemi yakalamak konusunda keyfiyiz. isimize geldigi
gibi diyebiliriz herhalde. iste, okulda, evde, biirokraside, hiikiimette fark etmez, ya giindem bizim igin 6zel
dikilmeli ya da glindem biz olmaliyiz.

Diinyanin giindeminde ne/ler var. Gugler dengesi konusuluyor, katma deger 6nemseniyor. Biz giict farkli
yorumluyoruz. Bitlnsel ¢dziimler Uzerine odaklaniliyor. Diinya dengeyi ve isbirligini konusuyor, biz her
ikisine de 6ldiresiye karsiyiz. Diinya belli kosullarda kurdugu birlikleri sorguluyor, biz onlarda hi¢ degisiklik
yokmus gibi hareket ediyoruz. Bunlarin arasina kiiresel sorunlara care Gretemeyen Birlesmis Milletler de
giriyor, para politikalarini yonetmekte zayif kalan Merkez Bankalari da, bdlgesel sorunlara midahale
etmesi beklenen NATO da.

Kiresel glindemin yaratildigi merkezlerden biri Avrupa’nin bagkenti sayilan Briksel. Briiksel giindeminin
diinyayr zaman zaman iskaladigini bilmeyenimiz yok ama biz daha ¢ok iskaliyoruz. Onlar iskaladikga
toparlamaya gayret ederken, biz batsin bu diinya diyebiliyoruz.

Hayatinin 6z{ gindemi izlemek, yorumlamak, strateji olusturmak, erken uyari vermek, pozisyon almak,
Olgmek. Oradan Tiirkiye ve dinya biraz daha farkh goriinliyor kuskusuz. Benim yukarida saydigim konu
basliklari da.

Yillardir Avrupa’nin merkezinde yasayan bir Tirk var Dr. Bahadir Kaleagasi. Dr. Kaleagasi gerek is ¢cevreleri
gerekse Ankara ve Avrupa birokrasisinin yakindan tanidigi bir isim. Kaleagasi, 1996 yilinda Briksel'de
TUSIAD Avrupa Birligi Temsilciligi’ni kurdu ve Avrupa 6zel sektdriiniin temsil kurulusu Business Europe
nezdinde TUSIAD ve TiSK daimi delegeligi gérevini iistlendi. 2008 yilindan beri TUSIAD’in dis etkinliklerini
kapsayan Uluslararasi Koordinatérii. Ayrica, Paris Bosphorus Enstitiisi Baskani, Briiksel Universitesi
Avrupa Enstitlisii’'niin Bilimsel Uyesi, Brec-Briiksel Enerji Kuliibii Onursal Baskani.

Kaleagasi, Indeks Konusmaci Ajansi’nin degerli bir Gyesi. Konusma konulari arasinda Tirkiye Avrupa Birligi
iliskileri dogal olarak genis yer aliyor, ancak G-20 dlkelerinin olusturdugu kiresel gelismislik ve bu
kapsamda ekonomik sosyal ve siyasi gelismelere ¢okga deginiyor. Dikkat cekmek istedigim bir diger bashk
da G-20 ekonomilerini “buyik” yapan metropoller basligl. Kaleagasi’nin ilgi ve uzmanlik alanlarindan bir
digeri. Metropol demek insan kaynagi, yenilik ve yaraticilik demek. Biz de metropollere glindemimiz iginde
yer verdik vermesine de farkli bir eksende; kentsel déniisiim disinda ilgimizi cekmiyor. ilgimizin sinirlari
insaat sektoriiyle basliyor ve bitiyor.

Dinya Nasil Degisiyor? Turkiye Nereye Gidiyor? Bu iki soru Kaleagasi’'nin son kitabinin bashgl. Bu ay
sizlerle paylasacagim yazim icin deneyiminden ve go6zlemlerinden vyararlanmak istedim. Kaleagasi,
TUSIAD'I temsil ediyor, oradaki deneyim ve bilgisi TUYID gibi geng bir yapiya, hem ulusal hem de kiiresel



konjonktirde ayna tutabilir dislincesindeyim.

TUSIAD ekonominin 6nemli bir béliimiinii olusturuyor. Glindemi konusuyoruz. TUSIAD’In giindemiyle
ginliikk giindemimiz uyumsuz. Bir sivil toplum orgiitii olarak Tirkiye’de sodylemlerine karsilik
bulamadigini séylemek dogru mu, uluslararasi kamuoyunda karsilik gérilyor mu?

TUSIAD’In ekonomideki agirligi cok dnemli ve giderek artiyor. TUSIAD iiyesi sirketler Tiirk ekonomisine
ihracat ve vergi gelirlerinin ylizde 80’den fazlasini sagliyor. Turkiye’nin kiresel ekonomik rekabet gliciini
ilgilendiren her alanda TUSIAD ilgili tiim devlet kurumlari, sivil toplum, akademi ve uluslararasi kurumlarla
yakin calisma iginde. Baskan Cansen Basaran-Symes bu ddnemin TUSIAD calisma programinin ana
temasini “rekabetgi ekonomi” ve “kapsayici biiylime" olarak agikladi. Bu ¢ergevede demokratik reformlar,
stirdiirilebilir kalkinma, yatirim ortami, endistri 4.0, dijital ekonomi, egitim, bélgesel kalkinma ve KOBI’ler
oncelikler. Tim bu konulari yatay kesen AB ise temel hedef olmayi kuvvetle sirdiriyor. Bu nedenle
Tirkiye’de veya uluslararasi ortamda TUSIAD acisindan bir siyasal uyumsuzluk yok. TUSIAD partizan
anlamda siyaset ile ilgilenmez. Bu calisma alanlari siyaset degil siyasa. ingilizcede “politics” ve “policies”
farki. Bu farka alisik degil hentiz Tlrkiye’deki siyasal tartisma ortami, fakat zamanla demokratik kiltur
ilerler, bu sorun da asilir.

Aslinda giindemden kopmus gibi duran diger yapilanmalardan s6z etmek miimkiin. Ornegin, TUSIAD
gibi yerel, NATO gibi bdlgesel, BM gibi kiiresel, Merkez Bankalari gibi ihtisas kurumlarinin varhg tiim
diinyada sorgulaniyor. Zamana ayak uydurmakta mi zorlaniyorlar? Giindem ezip geciyor mu, ne oluyor?
Sorgulamak ilerleme icin elzem. Varlk sorgulamasi ise farkli bir kavram. Boyle genel ve de veri temelli bir
egilim yok. ister TUSIAD gibi giicli ulusal 6zel sektdr kurumlari, ister BM gibi mega kiiresel kurumlar,
isterse bir sirket veya dernek olsun, degisim sabit bir strectir. Kuantum fizigi mekanigi ve diyalektik analiz
ile daha da iyi anlasihr bu degisimin sabitligi. Tabi ki her kurum kendini sorgulayarak ilerler. Bu nedenle
TUSIAD hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde siirekli kendini yenileyen ve giiciinii arttiran bir degisim
icinde oldu. Somut veriler temelli bakmak gerek konulara. Tiirkiye’de maalesef son zamanlarda medyanin
genis bir kesiminde 6n plana ¢ikan diinyadan kopuk, standartlari disik gazeteci ve siyasetci kitlesinin
varligl toplumsal ilerlemeye zarar verir hale geldi. Neyse ki, tam tersi olanlar da var ve degisim yoringesini
olumluya déndiirmek mimkiin.

ihtisas konularinizdan biri G20 ekonomileri. G20 dénem baskanhigimiz ne getirdi, ne gotiirdii? Bir fark
yasandi mi, se¢im yilinda kaybettiklerimizden biri miydi?

Bilango icin henliz erken. Somut veriler henliz yetersiz. Fakat kuskusuz Tirkiye i¢ glindeminde somut
ilerleme konularina daha iyi odakl bir donem gegirseydi, G20 baskanhgi da muazzam bir uluslararasi etki
ve arti deger kaynagi olurdu.

Diinyadaki degisim/doéniisiim hiziyla Tiirkiye’nin hizi ayni mi? Son kitabinizdan yola ¢ikarak soralim;
Gelecegi nasil goriiyorsunuz?

Hayir. Tirkiye son 20 yilda her alanda ¢ok ilerledi fakat teknoloji, ekoloji, sosyal standartlar, kadin haklari,
insan sermayesi gibi alanlarda ¢ok daha hizli ilerleyen ve etkili bir {lke olabilirdi. Ulkemizin toplumsal
birikimi ve glic kaynaklari ¢cok daha iyi degerlendirilmeli. Bu somut istatistiklere dayal bir analiz. Son 20
yilda bu konulardaki 6ngoriilerim dogru cikti. Son kitabim da bugiini ve yarini anlamak igin bilgi ve
deneyimlerimden olusan bir gezi rehberi.

Gilindemin bir yoni de sahsinizla ilgili su soruyu aklima getiriyor: Kiiresel gelismeler ve Tiirkiye'ye 6zgii
yerel gelismeler AB ve G20 uzmanlik alanlarinizin erozyona ugramasina neden oldugunu diisiiniiyorum.
Yorumunuzu merak ediyorum.

AB ve G20 calisma alanlari kapsaminda diinya ekonomisi, eneriji, dijital ekonomi, finans, glvenlik sosyal
kalkinma, ABD, Cin, Orta Dogu gibi konulardan olusan genis bir yelpaze var. Bu konularin etkilesimi Gizerine
olan bir calisma alaninda erozyon mimkiin degil. Turkiye’nin ulusal ¢ikarlari agisindan her biri halkimizin
glinlik yasamini ve gelecek kusaklarin gelecegini sekillendiren alanlar. Daha iyi bir lilke ve gezegen igin
calismak ise, kozmik sistemdeki gegici varligimiz i¢in iyi sinerjiler yayan, bence dogru bir segim.



Metropoller lizerinde de galisiyorsunuz. Metropoller yalnizca alt ve (ist yapi olarak mi degerlendirilmeli?
insan yapisi sizce nerede duruyor?

“Akilli kent” konusu Tirk siyasi ortaminin nasil ¢agin gerisinde kaldiginin ¢ok iyi bir gdstergesi. Temiz enerji,
nesnelerin interneti, egitimde devrim, kent i¢inde fiziksel ve sosyal hareketlilik. Tlrkiye bu alanlarda ¢ok iyi
basari vakalarina sahip. insanligin giiniimiizdeki trafik, kétii hizmet ve karbondioksitli gecen kent yasami
ileride Dunya tarihi agisindan kisa bir felaket donemi olarak tanimlanacak. Simdiden geriye baktigimizda
veba veya ylzyil siren savas dénemlerine baktigimiz gibi bakacak torunlarimiz bugtinlere.

Gelismis Ulke ekonomileri uzman kentsel yapilar lizerine kurgulaniyor, sehir devletlerine geri doniis mii
yasiyoruz?

Kentlerin eski devlet olgusundan farkl, yeni bir mekan-zaman dizlemi iginde gelisecegi bir evreye
giriyoruz. Odakta insan olacak. insani bu akilli kentlerde var eden ise, ii¢ etkeni iyi kullanma yetenegi
olacak: 6zglrlik, doga ve teknoloji.

Tiirkiye’nin 6niinde nasil bir firsat kapisi var, gelecek icin Oneri konu basliklariniz neler, isaret
parmaginiz hangi giindem maddelerini gésterir?

En Oonemlisi 6zgilrlik erdemi. Bireysel, cinsel, etnik, dinsel ve kiiltirel. Her boyutta 6zgir, dolayisiyla
yaratici insanlarin ve hukuk devletinin {lkesi olmak. Siyasi rekabette ise, partilerin ve adaylarin yaris
alanlari somut ilerleme konulari olmali. Verileri, hedefleri, kaynaklari ve takvimi ile somut toplumsal
ilerleme alanlari: dijital ekonomi, akilli kentler, yeni enerji teknolojileri, isyeri glvenligi, tarim reformu ve
en 6nemlisi Glkemizi 22. ylzyila taslyacak ilerici, yaratici kokla bir egitim reformu.



