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“VUCA World”
Sevgili Okuyucularimiz,

Piyasalarda dalgalanma ve finansal kriz dénemleri iyi yatirnmci iliskileri uygulamalarina en gok ihtiyag duyulan ve ayni
zamanda bu sayede sirketlerimiz icin yeni firsat pencereleri olusturabildigimiz dénemleri temsil ediyor. Gegen hafta
C20 (Civil Society 20) zirvesinde kiymetli bir konusmacinin hatirlattigi “VUCA World” deyimi, bana yatirimci iliskileri
araglarinin etkin kullanimina iliskin dikkat edilmesi gerekenleri hatirlatti.

VUCA, Kirilganlk (Vulnerability), Belirsizlik (Uncertainty), Karmasiklik (Complexity) ve Tanimlanamazlk (Ambiguity)
kelimelerinden olusan bir terim. Harvard Business Review da dahil olmak lizere pek ¢ok yerde lzerine makaleler
yayinlanan bu is dinyasi s6zcigl, i¢cinde bulunan dénemin zorlugundan c¢ok o dénemi yonetmek icin yapilmasi
gerekenleri ifade ediyor. Coziimiin kendisi yine bir VUCA: Vizyon (Vision), Anlayis (Understanding), Aciklik (Clarity) ve
Kivraklik (Agility). Yatirimci iliskileri profesyonelleri ve ydneticilerinin, her zaman vurguladigimiz gibi, en 6nemli basarisi
mevzuata uyumun otesinde finansal iletisim becerileri ile bu donemleri yonetme kabiliyetleridir.

Oncelikle icinde bulunulan durumu dogru tanimlamak, yatirimcilarini ve elindeki araglari dogru belirlemek gerek.
Bunun igin yerel borsanin hareketlerinin 6tesinde kiiresel sermaye akiglarini da izlemekte fayda var. Bu size heniiz
sirketinize yonelmemis ancak boélgenize ya da sektoriinlize ilgi duyan pek ¢ok yatirimciya erisme vizyonu saglayabilir.

Yaptigimiz iletisimde durumu azimsamadan ya da abartmadan nedenleri ve 6nlemleri ile aktarmak, belirsiz ifade ve
mesajlardan kaginmak mevcut ve potansiyel yatirimcida gliven uyandirmanin en 6nemli pargasi. Ayni zamanda
yatirnmcinizi dinleyin ve sirketinize iletmek Uzere kritik mesajlari toplayin. Bu size kendi operasyonlariniz i¢in yeniden
yapilandirma firsatlari da verecektir.

iletisimi tiim araglarimizi kullanarak ve simetrik bir bicimde yapmali, tiim paydaslara esit erisim hakki taniyarak
zamaninda dogru bilgiyi dikkatlerine sunmaliyiz. Dogru zamanda yapilmamis bir iletisimle hedefledigimiz yatirimcinin
ya da paydasin dikkatini cekmek pek mimkiin degil. Sorun her ne olursa olsun iyi ve kotli zamanda 6nce sizin
araciliginizla mesajlarin gitmesinin 6nemi biiyuk.

Roadshow ve konferanslarla hizli baslayan Eylil ayi yerini bu toplantilardan alinan mesajlarin stratejilere yansitildigi bir
uygulama dénemine birakacak. Kasim ayindaki segimler ve 3. Ceyrek sonuglarinin agiklama déneminin ne denli bir
yogunluk getirebilecegini unutmadan, hazirliklarimizi buna gore yapmaliyiz.

TUYID olarak biz de bu yogunlugunuzda éniiniize gelecek nemli konulari takibe devam ediyoruz. Paydas ziyaretlerimiz
ile soru ve sorunlarimizi ilgili taraflara iletiyor, egitimlerimizle bilgileri tazelemenize destek olmaya calisiyoruz.

Yatirimci iliskilerinin ABC’si, Faaliyet Raporlarinda Son Trendler ve En lyi Yatirimci iliskileri Uygulamalarina iliskin pek
¢ok seminerimiz 6ntimuzdeki glinlerde dikkatinize paylasilacak.

Etkinliklerimizi internet sitemizden (www.tuyid.org.tr), duyurularimizdan (info@tuyid.org), twitter hesabimizdan
(@tuyid) ve LinkedIn (TUYID) grubumuzdan takip edebilirsiniz.
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