Yaprak Ozer
indeks igerik iletisim Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani

MiYOPi

Tip, uzagl gorememe sorunu olarak bilinen miyopluga ¢6zim Uretti. Ekonomik ve toplumsal
miyoplugun caresi ise nedense bulunamiyor. Yalnizca Tirkiye degil, diinyanin énemli bir bolimu
miyop! Bir sonraki segcimden 6tesini goremeyen hikimetler, standart testlerin 6tesini géremeyen
egitim sistemi, bir sonraki ticari faaliyetin otesini géremeyen finansal pazarlar... Ceyrek (90 gin)
vadelerde yasayan sirketler... Paydas, hissedar, patron, yonetici, ¢alisan kisa dénemli sonuglar
Uzerinden yasiyor. Karne telasi hi¢ bitmiyor. Karneler sahane performans vasat dilemmasi hayatimizin

gercegi.

isler hizlanirken, fire verdigimiz alanlar var! Kisa dénem, inovasyonun, girisimciligin ve yaraticiigin
olum fermani gibi. McKinsey, 100 yonetim kurulu Gyesinin katilimiyla bir arastirma gergeklestirmis,
ylzde 86’sl is kararlarinda uzun donemli vizyonun sirketleri olumlu etkiledigini sdylemis. Buna finansal
geri donisin giiglenmesi ve inovasyonda artis dahil.

Amerikan is dldnyasinin an itibariyla siyasete sigrayan popdtler tartismasi, “CEO basarisi nasil
olcimlenmeli” basligl. Tartismaya gore yoOnetici basarisinda sirketin hissedarlara kazandirdigi
degere odaklaniliyor. Buna goére sirketin giinliik borsa degeri CEOQ’nun basarisi ya da basarisizlig
icin en temel gosterge. ABD tepeden tirnaga bu konuyu tartisiyor!

inanmayacaksiniz, Amerikan Baskan Aday Adayi Hillary Clinton da topa girdi. “inanmayacaksiniz”
diyorum, bizim seg¢im donemi igerigimiz ile kiyasladigimda aslinda ben okuduklarima
inanamiyorum da ondan... Baskan Aday Adayi Clinton birkag¢ hafta énce Wall Street’in ¢eyrek
donemlik kazang raporlarina odaklanmasini elestirdi ve bu bakis agisinin yarattigi korlagin (kisa
dénemcilik-short termism) uzun dénemli kurumsal yatirimlari gélgeledigini, ekonominin yeni ve
daha iyi is glcl Gretmesine engel oldugunu soéyledi: “Ekonomimizde bizi kisa donemcilige iten
cok fazla baski var. Her sey bir sonraki kazang¢ raporuna odakli ya da kisa donemli hisse
fiyatina... Sonugta Ar-Ge, fiziksel sermaye ve yetenek gibi uzun donemli biyime kaynaklarina
cok az ilgi var.” Hillary Clinton, gelecek icraatlarina dair ipuglari veriyor.

Clinton’in agiklamasina karsilik, teknoloji-yonetim-gelecek/inovasyon konularinda trend-setter
olarak kabul edilen Wired Dergisi de bir yorum yazisiyla,”buradayim” dedi: “Silikon Vadisi’nin
gbzbebegi bir sirket ne zaman halka agilsa hep ayni soru akla gelir. Ceyrek donemlik raporlama
baskisi bu sirketin uzun donemli stratejisini nasil degistirecek?” Tartisma an itibariyla heyecanli.
Aslinda bir siire 6nce Twitter”in eski CEQ’su Dick Costolo da benzer seyler soylemisti: “Twitter’i
en ¢ok zorlayan konu, Wall Street’in kisa donemli beklentileri.”



Miyopluga care retenler yok degil. Michael Dell, 6zenle halka actigi dev Dell firmasini, 2013
yilinda yeniden satin alarak Ozellestirdi! Tirk basininda pek ilgi gekmeyen Dell’in ekonomik ve
yonetsel dontsiimd, aslinda kiiresel is diinyasinin gelecegine dair 6nemli sinyaller veriyor.

Dell Computer Corporation, 1984’de Texas Universitesi'nde bir yurt odasinda kuruldu. Firmanin
kurulus adi PC’s Limited. Kurucu Michael Dell, o giiniin sartlarinda musteriye 6zel ve dogrudan satista
bosluk vyakaladi, doldurmak istedi. ilk denemelerini ({niversitedeki arkadaslarinin {zerinde
gerceklestirdi. is dehasini ilk yilin sonunda kanrtladi, yili 6 milyon dolarla kapadi. O kadar basarili oldu ki,
okumaya ne gerek var diye diisinmiis olmali, egitim hayatindan kurumsal hayata sigradi.

1992’de Fortune 500’deki en geng¢ CEO, 2000 yilinda 18,6 milyar dolar degerindeki servetiyle
milyarderdi. Sirket 34 Ulkede ofisi, 35 binden fazla ¢alisani olan bir yapiya donusti. 2004 yilinda sikildi mi
bilinmez, “yeter” dedi. CEO koltugunu birakti, ydnetim kurulu bagkanhgini tstlendi.

Michael Dell, kisisel olarak hayalini kurdugu hayata kavussa da, kurumsal olarak Dell’de isler iyi
gitmedi. Dell bilgisayar piyasasindaki liderligini kaybetti. Yaraticilk distl, hantallik artti, karar verme
yavasladi... Bunlar Michael Dell’in sikayet ettigi konulardan bazilari. Sikayeti, halka arz olarak seffaf ve
kontrol edilebilir bir yapiya gegtikten sonra sirketin kurallar icinde bogulmasiydi. Michael Dell, 2007’de
isleri diizeltmek icin yeniden CEO oldu, ama 6nemli bir iyilesme saglanamadi. Sistem istediklerini
yapmasina izin vermedi.

Careyi, sirketi yeniden insa etmekte, girisimcilige geri donmekte buldu. Borsadan ¢ikmayi aklina
koydu. “Ozellestiriyorum” (2013) diyerek tarih yazdi. Yaklasik 24 milyar dolara mal olan 6zellestirme
tarihteki en bliylik satin alma olarak etiketlendi.

Dell borsayl ve beraberinde getirdigi anlayisi sevmedigini saklamadi. Ozellestirmeyi tamamladiktan
sonra “Artik Wall Street’le isim olmaz” diye sakinmadan konusmaya basladi. Verdigi roportajlardan
birinde, “Bu sabah kosu bandinda Bloomberg ve CNBC’'de tiim o sirk palyacolarini izliyordum” diye
demeg verdi...

Kendisine “Neden bir insan borsaya actigi sirketini para sagarak yeniden satin alip sahis sirketi yapar?”
diye soruldugunda, “Artik hissedar yarari ile misteri yarari birbirinden ayrilmisti. Dell’in yeniden
yapilanmasi igin birkag ceyrek donemi feda etmesi ve uzun vadeli yatirimlar yapmasi gerekiyordu. Dell
ensesinde hissedarlarin baskisiyla bunu yapamazdi” diyecekti.

Hem artik ilk halka acildiklari zamana gore ¢ok sey degismisti. Dell’in o tarihte neden halka agildigini
ifade ettigi su climle resmi ¢iziyor: “1988'de halka acildik ¢linkli sermayeye ve taninmaya ihtiyacimiz
vardi. Su anda zaten oradayiz.”

CNBC’de yayinlanan bir soylesisi ise ilging detaylara sahip:

...Eger halka acik bir sirket yonetiyorsaniz kisa donemli sonuglara odaklanmalisiniz. Fakat bir sirket
kurdugunuzda onun igin derin bir sorumluluk hissine sahip olursunuz. Ben 6ldikten sonra bile Dell ile
ilgilenecegim....



... Ozel bir sirket olarak ¢ok hizli hareket edebiliriz. Gegtidimiz Ocak ayinda CFO’muz geldi ve ayrilmak
istedigini séyledi. Halka agik bir firmada bu, biiyiik bir olay olurdu. Her sey bir yana karari resmi hale
getirmek icin 90 giin beklemeniz gerekebilirdi. Ozel bir sirket olarak aninda duyurduk.

... Halka acik bir sirkette insanlar bir sonraki ¢eyrekteki kazanglarini diisiiniyorlar. 90 giine ayarli bir
saat var. Su anda ¢ok daha fazla inovasyon yapabiliyoruz, ¢ok fazla risk alabiliyoruz. Daha agresif
yatinmlar yapiyoruz. Isimiz de ¢ok giizel oranlarda biiyiiyor su anda. Sektérden daha hizli
diistiniiyoruz, genisliyoruz ve daha d&énce hic olmadigi kadar ¢ok yatirrm yapiyoruz. Clinkii
korkmuyoruz...

Yeni Dell, software, data depolama, network hizmetleri, sensorler ve tabii ki bilgisayarlara odaklandi.
Tablet diinyasinin en ince ve en hafif Grinind gikard.

Sirketin “Ozellestikten” sonraki biyime rakamlar, simdilik “uguyor” hissi yaratmiyor olabilir, ama
Urin ve inovasyon atagiyla Dell yeni bir tartismanin ilk fasikulini yaziyor. Miyoplar rakamlara
odaklanirken, uzagi goérebilenler bu yeni maceradan buyik keyif alacak... CEQ’nun basarisini ne
belirler tartismasini ise hep birlikte heyecanla izlemeye devam edelim bakalim.



