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MAKE IN TURKEY

Made in Turkey mi olmali, Make in Turkey mi olmali? Hindistan, “Made in India”dan “Make in India” kavramina
atlamig ve slogan olarak kurgulamis. Dogrusu ¢ok glcli bir iletisim mesaji. Kiskandim!... Tabii is sloganla
olmuyor ve bitmiyor. Proje detaylarindan bazilarini asagida aktaracagim.

Yatirim gekmek farkli agilardan yumurta tavuk iliskisine benziyor. Ulkeye gelen yatirim ile bagimsiz sirketlere
gelen yatinim gibi... Ulke yatinmi ¢cekemiyorsa miinferit firmalarin sansi olmuyor, marka firmalar yoksa iilke
yatirim ¢cekmekte zorlaniyor. Tavuk yumurta sarmal marka algisinda da ortaya ¢ikiyor. Markalara ev sahipligi
yapmak, bunun i¢in marka olmak gibi...

Uzatmaya gerek yok, bildiginiz birkag kritere dikkatinizi gekmem yeterli olacak. Son yillarin trend konusu is
yapma sekilleri, yolsuzluk, seffaflik... Ozellikli cografya, biyik niifus, giicli ordu gibi ge¢mis kavramlar tarih
olmasa da yardimci rollerde. Yatirimin cazibesini artik degerler etkiliyor. Degerleri de hem iceride hem disarida
anlatmak gerekiyor. Tabii anlatacak deger, aktaracak hikaye varsa. iceriginiz kuvvetli olacak!

Yatirim Cazibe Endeksi 2014 siralamasinda Tiirkiye olarak yerimiz parlak degil, 49. siradayiz. ilk 10 hig
sasirtmiyor. ABD, ingiltere, Almanya, Isvicre, Hollanda, isve¢ , Hong Kong, Danimarka, Japonya, Kore diye
siralaniyor. 2014 Yolsuzluk Endeksi’'nde Turkiye yozlasma/yolsuzluk klasmaninda Umman, Makedonya, Kuveyt
ve GUney Afrika gibi tlkelerin arasinda 64. sirada yer aliyor. (transparency.org) Marka ulke ligi yapiimis.

Aralarindan Singapur dikkat ¢ekiyor. Tlrkiye marka liginde 19. sirada...

Gegtigimiz yil Glkemize yaklasik 12,5 milyar dolar yatirim ¢ekebildik. Diinyadaki toplam dogrudan yatirim 1260
milyar dolar (UNCTAD)

ilging bir calismadan sdz etmek istiyorum (JWT). Toplam 6 bin kisiyle yapilan anket sonucunda algiya gére bir
Diinya Kisilik Atlasi olusturulmus. Cikan sonuglardan dikkat gekici basliklari paylagmak istiyorum:

e Avustralya, Kanada, Finlandiya ve Fransa, dengeli ve demokratik olarak algilaniyor.

e Misir, Suudi Arabistan, Pakistan din 6gesini ¢cagristiriyor.

e Almanya, Hong Kong ve Japonya, ¢alisma, ¢aliskan olma ve disiplini yansitiyor.

e Brezilya, italya ve ispanya, karizmatik, eglenceli, insancil ve tutkulu olarak algilaniyor.

e Meksika ve Tayland, konuksever ve kibar olarak hafizalarda yerini almis.

e Rusya, ingiltere ve ABD kibirli diye nitelendiriliyor.

e (Cinise zeki.

Arastirmaya gére bazi tilkelerin higbir karakteristik 6zelligi yok. Ornegin Arjantin, Kolombiya, Cek Cumhuriyeti,
Hindistan, Endonezya, Singapur ve Giiney Afrika ve Giiney Kore. Tiirkiye hakkinda da bir sonug yok! iyi mi k&t
ma?.. Bana kalirsa koti, cok koti!

Algi cok 6nemli. Bireysel kurumsal ulusal algi... Hala ucuz ve kalitesiz is¢ilik ve distk glivenlik standartlariyla
anilan Cin, aslinda Lenovo, Huawei ve Haier gibi global markalara sahip. Lenovo diinyanin en biyiik PC
Ureticileri arasinda. 2012 yilinda IBM’in PC bolimini 1,75 milyar dolara alarak bir anda ilgileri tizerine topladi.



Huawei, 2011 yilinda diinyanin en bliyik li¢ patent uygulamacisindan biri haline geldi. Haier, global cihaz
pazarindan yiizde 10,2 ile en fazla payi aliyor.

Algy, iletisimle yaratilir. Alti bos olan algilarin uzun vadede ise yaramadigini gordiik. Algisi olmayan iyi’lerin de
ise yaramadigini gormekteyiz. iletisim kritik bir arag. Yatirimi almak isteyenin de yatirim yapmak isteyenin de
dikkat etmesi gereken temel konu iletisim. Yalniz dikkat; iletisim’in 3S 6zelligi yoksa ise yaramiyor. Stirekli,
surdurilebilir ve sistemli olmadigi slirece iletisim verimli olamiyor.

Basarili iletisim ¢alismalari Gilke ve Urlin iligkisi gibi gapraz algiyla da yaratilabiliyor. Buna Product Country Image
(PCl) deniyor. Volkswagen’in Alman miihendisligi eseri sedanlari 6rnegini ele alalim. Ya da Daewoo 6rnegi: “Kim
size Italyan stilini, ingiliz yol tutusunu ve AlIman miihendisligini verir: Daewoo... (Who gives you ltalian style,
British handling and German engineering? Daewoo, that's who)

Yukarida aktardiklarimdan kendilerince ders gikarmis ve hedefini ortaya koyarak, sistemli bir sekilde iletigsim
kurgulayan 6nemli bir vak’a ¢alismasindan s6z etmek istiyorum. “Make in India” projesi oldukga yeni bir iletigsim
calismasi ve belli ki Hindistan “algisi olmayan Ulkeler” liginden siyrilmak istiyor.

Make in India, ayni zamanda giiclii bir lider iletisimi projesi. ilk kez 15 Agustos 2014 tarihinde Basbakan
Modi'nin Bagimsizlik Giini konusmasinda dile getirildi. “Make in India” girisiminin sdylemleri net. Basbakan,
Hindistan’in Uretim, yatirim ve tasarim destinasyonu ve kiiresel durak haline gelmesi amaciyla hayata
gecirildigini aktardi. Bu hedef dogrultusunda 98 basliktan olusan, diizenleyici, ortamin iyilestirilmesi ve
eyaletlerde is yapmayi kolaylastiran bir aksiyon plani kurgulandi.

Projeye Ticaret ve Sanayi Bakanhgi liderlik yapiyor. Bakanlik, 360 derece iletisim kampanyasi kurgulamis ve
uygulamaya koymus. Organizasyon icin Amerikali bir reklam ajansiyla anlasma yapilmis.

Resmi kampanya, 25 Eyliil 2014’te basbakan, bakanlar, yiiksek birokratlar, is liderleri ve uluslararasi ileri
gelenlerin katihmiyla ciddi bir gbvde gosterisi ve kararlilikla gergeklesti. 30 tlkeden 3 bin sirket etkinlige katildi.
500 biyiik 6lgekli firma CEQ’su hazir bulundu.

Mutfakta neler yapildi diye bakacak olursak, tabii ki saymakla bitmez ama dikkatimi ¢eken ¢alismalarin basinda,
basili, elektronik ve sosyal medyada yayinlanmak Gzere 6ncelikle igerik iretimi yapilmig olmasi. Bilgiyi kontrolli
yaymak icin interaktif bir portal agilmasi... Medya kampanyasi tiim araglari ve cografyalari kapsayacak sekilde
planlanmis. Kampanyanin 6zellikle Hindistan’in yatirim teklifi aldigi denizasiri pazarlarda gosterilmesi
hedeflenmis.

Make in India, basladigi an itibariyle milyonluk mention’lara ulasti. Katlanarak biyidu. Sire giden bir
kampanyada anlik artislari yakalamak miumkiin olmadigi igin rakam vermek anlamli degil, ancak sdylenen o ki,
amaca ulasildi. “The Make in India” facebook sayfasi her 3 saniyede bir Gye kazanir hale geldi. Facebook fan’lari
ylzleri glldirdi. Youtube videosu rekor kirdi.

Liderler kampanyada aktif rol aliyor. Firsatlarin hepsinden yararlanarak, Hindistan anlatiliyor. Basbakan Modi,
ABD ziyaretinde New York Madison Square Garden’da 18 bin kisiye “sold out rally” diizenledi.

Kampanyadan hemen sonra, Hindistan’da Ekim 2014-Subat 2015 déneminde bir dnceki ayni doneme gore
Uretimde dogrudan yabanci yatirim yiizde 45 oraninda artti. Cin ve Hindistan firmalari arasinda 21 anlasma
imzalandig1 duyuruldu.

Hindistan otomotiv sektoriinde 2014 Nisan-2015 Subat aylarinda bir dnceki yilin ayni donemine gére dogrudan
yabanci yatirimi ytizde 89 artarak 1.28 milyar dolardan 2,42 milyar dolara yiikseldi. Daha da fazla yatirim
gelmesi bekleniyor. Hindistan kiiglk arag tretimi icin énemli bir global durak olmayi basardi. Hyundai, Nissan,
Volkswagen, Ford Hindistan’da uretiyor.

Gerek ulusal gerek kurumsal alanda yatirimci iliskilerinde gézlemim, yatirimi projeye dénistiirmek, proje bazl
calismak, bitirdikge Gzerine bir tik atarak, “next” diye beklemek. Temel yanlis, paketlere sigdirmaya kalkmak. 3S
diye de tanimladigim siirekli olmak-strdirilebilir olmak-sistemli olmak kavramlarini tekrarlamak istiyorum.
Kagit Gzerinde klise duruyorlar, problem de zaten bu! Boyle bir hayat bigimi artik cok gercek. Mevsime goére
hareket etmek, maddelere indirgemek mimkiin degil. Aninda, anlik, her zaman her yerde yasamak gerekiyor.
iletisim bu nedenle bugiin ¢cok ¢cok karmasik ve zor.



Tirkiye’nin Make in Turkey anlayisina, sirketlerin ise “made in + make in” anlayislarini ortak paydada
bulusturacak bir evreye gecmesi mi gerekiyor? Bir isim verecek olursak “shake it” demeye ne dersiniz?



