Ayse Dirik
Anadolu Efes Yatinma iliskileri Miidiirii

TURKIYE VE DUNYADA YATIRIMCI iLiSKILERi UYGULAMALARI

Halka acik sirketlerde yatirimci iliskilerinin fonksiyonlari ve bir sirkete katabilecekleri llkemizde gelismis
Ulkelerle karsilastirildiginda yeni yeni anlasiliyor, sirketlerimizde yatirimci iligkileri kultiri gelismeye devam
ediyor. Yatirnmci iliskileri halka acgik 400’den fazla sirketin bazilari i¢in kanunlara uyum ile ilgili gereklilikleri
yerine getirmek {izere var olmasi gereken bir bolim gibi goériiniirken global anlamda ise bu fonksiyona bakisin
bizdekinden oldukga farkli oldugu gériniyor.

Tirkiye'deki pek ¢ok halka acik sirkette kanuni diizenlemelere uyumdan sorumlu olmanin yani sira kurumsal
yonetim, surdirulebilirlik, kurumsal iletisim ve medya iliskileri, yonetim kurulu sekreterligi gibi pek cok baska
alandan da sorumlu olabilen bu departman yurt disindaki meslektaslarimiz agisindan ise yatirimcilarla ve
analistlerle iletisime yogunlasmis durumda.

Cogumuz icin kisa vadede gorev tanimlarimizda degisiklik olma olasilig fazla olmasa da son donemde bazi halka
aclk sirketlerde yatirnman iligkilerinin mevcut bazi sorumluluklarinin farkli bazi bdélimlerle paylasiimaya
baslandigini ve boylece de yatirimc iliskilerinin agirligi analist ve yatirimcilarla iliskiler tarafina daha fazla
kaydirma imkanina sahip olabildigini gézlemliyoruz. Bu gruptaki sirketlerin yatirimci iligkileri fonksiyonuna
sadece kanunlara uyum icin var olmasi gereken bir departman gibi bakmadigi cok acik, burada esas amag
yatirimci iliskileri uygulamalarini diinya uygulamalarina yaklastirmak.

Yatinmcr lligkileri Dernegi TUYID’in gegen yil Eylil ayinda diizenledigi anket calismasi da mevzuat
diizenlemelerini beklemeksizin 06zellikle kurumsal yatirimcilari hedefleyen halka agik biylk sirketlerin
blnyelerinde yatirimci iliskileri birimlerini ¢ok dnceden kurduklarini ve bu bolimin faydalarini uluslararasi
diizeyde yasadiklarini gosteriyor. Elbette bu fonksiyona ciddi biitgeler de ayriliyor.

Sirket yonetimlerinin yatinimci iliskilerine bakisi fonksiyonun gelisimi agisindan en énemli kriterken bu bélime
ayrilan butgeler de dnemli faktorlerden bir digeri. Bazi durumlarda hem ¢alisan sayisi hem de harcamalar
anlaminda sinirli kaynaklari olan yatirimci iliskilerinin kaynaklarini kullanirken onceligi diizenlemelere, uyuma
vermesi de dogal. Anketten cikan bir diger carpici sonug ise halka agik sirketlerin %40’inin yurt disinda
konferans ya da roadshow’lara hi¢ katilmadigi. Burada da yine blylk ol¢lide kaynak sinirlamalari devreye
giriyor olsa gerek.

Turkiye ve dlnya uygulamalarini karsilastirdigimizda gorev tanimlarimizdaki farkhliklarin bazi avantaj ve
dezavantajlari olabilecegi gériiniiyor. Ornegin, kanuni diizenlemelere uyumdan sorumlu olmak elbette ¢ok
degerli bir tecriibe. Benzer sekilde farkli taraflarla farkh sekillerde de olsa hem yatirimci iliskileri hem de



kurumsal iletisim ve medya iliskilerinin gérev tanimi ortak, “iletisim”. Ulkemiz icin son yillarda giindemimizde
giderek daha fazla yer alan konular olan kurumsal yonetim ve siirdurilebilirlik alanlarinin ise yine diinya
uygulamalariyla kiyaslandiginda 10 yil dncesine gore ¢ok yol katetmis olsak da kendimizi gelistirebilecegimiz
alanlardan oldugu asikar.

Diger taraftan bu konularin her birinin bash basina olduk¢a zaman alan ve uzmanlk gerektiren konular oldugu
dislindldigiinde belki de yillar iginde Turkiye’de de bir degisim yasanacak ve yatirimci iligkileri bu konularin
bazilarini bu konularda uzmanlasacak ayri departmanlara devredecek. Boylece bu tir konulardaki roli daha ¢ok
¢alismalari koordine etmeye ve yapilan ¢alismalarin iletisimini gerceklestirmeye donisecek.



