Yaprak Ozer
indeks igerik iletisim Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani

GELECEGE DiKiZ AYNASINDAN BAKMAYIN

Faaliyet raporu sadece ge¢mis dénemi anlattigi haliyle yatirrmcilarin beklentilerini karsilamiyor. En 6nemli
trend yatirrmcilara gelecek déneme iliskin somut bilgiler vererek karar vermelerini kolaylastirmak...

Faaliyet raporlarinda trendlere bakilirken genelde teknoloji ve tasarim tzerinden degerlendirmeler yapiliyor.
Ambalaj Gizerinde oynamak her ne kadar gekici olsa da bir tiriin olarak faaliyet raporunun temel hammaddesi
icerik... Yatirnmcilarin ve misterilerin zaman icinde degisen beklentilerine karsilik verecek bir icerigin temel
amag oldugu unutulmamal.

Diinya genelinde 125 binden fazla yatirim profesyonelinin olusturdugu CFA Enstitlisi’ne goére, raporlarda
gecmise bakarak gelecegi anlatmak sartlarin sabit kalacagini varsaymak anlamina geliyor. Enstitl, bunu dikiz
aynasina bakarak araba kullanmaya benzetiyor.

Ozetle, bir faaliyet raporu, gectigimiz senenin analiz ve degerlendirmesini icerdiginde, sirket agisindan giivenli,
yatirimci agisindan eksik kabul edilmeli.

Karar-dostu bilgi

Sirket raporlamalari hakkinda ¢alismalar yapan Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi'ne (IIRC) gére Apple’in
2013 yilinda gelir kaynagi olarak gosterdigi Uriinlerin ylizde 60’1 4 sene 6ncesinde yoktu. Konsey buradan soyle
bir sonug ¢ikariyor: Sirketlerin gegmis donem performansi gelecegin sonuglarini garanti edemiyor. Yatirimcilarin
ve misterilerin karar vermelerini kolaylastiracak “karar-dostu” bilgiye ihtiyaci var. Bu bilginin icerigi de
gelecek...

Birgok faaliyet raporu bir sonraki mali yila dair vaatler vermeye cesaret edemiyor. Report Watch’a gore
Almanlar bu konuda istisna. Orta vadede 6lgllebilir hedeflere faaliyet raporlarinda yer verilmesi konusunda da
Japonlar basaril.

Sirketlerin ve yoneticilerin A noktasindan B noktasina nasil gidecegi konusundaki plan ve stratejilerini
raporlarda géremiyoruz. Yatirimcilar igin cok degerli olan gelecek donem muglak ifadelerle gegistiriliyor. Oysa
diinyanin en buylk sirketleri listelerinde daha 6nce adini bile duymadigimiz sirketlerin bir anda ortaya ciktigina
sahit oluyoruz. Boyle bir global rekabette, yoneticilerin yatirimcilarini ve misterilerini ikna etmek igin gegmisten
daha fazlasini vermeleri sart.

Amerikan arastirma sirketi Rivel Research tarafindan global 6lgekte yapilan bir ankete gére uzun dénem

yatirimcilar sirketlerde iki nemli kritere odaklaniyor: is stratejisinin berrakligi ve biiylime potansiyeli...



Gelecegi vermek ama nasil?

Bu iki kriteri faaliyet raporlarinda vermek, raporlarin sene boyunca yararlanilacak kaynak yayinlar olmalarini da
saglayacaktir. PWC'ye gore gelecege yer verilen bdyle bir raporlama, yonetim kurulu seviyesinde gerekli
bilgilerin mevcut ve uygulamada oldugunu ortaya koyarak yonetim kalitesini ylkseltebilir. Paydaslarin ve
hissedarlarin iyi yonetimi kétliden, 6ngoriiyl sanstan ayirmasinda yol gosterir. Ayrica ve bir sirketin sadece en
son gostergeleri kadar iyi sayildigl “kazang oyununun” 6tesine gegme imkani dogar.

Gelecegi etkili bir sekilde raporlarimiza nasil dahil edebiliriz:

e Hedeflerinizi gerceklestirme ve yonetmenizde katki saglayacak kaynaklari agiklayin.

e Uzun donem deger ve beklentilerini etkileyebilecek temel risk ve belirsizleri tarif edin.

e Sirketin performans/degerine etki edebilecek paydas iliskilerini agikhga kavusturun.

o Gelecek beklentilerini etkileyebilecek trend / faktorlerle ilgili 6l¢llebilir data saglayin.

e  Belirsizlikleri, gelecege yonelik bilgilerle destekleyerek ifade edin.

e Hedeflerinizi, bu temel performans gostergeleriyle iliskilendirerek paylasin.

e Raporda yer alan tiim igerigin uzun dénem hedefleriniz ve stratejilerinizle bagini gosterin.



