Yaprak Ozer
indeks icerik iletisim Danismanlik Yénetim Kurulu Baskani

ULKEN KADAR

Kurum degeri birgok kriterin bileskesi; iretim, karlilik, yayginhk, insan kaynaklari, sahip olunan makine-ekipman,
bina arsa, teknoloji, algi... Baska?... Ulke! Firma degerini belirleyen en énemli kriter siiphesiz tilkesinin rekabet
performansi...

Diinyada en rekabetgi iilkeler sirasiyla; isvigre, Singapur, ABD, Finlandiya, Almanya... Diinya Rekabetcilik Endeksi
2014’e gore ilk 5 boyle. Tirkiye bu listede 45. sirada.

ilk 5 tilkede yer alan bir firmanin yatirimci iliskileri yéneticisi olsaniz, sirketinizi nasil anlatirdiniz, ne kadar anlatmak
zorunda kalirdiniz? Anlattiklarinizin bugiinden farki ne olurdu ya da olur muydu? Size ne sorulmazdi, niye
sorulmazdi?... Kendinize arada bir bdyle sorular sorar misiniz bilmem.

Ulkelerin rekabette &ne gecebilmesi icin hangi faktdrler rol oynuyor? Bloomberg’e gore, etkin faktorler sirasiyla
soyle: Ar-Ge yogunlugu, tretim yetkinligi, verimlilik, yliksek teknoloji yogunlugu, tGglincil sektorlerin etkinligi,
arastirmaci yogunlugu, patent etkinligi.

Bu kriterler igerisinde Turkiye rekabetci tilkeler arasinda sadece “lretim yetkinligi” anlaminda kendine ilk 10
icerisinde yer bulabiliyor. Diger kategorilerde ise ilk 10’un disinda kaliyor. Asagida sizlerle paylastigim tablolar
acikeca degisimi ortaya koyarken durum tespiti de yapiyor.

Rekabetin ve rekabetg¢i olmanin kriterlerinden biri de inovasyon... The Global Innovation Index 2014 siralamasina
gdre en inovatif llkeler isvigre, ingiltere, isveg, Finlandiya, Hollanda ve ABD. Tiirkiye bu listede 54. sirada. Farkli
kriterlere bagl olarak farkl sonuglar ¢ikabiliyor. Bloomberg siralamasina gore ilk bes; Giiney Kore, isveg, ABD,
Japonya, Almanya...

Kafaniz karismasin, herkesin ilk 5’i farkli degil. Bazi kriterlere gére bir iki sira inip ¢gikma s6z konusu. Diinyanin ilk
10’u belli. Degisiklik detayda... Trkiye buralarda yok. Ne yazik ki yok. Birey olarak da, kurumlarimizla da
Tirkiye’nin dnde olmasi hepimizin menfaatine. Her birimizin degeri, lilkemizin degeriyle paralel artiyor. iste bu
ylzden onu asagi ¢cekenlere dur dememiz gerekiyor. Bir de unutmamak gereken bir konu var: Kalite takim
oyunudur. Bu isi kendi evinin 6nlini siplirmeye benzetmek yanlis olur.

GENERAL ELECTRIC

Sirketlerin degeri de Ulkelerin degeri gibi, rekabette avantaj saglayan inovasyondan gegciyor. Kestirmeden rekabetgi
olunmuyor, rekabetgi olmak satin alinamiyor, sistemli calismak gerekiyor. Sirketlerin ¢alisarak basarili olabilmesi
mimkiin olsa da kendi baslarina gidecekleri yol da kat edecekleri mesafe de sinirli olabiliyor. Ulke riizgarini
arkalarina alanlar ¢ok daha farkl noktalara sigrayabiliyorlar. General Electric iyi bir 6rnek. Gelecek icin uzun
zamandir calisan firma rekabetci alanlarini teshis etmis, tespit ettigi alanlara yiriyis baslatmis; nano-teknoloji ve
nano-malzemeleri odagina almis ve ¢oktan liretim asamasinda 6nemli adimlar atmis.

GE’de Uig 6nemli giic tespit edilmis; ilki, “Endiistriyel internet”: Endiistriyel makinelerde software ve hardware’i
birlestiren cloud temelli analitik yaklasim. ikincisi, “ileri Uretim”: deger zinciri ve dizayni, tiriin mithendisligi, Gretim,



tedarik zinciri, dagitim ve hizmeti akilli sistemlere entegre etmek... Son olarak “Kiiresel Beyin”: Kiiresel ¢apta dijital
iletisim agi vasitasiyla kolektif zekayi temsil ediyor.

TURKIYE

Diinya Rekabetcilik Raporu (2014)’e gore Tirkiye verimlilik odakl bir tilke olmaktan (stage 2) inovasyon odakl bir
Ulke olma yolunda bir gegis slrecini yasiyor.

Rekabetgi tlkelerin en 6nemli 6zellikleri, inovasyon konusunda belli sektorlere odaklanmalari. Béylece kaynaklarini
planl kullaniyor ve sirketleri de bu plana gore yonlendiriyorlar.

Tarkiye’nin Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine yaptigl harcamalar 2003 yilindan beri diizenli bir artis
gosteriyor. 2003’de Tirkiye’nin Ar-Ge harcamalari GSYH'nin yiizde 0,48’ine karsilik gelirken, 2012’de bu oran yizde
0,92’e cikti. Tlirkiye'deki yerlesikler 2003 yilinda 657 patent basvurusu yaparken, bu rakam 2011’de 5283’e ¢ikti.
Tirkiye insan sermayesini ylkseltebilmek icin okullasma oranini da hizli bir sekilde artirdi.

Ancak, nicelik hizla artmasina ragmen nitelik ayni hizla artmiyor. Patent basvuru sayisindaki yliksek artis, yiksek
teknoloji gerektiren sektorler yerine diisiik teknoloji gerektiren sektérlerde oluyor. Kaynak: BETAM

INGILTERE

ingiltere iyi bir 6rnek. Slogan, saglik arastirmalari igin diinya 6lgeginde bir ortam yaratmak...

ingiltere Bilim ve inovasyon Yatirim Cergevesi (2004-2014) Raporu’na gore, hitkiimetin vizyonu kucaklayici bir
yaklagim olsa da hem saglik hem de ekonomi alaninda ek fayda yaratarak, katma degeri maksimize edecek bir Ar-
Ge sistemi kurmak. Birlesik Krallik, saghk alanindaki stratejik dnceliklerine yonelik Ar-Ge harcamalari igin, yilda en
az 1 milyar Sterlin kaynak ayiriyor. ilag sanayi her yil Ar-Ge’ye 3,3 milyar Sterlin lizerinde yatirim yapiyor; Ar-Ge’yle
ilgili faaliyetlerinde 29 bin kisi calisiyor. Her sey net, planlar ortada, harita belli.

GUNEY KORE

Gulney Kore, OECD lilkeleri arasinda GSMH bazinda Ar-Ge i¢in en ¢ok pay ayiranlardan biri. Hikiimetin Ar-Ge
paylasimindaki rolii diisiik. Finans ve performans saglama 6zel sektoriin elinde. Universitelerin Ar-Ge
faaliyetlerinde ¢ok ¢aba sarf ettigi gozleniyor. Toplam patent sayisi anlaminda diinyada 5. olan Kore, patentlerin de
yuzde 5’ine sahip.

Gliney Kore 1960’larda emek yogun ve disiik teknolojili sektorleri 6n planda tutarken 70’ler ve 80’lerde hizla
teknoloji yogun sektorlere kayma egilimi gosterdi. “imitasyon siireci” olarak adlandirilan 1960-1980 déneminde
teknoloji transferi 6nemli yer tutarken, 80’lerin basindan itibaren yerli Ar-Ge kapasitesinin gelistirilmesine yoneldi.

Guiney Kore’nin kalkinma yarisinda teknolojik yapilanmasina ve gelisim saglamasina etki eden faktorlerden biri de
Ar-Ge politikalarinin odak sektérler secilerek stratejik kararlar sonucunda uygulanmasi.

Ulkelerin ekonomik biiyiime ve kalkinmalarini hizlandiran dnemli unsurlardan biri de ihtiyaca yénelik teknoloji,
Urln ve slireg gelistirmek. 1990’larin basindan itibaren tlkenin ve sanayinin ihtiyaglarina yonelik politikalar
uygulandig gézleniyor.

iRLANDA

Ulke Stratejinin ana konularindan biri: Saglik...

Saglik arastirmalarinda politika: “Making Knowledge Work for Health”

Politikanin iki ana diregi var. Biri, saglik icin bilim (mikrobiyoloji, molekiiler biyoloji...), digeri saglik icin Ar-Ge...
Saglikla ilgili ongoriilen, hem akademi diinyasinda hem de saglik hizmeti veren kurumlarda saglam temelleri olan;
ama ayni zamanda ilag ve tibbf cihazlar sanayilerini ulusal ve uluslararasi 6lgekte bir miknatis gibi cekecek, diinya
¢apinda line sahip saglik arastirma merkezlerinin kurulmasi...

Ongoriilen ‘Strateji’ paralelindeki Ulusal Gelisme Plani: 2007-2013

“Bu iddiali yatirim planinin amaci irlanda’nin uluslararasi rekabet iistiinliigiinii siirdiiren, bdlgesel kalkinmayi,
sosyal adaleti ve ¢evrenin sirdrilebilirligini saglayan glicli ve canli bir ekonominin tesisi yoluyla herkese daha iyi
bir yasam kalitesi saglanmasidir.” irlanda yatirim planinda girisim, bilim ve inovasyon icin ve beyin giicii icin ciddi
rakamlar ayiriyor..

JAPONYA
Japonya stratejik 6nemde 6ncelikle tesvik edilecek dort Ar-Ge alani belirlemis. Bunlardan ilki yasam bilimleri,
digerleri sirasiyla enformasyon ve telekomiinikasyon teknolojileri, cevre bilimleri; nano teknoloji ve nano



malzemeler... Japonya Uzerine séylenecekler cok fazla. Ancak iilke politikasinda segilmis alanlar her seyi yeterince
aktariyor.

Bu baglamda, érnek sayisini uzatmak miimkiin. Orneklere dair bilgileri derinlestirmek miimkiin. Amacimiz fikir
gelistirmek; derinlikli galismalarin bir bolimine ulasabileceginiz kaynaklari aktardim.

Bu yil Giclinciisii gerceklesen TUYID Yatirimci iliskileri Zirvesi basarili bir organizasyon olarak hafizalarda kalacak.
TUYID 8nemli bir gérevi Gistleniyor, omuzlarina her gecen giin yeni ve daha biiyiik sorumluluklar yiikleniyor. Bunu,
basarili olmanin dogal faturasi olarak degerlendirmek gerek. Elbette degerimizi belirlerken 6rnekleriyle bahsettigim
gibi firma iklimi kadar Ulke iklimini de en iyi pozisyonda tutmak herkesin ortak menfaati. Bu konulari enine boyuna
konusmak gerek.

Ulkemiz kadar biiylik oldugumuzu unutmamaliyiz. .

BLOOMBERG RANKINGS www bloomberg comirank

[ Rank_|Countyy | overalirans S Rani [Country | Overail rani JR Rani[Country | Overallrank
uxemboury 2

1 China

1 lerael 0 5 ol

2 Firland ] ?  SouthKorea 1 2 MNomay 14
3 South Korea 1 3 Cemany 5 3 Gwizerand ]
4 Sweden 2 4 Indonesia 87 4 Macao 70
5 Japan 4 5 Thailand 51 5 Austaia 13
6 Denmark g & .Japan 4 6  Denmark [
7 Tawen 10 7 Malaysa #u 7 Sweden 2
8  Swizerand 8 B ey 2 8  lreland b}
8  Gemany 5 8 Amenina 8 9  Belgum 18
10 United States 3 10 Turkey % 10 United States 3

United States 3 Canada

1 1 1 1 lceland k]
2 Taman 10 2 Taiwan 10 2 Finland a
3 South Korea 1 3 South Korea 1 3 Denamark B
4  China 25 4 Russia 18 4 Singapore 7
5 Sweden 2 5  Finland 9 5  Taiwan 10
&  Gemany 5 &  Ukraine 43 3 South Korea 1
7 Russia 18 7 lerael il 7 Morway 14
8 Japan 4 & lreland 28 8 Sweden 2
9 Switzedand a 9  Belarus B0 9 Japan 4
10 lerael 30 10 Lithuania 4 10 Luxembourg A
[ Rank_|Country | Overallrank
1 Taiwan 10
2 South Korea 1
3 Japan 4
4  China 25
5  United Staies 3
& Gemany 5
7 Mew Zealand 20
8  United Kingdom 16
3  Russia 18
10 France 12



