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Yilsonuna Yaklasirken Yatinmai iliskileri

Yilsonuna yaklastigimiz bu zamanlarda hedeflenen sonuglara ulasmak amaciyla, herkes yogun bir caba icerisinde.
Halka acik sirketlerin Yatirimci iliskileri Departmani da bu yogunluktan istiine diseni fazlasi ile aliyor. Daralan
zaman araligl, hem yatirimcilarin kar realizasyonlarini siklastiriyor hem de énimizdeki yil icin pozisyonlarini yavas
yavas belirlemelerine yol agiyor.

Bildiginiz gibi yatirimcilarin yatirim kararlarini 6nemli 6lglide etkileyen unsurlardan biri de faaliyet raporlaridir. Yillik
faaliyet raporlari, ara dénem faaliyet raporlarindan sadece finansal sonuglar agisindan degil ayni zamanda sirketin
faaliyet konusunun, pazar payinin, yonetim unsurlarinin, insan kaynaklarinin, ¢evresel ve sosyal politikalarinin daha
iyi anlatilmasi agisindan ayrisiyor.

Ne yazik ki az sayida sirket, yatirrmcilara kendilerini daha iyi anlatabilmek amaciyla bu konuya bitce ayirabiliyor.
Faaliyet raporuna ayrilan biitgenin bir harcama degil yatirnm oldugunu bilen bu sirketler ile diger sirketler arasinda
yatirimci iliskiler performansi gittikce aciliyor. Diger yandan birgok sirket ise maalesef mevzuatin zorunlu kildig
bilgilere faaliyet raporunda ya yer vermiyor ya da Ustlinkori gegistiriyor. Bu yiizden ileride hem Sermaye Piyasasi
Kurulu hem de yatirimci ile sorun yasanmamasi agisindan yilsonuna ve faaliyet raporuna hazirligin iyi yapilmasi igin
birkag noktaya dikkatinizi cekmek isterim.

Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu

SPKr.nun 2008 vyilinda yaptigi bir arastirmaya gore BIST-100 sirketlerinin birgogunun faaliyet raporlarindaki
aciklamalarinin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu formatinda belirtilen detayda bilgiyi icermedigi,
raporlarda yer verilen ifadelerin olduk¢a standart oldugu kanaati edinilmis. Bu durumun calisma kapsamina
alinmayan, ancak paylari BiST’de islem géren sirketlerin bircogu icinde gegerli oldugu gdzlenmistir. Bu husustan
hareketle paylari BiST'de islem gdren tiim sirketlerin, pay sahiplerini etkin bir sekilde bilgilendirmeye devam
etmeleri, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlarinin hazirlanmasinda gereken 6zen ve hassasiyeti gdstermeleri
ve hazirlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlarina internet sitelerinde yer vermeleri gerektigi
hususlarinda SPKr.’nca uyarilmislardir. Gegen yillar zarfinda sirketler raporlarinda eskiye nazaran daha iyi bir
performans gosterseler de uyum raporlari hala Kurulun beklentilerinden uzak kalmaktadir.

Kurumsal yénetim ilkelerinin zorunlu maddelerinin disindaki maddelerin uygulanmasi her ne kadar ihtiyari olsa da
Uyum Raporlarinin yayinlanmasi ihtiyari bir husus degil bir zorunluluktur. Dolayisiyla kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarina ve gelecekte ortakligin yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler
cercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara yer verilmesi zorunludur. Bircok
sirket maalesef ilkelerin uygulanmadiginda yapilmasi gereken gerekgeli aciklamaya raporlarinda yer vermekte
isteksiz davranmaktadir. SPKr.nun kurumsal yonetim tebliginde agik¢a izah ettigi ve ge¢miste hayata gecirdigi
tedbirlerin sirketinize de uygulanmasini istemiyorsaniz yénetim kurulu, icra kurulu veya Ust diizey yoneticiniz ile bu



maddelerin Gzerinden gegerek agiklamalarinizi simdiden olusturmanizda biyik fayda var. Hala vaktiniz varken
gereken aksiyonlari alabilir ve bunlara raporunuzda yer verebilirsiniz.

Komiteler:

Yonetim Kurulu komitelerini SPKn ve tebligleri dogrultusunda sirketinizde olusturdunuz ve uygun vasiflarda
Uyelerinizi de Genel Kurul’da sectiniz. Peki, bu komiteler yil boyunca ne yapti, ka¢ kere toplandilar ve toplanti
konulari nelerdi? Eger komiteleriniz yil boyunca kagit Ustinde kaldiysa onlari toplamaniz icin hala vaktiniz var.
Ozellikle Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitelerinin toplanarak aksiyon
almasi ileride olasi bir yatirimci sikayeti ve SPKr. incelemesinde bag agrinizi azaltici bir ilag niteliginde olabilir.
Faaliyet raporlarinizda bu komitelerin faaliyetleri hakkinda bilgi vermeniz yatirimcilar agisindan da faydali olacaktir.

Yatirimai iliskileri Raporu:

ilgili teblig dogrultusunda Yatirnmci iliskileri bdlimi yéneticisinin en az yilda bir kez yénetim kuruluna rapor
hazirlamasi zorunlu oldugundan eger yil icinde heniliz herhangi bir rapor hazirlamamissaniz, hemen baslamanizi
tavsiye ederim. Yil iginde gergeklestirdiginiz gorismeler sonucu yatirimcilarin 6ne ¢ikan sorulari ve istekleri
konusunda yonetim kurulunu bilgilendirmenin yani sira Onerilerinizi de dile getirmeniz agisindan bu rapor
muikemmel bir firsat olacaktir. Unutmayin sz ugar, yazi kalir.

Son So6z:

Eger sizin de Kap’ta yasal siiresinde yayinlayacaginiz yillik faaliyet raporunuzdan daha sonraki bir siirede ve daha sik
baska bir faaliyet raporunuz olacaksa (ki tavsiye etmem) 6nce Kap’takinin tUm mevzuat gerekliliklerini yerine
getirdiginden emin olunuz ve sonra diger raporunuzda daha farkl bilgiler agiklamayiniz.



