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Sirdiiriilebilirlik ve Yatirimci iligkileri

Kurumsal sirdirlebilirlik, ekonomik bliyiimeyi sirdirirken cevre dengesini de koruyan, dogal
kaynaklarin etkin kullanimini saglayarak gelecek kusaklarin ihtiyaglarini tehlikeye atmadan buglinki
ihtiyaclarini karsilayabilen bir kavram olarak tanimlanmaktadir.

Surdurulebilirlik ile sirket g¢ikarlarinin toplumsal ¢ikarlarla ¢atismadigi bir ¢cevrede, ekonomik ve kar
odakli bakis agisinin yaninda, sosyal ve cevresel konulari da sirketlerin sorumlulugu haline getirmek
hedeflenmektedir.

Surdurulebilirlik kavraminin, sosyal, ¢evresel ve ekonomik olmak (izere Ui¢ ana basliktan olustugunu
soylemek miimkiin. Bu basliklarin altinda yer alan dogal kaynak kullanimi, is etigi kurallari, atiklar, geri
dontsim, toplumsal katki, insan haklari gibi konular da bazi alt basliklari olusturmakla birlikte,
sirketlerin yoOnelecegi alt basliklar, paydaslari ve faaliyetleri de g6z o©ninde bulundurularak
belirlenmelidir. Stirdirilebilirlik stratejisi uygulayan bir sirketin, temel (i¢ kavramin hepsine uymasi
beklenir. Ornegin, ekonomik bashgini sosyal ve gevresel katkidan bagimsiz diisiinmek kapsam disi
olmaktadir. Bu anlamda sirketin belirledigi uygulamanin, kurumun kendisine, c¢alisanlarina ve
tiketicilerine ekonomik katki saglarken cevreye ve ilgili sosyal kosullara herhangi bir olumsuz etkisi
olmamalidir.

Yenidiinya diizeninde, kurumsal sdrdurdlebilirlik, hem markalari hem de potansiyel yatirimcilar
acisindan fark yaratmak isteyen sirketleri pesinden siiriiklemektedir. Ulkemizde de kurumsal yonetim
kapsamina sosyal sorumluluk ve gevresel faktorlerin eklenmesiyle strdirulebilirlik, bulundugumuz
dénemin trendleri arasinda giin gectikge (st siralara ¢cikmaktadir. Borsa istanbul da, gittikce yiikselen
bu trende karsi kayitsiz kalmamis ve sirketlerin gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindaki
performanslarini baz alan BIST Sirdirdlebilirlik Endeksi’'nin hesaplanmasi icin calismalarini
tamamlamistir. BIST’in  Sdrdurdlebilirlik  Endeksi'yle  kurumsal surdurilebilirlik  performansini
karsilastirma imkani bulan sirketler bu sayede risk ve firsatlarini da daha iyi degerlendirebileceklerdir.

Konuya vyatirmcilar agisindan bakildiginda ise, sirketlerin karlihk, borgluluk gibi finansal
gostergelerinin yani sira, kurumsal yonetim ve surduirilebilirlik gibi finansal olmayan faktorlerin de
yatirimcilarin karar alma siirecinde oldukga etkili oldugu gorilmektedir. Arastirmalar, strdirilebilirlik
uygulamalarini stratejilerine dahil eden sirketlerin yatirrmcilar tarafindan daha cazip gorildigini ve
analistler tarafindan daha olumlu degerlendirdigini gostermektedir. Surdurilebilirlik stratejisini
benimseyen sirketler, yatirrmci hedeflemesini ise bu uygulamalari destekleyen, uzun vadeli bakis
agisina sahip yatirimcilara yoneltmelidir.

Peki, tiim bunlar g6z 6nline alindiginda yatirimc iliskileri departmaninin strdirilebilirlik konusu
Uzerinde sirketine saglayacagi katkilar ne olmalidir ya da nasil olmalidir? Yatirimci iliskilerinin sirket ve



menfaat sahipleri arasinda c¢ift yonli bir iletisim avantajina sahip oldugu distndlirse, sirket
yonetiminin dikkatini, TUrkiye’de de takip edilen trendler arasinda popllerlik kazanmaya baslayan,
surdurdlebilirlik konusuna gekmek dncelikli katki olabilir. Mevcut durumda bu stratejiyi benimsemis
ve uygulamaya baslayan kurumlarin yatirimci iliskileri ise, strdaridlebilirlik kavramini aktif olarak
destekleyen ve analizlerini buna gore yapan yatirimcilara ulasmak i¢in s6z konusu analizlerin nasil
yapildigi ve metodolojilerinin ne oldugunu konusunda calismalar yapabilirler. Son olarak, 6zellikle
ylkselen piyasalarda, stirdirilebilirlik konusunda yatirimci ve sirket arasinda iletisim eksikligi oldugu
gorilmektedir, yatirimci ve tiim menfaat sahiplerini gergeklestirilen siirdirilebilirlik uygulamalariyla
ilgili bilgilendirmek ise yatirimci iliskileri departmanina diismektedir.



