Yaprak Ozer
indeks icerik iletisim Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani

Filler tepisti, cimenler ezildi
Bir iletisim krizi nasil yaratihr?... Hayli basit, hayli seri!

Moody's gectigimiz ay zamaninda olagan agiklamasini yapmadi; ekonomi, siyaset ¢cevreleri ve piyasanin
sinirlerinin gerilmesine yol acti. Es zamanli olarak, S&P’nin Tirkiye’nin ekonomik bliyiime 6ngorisiini yukari
yonli revize etmis oldugunu, tesadiif tadinda bir réportajdan 6grendik. Ve ne oluyor demeden kredi kuruluglari
ile ilgili tartismalar yeniden, kolayca ve hizla alevlendi. Kiigiik yatirimci ve piyasa olumsuz etkilendi.
Billboard’lari, vizyona yine-yeni-yeniden giren “Filler tepisti, cimenler ezildi” filminin afisleri stsledi.

e Ekonomi Bakani Zeybekgi, 5 Agustos 2014’te NTV'ye yaptigi aciklamada "Moody's’den arti yonde bir
beklentim yok, eksi yonde bir beklentim var. Clinki siyasi degerlendirecektir" dedi.

e Basbakan Yardimcisi Ali Babacan 6 Agustos’ta konu ile ilgili olarak kendine yoneltilen sorulari
Moody’s’den Hazine’ye heniiz yapacagi degerlendirmeyle ilgili herhangi bir sinyal gelmedigini agikladi.

e  Derecelendirme kurulusu Moody's rutin agiklamasini gerekcesiz gergeklestirmedi. Ekonomistler tepki
gosterince, Moody's kendisini savunmak igin 9 Agustos’ta bir agiklama yapti.

e  Fitch 11 Agustos’ta siyasi risk odakl bir agiklama yapti.

e Moody’s beklenen not agiklamasini 1 hafta sonra 15 Agustos 2014’te yapti.

e Standard & Poor's'un Turkiye ekonomisiyle ilgili yukari yonli bliyime revizyonu, 16 Agustos’ta
Anadolu Ajansi muhabirinin yaptigi bir milakatta ortaya cikti.

e Standard & Poor's, 17 Agustos 2014’te "Ulkelerin GSYH biiyiime rakamlari / beklentileri ayri raporlar
seklinde yayinlanmamaktadir" seklinde bir savunma agiklamasi yapti.

Size de Oyle geliyor mu; hatalar karsilikh, kaldi ki sanki planli!...

Sonug:
Acaba birileri, “...bakalim bu operasyonun hasilati ne olacak, gorelim...” diye mi diisindd...

5 Agustos 2014’te giine pozitif baslayan piyasalar tersine déndi, borsa giini yizde 1.53 kayipla kapatti,
bankalar arasi piyasanin kapaniginin ardindan dolar 2.1582’ye kadar ¢ikti. Ertesi giin de gerileyen borsa tim
hafta boyunca gergin bir bekleyis icindeydi. Borsanin tim hafta boyunca yasadigi kayiplar yizde 4,4’G asti.

iletisim agisindan:

HuakGmet s6zcisl kim sorusu yanit bulamadi... Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan’in konu ile ilgili yaptigi aciklama
da Ekonomi Bakani Nihat Zeybekgi'nin agiklamalari diizeltiliyor algisi yaratti.

“Biz kimi dinlemeliyiz?” sorusu cevapsiz kaldi. Agiklamalarin zamanlamasi ve igerigin yogun yorum, dusuk bilgi
dozu kalitesini sifirladi. Biri ya bdyle olmasini istedi ya da birileri gercekten beceriksiz... iletisim ve medya
iliskileri sitkintili bir durum!

Bakanin agiklamasinda neden bilgi yerine 6ngori-6nyargi ve yorum bulunuyor sorusunun yaniti alinamadi...



Moody’s cephesine baktigimizda polemiklere seyirci kalmak ve herhangi bir agiklama yapmamis olmayi nasil
yorumlamali: Unlii derecelendirme kurumu proaktif bir iletisim stratejisi uygulayamiyor mu? Yoksa, “...Tiirk
hikimeti bu, ne yaptigi belli olmaz bizi de uguruma stiriiklemesinler... diyen bir glivensizlik ve neticesinde
suskunluk mu? Yoksa yoksa, birakalim tepissinler biz yine yapacagimizi yapariz 6z giiveni mi?...

Bu sireg Tirkiye’de kredi derecelendirme kuruluslari ile ilgili olumsuz yargilarin biraz daha giliglenmesine yol
acarken itibar kaybini da artirdi.

Kredi derecelendirme gibi olcilebilir, belirli kriterleri olan ve her ne kadar tartisilsa da giivene dayanan bir
konuyu, ‘beklentiler’e gore agiklamak saf duygularla yorumlanamaz.

Bakanlar arasinda durduk yerde farkh gorislerin altinin gizilmesi, kredi notu bahane siyaset sahane izlenimi
yaratiyor.

Glvenin, 6nem sirasinda birinci derecede olmasi gereken bir sahada sik sik gaz vermek, gaz almak iyi bir strateji
degil.

Yanlis bilginin verilmesi, ardindan gelen dogru bilginin satin alinmasini glglestiriyor.
Uluslararasi kurumlarla bu kadar itisip kakismak yerine iliskiyi yonetmek daha kolay ve uzun vadede gelecegi
olan bir habitat.

Piyasada oyle ya da bdyle kayip olmasi, zaten sig olan zenginligin erimesine neden oluyor.

iletisim kazasinin telafisi olmuyor, krizler viriis gibi viicuda girince cikmiyor. En zayif zamanda hastalik olarak
hortluyor.

Ne yapmamiz gerekiyor?

Unutmayalim! Bugiine kadar Tiirkiye’nin kredi notu 79 kez degisti, daha da degisecek. Onemli olan, iilke olarak
her konuda yetkinligimizi artirmamiz ve olaylara daha sakin ve bilgi odakli bakmamiz. Ekonomiyi okurken
duygulara degil, bilgiye odaklanmamiz ve sadece gazete basliklari ve ekran éniinden gelip gegen altyazilarla
yetinmeyip, derinlikli ve anlik durumlardan etkilenmeyen bir finansal entelektiel altyapi olusturmak gerekiyor.

Ekonomiyi nasil okuyacagimizi bilmemiz gerekiyor ... ‘Ayse teyzenin ihtiyaci oldugu gibi, sanayici Mehmet Bey’in
ya da borsada yatirim yapan kii¢lik yatirimci, geng mithendis Berk’in de ihtiyaci var. Herkesin, bireysel finansal
kararlarini dogru verecek kadar “finansal okuryazar olmasi” gerekiyor. TUYID gibi sorumlu kurumlarin da destek
verecegi ulusal bir Finansal Okuryazarlik ve Bilinglendirme Seferberligi diisiinilebilir...

BiLGi NOTU:

Kredi derecelendirme kuruluslariyla aramiz hicbir zaman iyi olmad.. Tiirkiye’nin kredi notunun iki yil énce
yaklasik 20 yillik bir aradan sonra yatirim yapilabilir seviyeye ¢ikariimasi bile aradaki buzlari eritmedi.
Hatirlarsaniz, bu not artiriminin ¢ok geg yapildigi yéniinde elestiriler oldu.

Geriye dogru kiigiik bir tur yapalim; kredi notu kavrami hayatimiza ilk kez 4 Mayis 1992°de S&P'den’den
aldigimiz "BBB" notuyla girdi, bir giin sonra Moody's Tiirkiye'nin kredi notunu "Baa3" olarak agiklad.. Fitch ile
tanismamiz biraz daha sonra; 10 Agustos 1994°de verdigi "B" ile oldu.

1994 krizi, daha sonra Asya ve Rusya’daki krizlerin Tiirkiye’ye de sicramasi sonucu ekonomimiz siirekli kriz
havasinda oldu. 2001’de yasanan finansal dalgalanma ile Tiirkiye tarihinin en biiyiik ekonomik krizi ile karsi
karsiya kaldi. S6ylemeye ne hacet, bu siireglerde kredi derecelendirme kuruluslari ile aramizin iyi olmadigini
biliyoruz. Bununla birlikte, kriz énlemleri ve 6zellikle bankacilik sektériinii yeniden diizenleyen yapisal reformlar
ile ekonominin ayaklari yere daha saglam basmaya baslad. Tiirkiye’nin kredi notu ile ilgili beklentileri de artti!
Ama beklenen not bir tiirlii gelmedi.

O giizel haber, 20 yil sonra geldi: 5 Kasim 2012°de Fitch Tiirkiye’nin uzun vadeli yabanci para cinsinden kredi
notunu bir basamak artirarak, en diisiik ‘yatirim yapilabilir seviye’ olan ‘BBB-‘ye; Moody's ise 16 Mayis 2013 'te
Tlirkiye’nin kredi notunu yatirim yapilabilir seviyenin bir kademe alti olan "Bal"den, ‘yatirim yapilabilir’ seviye



olan "Baa3"e; Standard & Poor's Tiirkiye'nin kredi notunu 28 Mart 2013'te "BB"den "BB+"ya; Japon kredi
derecelendirme kurulusu JCR da 23 Mayis 2013'te BB"den "BBB-"ye iki basamak birden artirarak ‘yatirhm
yapilabilir’ seviyeye ylikseltti.

O giinden bugiine kredi notlarinda bir degisiklik olmasa da gériiniim ile ilgili degisiklikler yasand.. Tiirkiye’ye
yatirim sinifinda not vermeyen tek dereceleme kurulusu olan Standard & Poors (S&P), 7 Subat 2014’te
Ttirkiye’nin iilke notunu (BB+) degistirmedigini ancak gériiniimiinii duragandan negatife gevirdigini; Moody's 11
Nisan 2014’te duragan olan gériiniimii siyasi belirsizlik ve yavaslayan bliylime orani gerekgesi ile negatife
cevirdigini agikladl...

SPK tebliglerine ve "Moody's’in kendi i¢c yénetmelidine bakmakta yarar var:

SPK Tebligi’nde; “Kredi derecelendirme kuruluslari, her yil Aralik ay1 sonunda, bir sonraki yil icerisinde
yapacaklari not ve/veya gériiniim agiklamalarinin tarihlerine iliskin takvimi kamuya duyurur ve SPK’ya génderir.
Not veya gériiniim a¢iklamalarinin Cuma giinleri yapiimasi esastir. Gerekli ve/veya acil durumlarda takvim
degistirilebilir ama bu durumda gerekge ile birlikte yeni tarihin de kamuoyuna agiklanmasi gerekir...” seklinde
bir agiklama bulunuyor.

Moody’s’in internet sitesinde, “Derecelendirme Siireci”’ baslikli notundaki 5. Madde’sinde ise “Ulkelerin kredi
notlarina, kamuya agiklanmadan énce itiraz edip yeni bilgi veya bilgiler sunmalari halinde kurulusun not
yayimlamayi erteleyebilecegi, bunun igin lilkelerin sadece itiraz etmesinin yeterli olmadigi ikna edici ve notu
etkileyecek bilgilerin sunulmasi da gerektigi...” diyor.



