Temmuz 2014

Merhaba,

Temmuz sayimizin konusunu yakin donemde okudugum ve olduk¢ca o6nemli
buldugum bir giindemden segtim. “Aktif yatirmcilar gin gectikce artiyor”.

Dijital platformda pek ¢ok yatirimci iligkileri forumlarinda aktif yatirimci profilinde
son yillarda gozlenen artis sizlerin de dikkatini cekmistir. Activist Insight’in Haziran
sayisina gore son 4 yilda agirlikl olarak Amerika pazarinda olmak Uzere aktivizm
ikiye katlandi. Avrupa’da ise bu rakam blylimeye devam ediyor. 2014 Haziran itibariyle Avrupa’da 13,
Amerika’da 86 sirket aktif hissedarlar tarafindan agikca hedeflendi.

Bu tir yatirimcilar icin kurumsal yonetim yapiniz veya ekonomik getiriler olduk¢a 6nemli olabiliyor. Bizler
ekiplerimizi bu yatirnmcilarin sorularini ve beklentilerini karsilama yoniinde hazirlamaliyiz. Kurumsal yonetim
konusunda yatirimci haklari ve kurumsal demokrasiye yatirim yapilmasi aktif yatirmcilar icin 6nem tasiyor.
Ekonomik konularda ise yatirimlarin getirisi ve fazla sermayenin hissedara dénisi énemli. Ekonomik deger
konusunda israrci olan aktif yatirimcilar bu sebeplerle yénetimde olmak konusunda israrci olabilirler.

Bu siireci {ist ydnetim ve yatirimci iliskileri ekipleriyle yénetirken dikkat edilecek bazi noktalar var. Oncelikle
yatirbmcinizi taniyin ve en blylk yatinmcilarinizla her zaman dirsek temasinda olun, finansal iletisim
kanallarinin varlig ve islerligi muhakkak saglanmali. Hissedar aktivitelerini yakindan izleyin ve yatirimcilar igin
de bir pazarlama plani yapmayi unutmayin. Bu noktada algi arastirmalari, yapacaginiz plan igin dnemli sonuglar
verebilir. Hisselerinizi gozlemlerken, hissedar taleplerini karsilamak icin vekalet danismanlariyla ¢calismak (proxy
advisors) isinizi kolaylastirabilir.

Kuracaginiz iletisim kanallari dnemli demistik. Ust yénetimin bu kanallardan ilettigi mesajlarin acik, anlasilir ve
tam olmasi da bir o kadar énemli. Proaktif olarak iyi ve kotl glinde yapilacak dogru iletisim pek ¢ok sorunu
daha gerceklesmeden ¢ozecektir. Aktif yatinnmcilar konusunu yakindan takip etmek icin etrafta pek ¢ok kaynak
var, bu kaynaklardan yararlanmak isteyenler icin 23 Nisan’da FT’de yayinlanmis bir makale Sotheby 6rnegine
referans veriyor. G6z atmak isteyenler buradan ulasabilirler.

Faaliyetlerimizi ve raporlarimizi izlemeye devam edin. Verimli c¢alismalar gecireceginiz bir ay ve hayirli
ramazanlar diliyorum.

Abdullah Orkun Kaya
Y6netim Kurulu Bagkani
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