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Yatirimai iliskileri ve Kurumsal Yonetim’in Rolii

Blinyesinde finans, iletisim, pazarlama ve hukuk (mevzuata uygunluk) disiplinlerini barindiran
Yatirimar iliskileri; bu dort farkl disiplini, bilgi birikimi ve yogun emek ile birlestirerek ayni potada
eritme gayreti icerisindedir.

Yatirimci iliskileri Departmaninin temel amaglari; sirket hisselerinin borsada “gercek deger”inde islem
gormesini saglayarak, sirketin bilinirligini, borsadaki islem hacmini, derinligini ve yatirnmci sayisini
artirmak olarak siralanabilir.

Sirket ile tiim paydas ve menfaat sahipleri arasinda képrii gérevi tstlenen Yatirimai iliskileri, Tirk
sirketleri icin henliz yeni bir kavram olmasina ragmen, SPK’'nin “pay sahipleri ile iliskiler” kavramina
gosterdigi onem ve sirketlerin degisen vizyonu ile birlikte son yillarda dnemli bir asama gosterdi.

Kurumsal Yonetim anlayisinin benimsenmesi, sirketler arasinda artan rekabet kosullari ve etkileri hala
devam eden finansal kriz ortami gibi etkenler, Yatirimci iliskileri’nin &nemini bir kat daha
artirmaktadir.

GUnimuizde yalnizca sermaye bulmanin degil, sermaye maliyetinin de vyukseldigi gz Oniline
alindiginda, Yatirima iliskilerinin sergileyecegi performans, sirketi, rakipleri arasinda bir adim &teye
tasiyabilmek adina belirleyici bir faktdr olmustur. Yatirimcr iliskileri’nin gésterecegi basarinin, sirketin
hisse performansi tGzerinde olumlu etkiler gésterdigi ampirik calismalar ile tespit edilmistir.

“Yatirimet iliskileri”nin paydas ve menfaat sahipleri ile olan tiim iliskilerinde “giiven” ve “sureklilik”
kavramlari iki nemli unsur olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Piyasa ve sirket dinamiklerinden bagimsiz olarak her durumda, ayrim gézetmeksizin dogru bilginin
tam, zamaninda ve esit bir sekilde paylasimi iyi bir Yatirimc iliskileri fonksiyonunun &ziini
olusturmaktadir. Yatirimei iligkilerinin saglayacagi bu giiven, kuskusuz dogrudan sirkete olan giiveni
de beraberinde getirmektedir.

Kiguk bireysel yatirnmcidan, bliylik global fonlara kadar olduk¢a genis bir yelpazeden olusan
paydaslarin yani sira tim menfaat sahipleri, potansiyel yatirimcilar, analistler ve hatta dizenleyici
otorite ile olan iliskilerde, siireklilik arz eden ve giiven temeline dayal iletisim, Yatirimc iliskileri’nin
basarisi icin hayati niteliktedir.

Sirketin, Kurumsal Yonetim anlayisini, sadece uyulmasi gereken bir kurallar dizisi olarak gérmekten
dte, bir sirket kiiltiirli olarak benimsemesinde de Yatirimci iligkileri dnemli bir rol Gistlenmektedir.

Aile sirketlerinin cogunlugu ikinci kusakta yok olmaya baslamis, Uglinci kusakta yasayan aile
sirketlerinin sayisi ise neredeyse yok denecek kadar az bir orani olusturmaktadir. Kurumsal Yonetim



kavramini sadece Sermaye Piyasalarini iceren bir olgu olarak ele almayip sirketin tim paydaslarini ve
menfaat sahiplerini de icerecek sekilde bir “stirdirilebilirlik” konusu olarak ele almak gerekmektedir.

Kurumsal Yonetim anlayisinin sirketler tarafindan kurum kultiiri olarak benimsenmesi, sirketin
paydaslari ve menfaat sahipleri arasinda baglari gliclendirirken, diger yandan, sirketin gelecegine yon
veren Yonetim Kurullar’nin saglikli bir karar alma mekanizmasina sahip olabilmesini saglamaktadir.
Bu sayede, sirkete hakim olan tartisma ve demokrasi kiltiirti, kararlarin farkli bakis acilari ile
irdelenerek icra edilmesine imkan taniyabilmektedir.



