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Ecogreen Enerji

Cem GOCMEN - Ecogreen Enerji — Genel Midur

Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca o6grenebilir
miyiz?

Temelleri 2015 yilinda atilan Ecogreen Enerji, 29 Aralik
2020 tarihinden itibaren faaliyetlerini Ecogreen Eneriji
Holding A.S. catisi altinda konsolide ederek kurumsal
blylime vyolculugunu hizlandirmistir. Binyemizde yer
alan bagh ortakliklarin yatirim, finansman, organizasyon
ve yoOnetim islevlerini modern isletmecilik esaslari
dahilinde tek bir merkezden ydneten bir holding yapisina
sahibiz. Bagl ortakliklarimiz araciligiyla glines, biyogaz ve
biyokitle enerji santrallerimizde yenilenebilir
kaynaklardan elektrik Gretimi ve satisi gerceklestiriyor;
lisansh elektrik ticareti yapiyor ve musterilerimize glines
enerjisi santrali kurulumlar kapsaminda Proje Gelistirme
ve Taahhiit hizmetleri sunuyoruz.

Buglin Turkiye'nin dokuz farkh bélgesinde konumlanan 30
giines, 3 biyogaz ve 2 biyokitle enerji santralinden
olusan, kaynak bazinda gesitlendirilmis giiglt bir portfoyle
faaliyet gosteriyoruz. 180 MW kurulu glice sahip
tesislerimizde Urettigimiz temiz enerjiyle yaklasik 200 bin
hanenin yillik elektrik ihtiyacini karsiliyoruz. Cevresel
surdirilebilirlik odagimiz dogrultusunda her yil 810 bin
ton karbon salinimini engelliyor ve 36,7 milyon agacin
sagladigi ekolojik faydaya esdeger bir katki sunuyoruz.

Ecogreen Enerji'yi sektorde farklilastiran en Onemli
unsurlardan biri, "Sifir Atik" prensibini is modelinin temel
yap! tasi olarak benimsemesi ve donglisel ekonomide
Ustlendigi oncii roldir. Biyokitle ve biyogaz tesislerimizde
yillik 400 bin ton hayvansal, tarimsal ve orman atigini
bertaraf ederek surdirilebilir enerjiye donistiriyoruz.
Biyogaz slireclerimizin giktisi olarak elde edilen kompostu
ise Tiurkiye'nin biyogaza dayali en bliyiik entegre giibre
Uretim tesisi olan Manisa Turgutlu'daki yillik 90.000 ton
kapasiteli Ecofer Gibre fabrikamizda organik ve
organomineral glibreye donlistiriyoruz.

Benzer sekilde biyokitle santrallerimizdeki Gretim
slrecinin ¢iktisini da hammadde veya nihai Grin olarak
ekonomiye kazandiriyoruz. Bu entegre is modelimiz, bir
yandan enerji Uretiminde ylksek verimlilik saglarken
diger yandan tarim sektériine sundugu katma degerli
¢ozimlerle dogal kaynaklarin korunmasina hizmet
etmektedir.

Kurumsallasma yolculugumuzda kritik bir doniim noktasi
olan halka arz silrecimizi, 2025 yilinin son ceyreginde
yatirmcilarimizdan gelen 8,94 katlik rekor taleple
basariyla tamamladik. 3 Kasim 2025 tarihi itibariyla Borsa
istanbul'da "ECOGR" koduyla islem gérmeye baslayan
paylarimiz, Borsa istanbul Ana Pazar'da islem gérmeye
devam etmektedir. "Dogadan Enerjiye" felsefesiyle ¢ok
kaynakh Gretim modelimizi doénglisel ekonomiyle
birlestirerek, halka arzdan aldigimiz giicle 350 MWe
kurulu giice ulasma hedefimiz dogrultusunda yeni santral
ve depolamali riizgar enerijisi yatirimlarimizi kararhlkla
sirdarayor;  Glkemizin  enerji  bagimsizligina katki
saglamayi hedefliyoruz.

Sirketiniz ve sektoriiniizde 2026 yili nasildi? Yilin kalani
icin nasil bir beklentiniz/6ng6riiniiz var?

2026 yilinin ilk yarisi, enerji sektoriinde iklim kosullari,
tedarik zinciri dinamikleri, elektrik piyasasindaki fiyat
oynakliklari ve makroekonomik gostergelerin yakindan
izlendigi, operasyonel esnekligin ve maliyet yonetiminin
on plana ¢iktigl bir donem oldu. Ecogreen Enerji olarak bu
sirecte bagh ortakhklarimizla yarattigimiz  sinerjiyi
glclendirerek operasyonel performansimizi en (st
diizeye ¢ikarma ve sirdirilebilir karhhgimizi artirma
odagimizi koruduk.

Operasyonel verilerimiz agisindan baktigimizda, 2026
yihnin ilk alti ayinda santrallerimizde toplam 194.912
MWh net elektrik liretimi ve satisi gerceklestirdik.
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Entegre is modelimizin diger énemli ayagi olan gibre
faaliyetlerimizde ise glicll bir ivme yakaladik; 2025 yilinin
ilk yarisinda 12.972 ton olan gibre uretimimizi 2026
yihinin ayni déneminde yaklasik %49 artisla 19.326 tona
tasidik.

2026 yili ayni zamanda grup i¢i kurumsal yapilanmamizi
sadelestirdigimiz ve operasyonel verimliligi kalici hale
getirdigimiz bir yil oluyor. Gilines enerjisi yatirimlarimizi
tek cati altinda toplamak (zere 1 Haziran 2026'da
Megaron Enerji'nin Ecogreen Elektrik Enerji Uretim A.S.
blinyesinde birlesme islemlerini tamamladik. Hemen
ardindan, Temmuz 2026'da aldigimiz Yonetim Kurulu
karari ile %100 bagh ortaklhklarimiz olan Denizli Biyogaz,
Karacabey Biyogaz ve Denizli Biyokiitle sirketlerimizi, yine
%100 bagh ortakhigimiz olan Ecofer Gilbre ve Enerji
Uretim A.S. catisi altinda birlestirdik. Bu yeniden
yapilanma sayesinde santral yonetimlerimizi tek bir idari
yap! altinda daha etkin yiritmeyi, elektrik Gretim
maliyetlerimizi dislirmeyi ve santral bakim ile isletme
giderlerimizi 6nemli 6lglide azaltmayi hedefliyoruz.

2026 yilinin kalanini; yeni kapasite artislarimizin devreye
girdigi, grup ici birlesmelerin maliyet avantajlarinin
finansallara yansidigi ve suirdirtlebilir blylimemizin ivme
kazandigi bir donem olarak 6ngériyoruz.

Yatinmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz?

Yatirimcilarimizla kurdugumuz iletisimi yalnizca sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yasal bir yukimlulik
olarak degil; kurumsal ydnetim anlayisimizin temel
direklerini olusturan ilkeler dogrultusunda yatirimci
glvenini tesis eden stratejik bir sire¢ olarak
degerlendiriyoruz. Pay sahiplerimizin bilgi alma ve
inceleme hakkinin kesintisiz, adil ve eszamanl olarak
saglanmasi en temel dnceligimizdir.

Bu cercevede yatirimcilarimizla ¢ok kanalli, erisilebilir ve
etkilesimli bir iletisim ylritlyoruz. Basta Kamuyu
Aydinlatma Platformu lzerinden yaptigimiz 6zel durum
aciklamalari, ara donem ve vyillik faaliyet raporlarimiz
olmak lzere tim kamuyu aydinlatma araglarini titizlikle
kullaniyoruz. Diizenli olarak gincelledigimiz kurumsal
internet sitemiz, dogrudan erisime agik telefon ve e-posta
kanallarimiz ile bilgilendirme toplantilarimiz Gzerinden
kurumsal ve bireysel yatirimcilarimizdan gelen tiim soru
ve talepleri zamaninda yanitliyoruz.
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Surdiiriilebilirlik ve dijitallesme alanlarinda sirketinizde
one ¢ikan galismalar nelerdir ve bu ¢alismalarin sagladigi
somut katma degeri nasil degerlendiriyorsunuz?

Ecogreen Eneriji olarak  slrdurulebilirligi ana
faaliyetlerimizi destekleyen tamamlayici bir unsur olarak
degil, dogrudan varlik sebebimiz ve is modelimizin
merkezi olarak konumlandiriyoruz. "Dogadan Enerjiye"
vizyonumuz ve "Sifir Atik" prensibimiz dogrultusunda,
cevresel etkiyi en aza indirirken hem enerji hem de tarim
ekosisteminde Olgllebilir, somut bir katma deger
yaratiyoruz.

Dijitallesme ve operasyonel entegrasyon tarafinda ise
teknolojiyi Uretim verimliligini maksimize etmek, veri
glvenligini saglamak ve idari sirecleri hizlandirmak
amaciyla kullaniyoruz. Bununla birlikte, 2026 vyilinda
gerceklestirdigimiz  grup ici  birlesmelerle giines
santrallerimizi Ecogreen Elektrik, biyogaz ve biyokitle
santrallerimiz ile giibre tesisimizi ise Ecofer Gibre gatisi
altinda konsolide ederek merkezi yonetim ve raporlama
kabiliyetimizi giclendirdik. Kurumsal yonetim
slreclerimizde de dijital bilgilendirme platformlarini etkin
bicimde kullanarak hem operasyonel hiz hem de
paydaslarimiz icin yiksek seffaflik sagliyoruz.

Yatinma iliskileri biriminizin o6rgiitlenmesi hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

Sirketimizde Yatirnmca iliskileri Bélimi, ilgili mevzuat
hikiimlerine tam uyum cercevesinde, merkezi ve etkin bir
yapida orgltlenmistir.  Yonetim  Kurulumuzun ve
Kurumsal Yonetim Komitemizin gozetiminde, (st
yonetimimizle dogrudan ve vyakin bir koordinasyon
icerisinde calismaktadir. Bu dogrudan baghlk ve yalin
organizasyon vyapisi, yatirnmci iletisimi, kamuyu
aydinlatma ve finansal bilgilendirme siireglerinde hizli
karar alinmasini ve bilgi akisinin saghkli bir sekilde
yonetilmesini saglamaktadir.

Birimimiz; pay sahipligi  haklarinin  korunmasi,
yatirimcilardan gelen bilgi taleplerinin esitlik ve seffaflik
ilkeleriyle yanitlanmasi, 6zel durum aciklamalarinin
mevzuata uygun sekilde yapilmasi, finansal raporlar ile
faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, Merkezi Kayit Kurulusu
nezdindeki silreglerin  yonetimi ve Genel Kurul
toplantilarina dair yasal prosedirlerin yirutiilmesi ile
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum calismalarinin
koordinasyonundan sorumludur.
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Ayni zamanda sermaye piyasalarindan, analistlerden ve
yatirimcilarimizdan gelen goéris ile geri bildirimleri dtizenli
olarak Yonetim Kurulumuza ve st ydnetimimize
raporlayarak sirketimizde c¢ift yonlGd bir iletisim
mekanizmasinin islemesini saglamaktadir.

Tiirkiye’de Yatinma iligkileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Tirkiye'de Yatinmai iliskileri meslegi, son yillarda yasanan
donistmle birlikte yalnizca finansal tablolarin aktarildig
veya mevzuat ylikumlillklerinin  yerine getirildigi
operasyonel bir fonksiyon olmaktan cikarak, sirketlerin
stratejik degerine etki eden disiplinlerden biri haline
gelmistir.

Finans, mevzuat, kurumsal yonetim ve stratejik iletisimin
kesisim noktasinda yer alan bu c¢ok yonli meslegin
gelisiminde, TUYID'in tstlendigi dncii rolii ve faaliyetlerini
son derece kiymetli buluyorum. TUYID; diizenledigi egitim
ve sertifikasyon programlari, calisma gruplari, zirveler,
yayinlar ve mevzuat bilgilendirmeleriyle  sektor
profesyonelleri icin bir ortak akil platformu niteligi
tasimaktadir.

Kasim 2025'te Borsa istanbul ailesine katilan ve kurumsal
yonetimi sirdaralebilir karlihgin stratejik bir araci olarak
goren Ecogreen Enerji olarak, TUYID'in calismalarini
yakindan takip ediyor ve goniilden destekliyoruz.
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