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Aycan SOZUCETIN ANLAMAZ - Penguen Gida — Mali isler ve Yatinmci iligkileri Midiiri

Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca o6grenebilir
miyiz?

Penguen Gida, 1988 yilinda Tirkiye’'nin 6nemli tarim
bolgelerinden biri olan Bursa’da, dondurulmus gida
Uretimi ve ihracati amaciyla kurulmustur. Sektére ihracat
odakli olarak giris yapan sirketimiz, 1996 yilinda yurt ici
pazara da yonelmis; 1998 yilinda halka arz edilerek
kurumsallasma yolunda 6nemli bir adim atmistir. Bugiin
sebze ve meyve isleme sektoriinde; konserve, tursu,
recel, dondurulmus gida ve salga basta olmak Ulzere genis
bir rlin portfoyline sahibiz.

Penguen Gida olarak bugiin Bursa’daki yaklasik 75.000 m?
kapali alana sahip Uretim tesislerinde faaliyet
gosteriyoruz. Surdurdlebilir ~ tarim  yaklasimimiz
dogrultusunda yaklasik 10.000 ciftci ile so6zlesmeli Giretim
modeli yiritlyor, yaklasik 40.000 dekar ekim alani ile
giclii  ve izlenebilir bir tarimsal tedarik yapisi
olusturuyoruz. Uriinlerimizi yurt ici ve yurt disindaki
onemli perakende zincirlerine, ev disi tiiketim sektoriine,
o6zel markal drlnlere (private label) ve kendi
markalarimiza sunuyoruz.

Sirketimizin blyime ve gelisim hikayesinde ihracat her
zaman stratejik bir rol Ustlenmistir. 2025 yilinda Gretim
miktarimiz 49.196 tona ulasirken, ihracat tonajimiz
39.341 tona yikseldi ve toplam satis tonajimiz icerisinde
ihracatin payr %75’in Uzerine ¢iktl. Bu yapi, Penguen
Gida’nin uluslararasi pazarlardaki konumunu
giclendirirken, doviz bazli gelir yaratma kapasitemizi de
destekliyor.

Bugiin geldigimiz noktada ise uzun yillara dayanan iretim
ve tarimsal tedarik deneyimimizi; operasyonel verimlilik,
surdirilebilir tarim, enerji verimliligi, yenilenebilir ener;ji
ve dijitallesme alanindaki yatirimlarimizla gelistirmeye
devam ediyoruz. Surdirilebilir biyumeyi; glicli Gretim
altyapimizi, ihracat kabiliyetimizi ve kaynaklarimizi daha
verimli kullanma kapasitemizi birlikte gelistirerek uzun
vadeli deger yaratmak olarak gériyoruz.

Sirketiniz ve sektériiniizde 2026 yilinin ilk yarisi nasildi?
Yilin son geyregi icin nasil bir beklentiniz/6ngoriiniiz
var?

2026 yilinin ilk yarisi, gida sektori agisindan maliyet ve
finansman kosullarinin 6ne c¢iktigi bir dénem oldu.
Hammadde ve enerji maliyetlerindeki degiskenlik,
finansman maliyetlerinin yiksek seyretmesi ve tiiketici
talebindeki gelismeler, sektériin giindemindeki baslica
konular arasinda yer aldi. Bu ortamda maliyetlerin,
karhhgin ve isletme sermayesinin daha etkin yonetilmesi
her zamankinden daha 6nemli hale geldi.

Penguen Gida agisindan da yilin ilk yarisinda operasyonel
verimlilik, maliyet yonetimi ve karli nakit dongisiiniin
etkin yonetilmesi 6ncelikli konularimiz arasinda yer aldi.
GuglQ Gretici agimiz, ihracat agirlikh yapimiz ve genis Griin
portfoyimiz, degisken piyasa kosullarinda 6nemli bir
avantaj sagliyor. Bir yandan mevcut operasyonlarimizi
etkin sekilde yonetirken, diger yandan (retim
verimliligimizi, kaynak kullanimimizi  ve isletme
sermayemizi daha etkin yoneterek nakit yaratma
kapasitemizi glclendirmeye yo6nelik calismalarimizi
slrdariyoruz.

Yilin ikinci yarisinda 6zellikle Uretim sezonunu etkin
sekilde yonetmeye, kapasitemizi daha verimli
kullanmaya, ihracat pazarlarimizdaki firsatlari
degerlendirmeye ve nakit vyaratma kapasitemizi
destekleyecek sekilde isletme sermayemizi yonetmeye
odaklaniyoruz. Bizim igin blylmenin yani sira, bu
blylmenin karhiliga ve nakit yaratma kapasitesine de
yansimasi onemli. Operasyonel verimlilik ile nakit
yaratma kapasitesini birbirinden bagimsiz baslklar olarak
degil; Uretim verimliligi, stok yonetimi ve isletme
sermayesinin etkin yoénetimiyle birlikte degerlendiriyoruz.
Amacimiz karhhg ve nakit yaratma kapasitesini es zamanli
olarak gliclendirmek.

Bu nedenle 2026 yili icin “sardiarilebilir karh biyime”
yaklasimimizi ¢alismalarimizin merkezinde tutuyoruz.
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Yilin son geyregine baktigimizda dengeli ama firsatlar da
gozeten bir yaklasim igindeyiz. Finansman kosullari,
hammadde ve enerji maliyetleri ile i¢c ve dis pazarlardaki
talep gelismeleri yilin geri kalaninda da belirleyici olacak.
Bununla birlikte glglt tarimsal tedarik yapimiz, ihracat
kabiliyetimiz ve verimlilik odakl yatirimlarimizin katkisiyla
yihinikinci yarisinda operasyonel performansimizi daha da
giclendirmeyi hedefliyoruz.

Uzun vadede ise gida sektoriinde rekabet glicliniin;
glvenilir hammadde tedariki, strdaralebilir tarim, kaynak
ve enerji verimliligi ile operasyonel ve finansal disiplinin
birlikte yonetilmesinden gectigini diisiiniyoruz.

Yatinmcailarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son donemde, katildiginiz konferans
ve toplantilarda yatirimci ilgisinin nasil sekillendigini
gozlemliyorsunuz?

Yatirimcilarimizla iletisimimizi KAP aciklamalarimiz,
finansal raporlarimiz, faaliyet raporlarimiz, kurumsal
internet sitemiz ve birebir gorismeler araciligiyla
siirdiriiyoruz. Ozellikle telefon gériismeleri ve dogrudan
iletisim, yatirimcilarin sorularini ve beklentilerini daha
yakindan anlamamiz agisindan 6nemli. Bizim igin bu
iletisimde temel yaklasim; dogru bilgiyi, zamaninda ve
tim yatinmcilarimiz igin esit sekilde paylasmak.

Son donemde gerceklestirdigimiz yatirimcl
goérasmelerinde, finansal sonuglarin yani sira sirketlerin
karhlhik ve nakit yaratma kapasitesi, operasyonel
verimliligi ve bliylme stratejisi daha fazla konusuluyor.
Ozellikle biyimenin hangi alanlardan geldigi, bu
biyimenin karhhiga nasil yansidigi ve isletme
sermayesinin nasil yonetildigi yatinmcilarin Uzerinde
durdugu konular arasinda.

Gida sektori ozelinde ise hammadde tedarikinin
surekliligi, tarimsal Uretimin iklim degisikliginden nasil
etkilendigi ve enerji maliyetlerinin yénetimi gibi konularin
dne ciktigini gériiyoruz. Ozellikle ihracat agirlikli sirketler
acisindan doéviz bazh gelir yapisi, uluslararasi pazarlardaki
konum ve bu pazarlardaki rekabet glici de onemli
basliklar arasinda yer aliyor.

Penguen Gida agisindan baktigimizda, yatirmcilarimizin
slrdurulebilir tarim, yenilenebilir enerji yatirimlarimiz,
kaynak verimliligi ve bu c¢alismalarin operasyonel
sonugclara katkisi hakkinda daha fazla bilgi almak istedigini
gorliyoruz. Bu nedenle yatirimci iletisiminde yalnizca
finansal sonuglari degil, bu sonuglarin arkasindaki
operasyonel ve surdirilebilirlik unsurlarini da anlatmaya
onem veriyoruz.
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Surdiiriilebilirlik ve dijitallesme alanlarinda sirketinizde
one ¢ikan galismalar nelerdir ve bu ¢alismalarin sagladigi
somut katma degeri nasil degerlendiriyorsunuz?

Surdurdlebilirlik  bizim  igin  yalnizca  raporlama
kapsaminda ele aldigimiz bir konu degil; (retimden
tedarike, enerji kullanimindan kaynak yonetimine kadar is
yvapis seklimizin bir parcasi. Bu alanda ozellikle
yenilenebilir eneriji, stirdirilebilir tarim, kaynak ve eneriji
verimliligi ile strdurulebilirlik  yonetimi  Uzerinde
calisiyoruz.

Bu calismalarimiz icinde 6,8 MWp kurulu glice sahip
Glnes Enerjisi Santralimiz 6nemli bir yere sahip.
Yenilenebilir enerji yatirimlarimizla enerji maliyetlerimizi
ve enerji kaynakli risklerimizi daha etkin yonetmeyi, ayni
zamanda karbon ayak izimizi azaltmayl hedefliyoruz.
Bunun yaninda su geri kazanimi, enerji verimliligi, atik
yonetimi ve sozlesmeli tarim  uygulamalarimizi
gelistirerek kaynaklarimizi daha verimli kullanmaya
¢alisiyoruz.

Sardirulebilirlik  yonetimi  tarafinda  ise  Ticaret
Bakanligi'nin  Responsible® Programi  kapsaminda
Responsible® marka kullanim hakkini elde ettik. Program
slrecinde kaynak verimliligi, yesil donisiim, yonetisim ve
srdirilebilirlik performansimizi daha kapsamli sekilde
ele alma firsati bulduk. Tirkiye Sardarilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda yuruttiguimiz
calismalar da surdirilebilirlik kaynakh risk ve firsatlari
daha sistematik bicimde degerlendirmemize ve bunlari is
sureglerimizle iliskilendirmemize katki saglyor.

Bu calismalarin bizim agimizdan 6nemli bir tarafi da
sirdirdlebilirligi  dogrudan operasyonel sonuglarla
iliskilendirmek. Enerji ve kaynak verimliligi maliyet
yonetimine, slirdiirilebilir tarim uygulamalarimiz tedarik
guvenligine, yenilenebilir enerji yatirnmlarimiz ise enerji
yonetimine katki sagliyor. Ayni zamanda uluslararasi
misterilerimizin ve yatirmcilarimizin  sirdirilebilirlik
beklentilerini karsilamak, rekabet glicimiiz agisindan da
giderek daha 6nemli hale geliyor.

Dijitallesme tarafinda ise liretimden yodnetime kadar
slreglerimizi daha fazla veriyle yonetmeye odaklaniyoruz.
Uretim performansinin izlenmesi, izlenebilirlik,
otomasyon ve dijital raporlama altyapilarindaki
gelismeler sayesinde daha hizli ve daha dogru kararlar
almayr hedefliyoruz. Buradaki amacimiz yalnizca
teknolojiyi kullanmak degil; dogru veriyi dogru zamanda
elde ederek Uretim, maliyet, kaynak kullanimi ve risk
yonetiminde daha etkin karar verebilmek.
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Bizim a¢imizdan burada sirdirilebilirlik ile dijitallesme
birbirini tamamliyor. Dogru veriyi elde edemedigimiz bir
alanda kaynak kullanimini, maliyeti veya sirdurilebilirlik
performansini saglikl sekilde 6lcmek mimkin degil. Bu
nedenle “dogru veri, dogru hesaplama, dogru rapor ve
dogru karar” yaklasimini 6nemli buluyoruz. Verinin
sadece raporlama amaciyla degil, Gretimden finansal
yonetime kadar karar alma sireglerinde kullaniimasini
hedefliyoruz.

Sonug olarak stuirdirilebilirlik ve dijitallesmeyi birbirinden
bagimsiz iki baslik olarak gormuiyor; verimlilik, risk
yonetimi ve uzun vadeli deger yaratma hedeflerimizin
birbirini tamamlayan unsurlari olarak degerlendiriyoruz.

Bizim icin asil deger, dogru veriyi kullanarak
kaynaklarimizi daha verimli yonetmek, maliyetleri ve
riskleri daha iyi kontrol etmek. Bunun sonucunda
operasyonel performansimiza, nakit yaratma
kapasitemize ve uzun vadeli rekabet glicimiize katki
saglamayi hedefliyoruz.

Yatinma iliskileri biriminizin orgitlenmesi hakkinda
bilgi alabilir miyiz? Kag kisiden olugsuyor? Departmaniniz
kime bagh olarak ¢alisiyor?

Yatirima iliskileri birimimiz iki kisiden olusuyor ve Genel
Midir'e bagh olarak faaliyet gosteriyor. Birimimiz;
yatirimcilar, pay sahipleri ve diger sermaye piyasasi
paydaslariyla iletisimin yaritilmesinin yani sira kamuyu
aydinlatma, pay sahipleriyle iliskiler ve sermaye piyasasi
mevzuatina iliskin slreclerin koordinasyonunu Ustleniyor.

Penguen Gida’da Yatirimci iliskileri fonksiyonunu yalnizca
finansal sonuglarin paylasilmasiyla sinirli gérmiyoruz.
Finans, yonetim muhasebesi, kurumsal yonetim ve
surdaralebilirlik stirecleriyle yakin ¢alisiyoruz. Ben de Mali
isler ve Yatinnma iliskileri Mudirii olarak bu alanlarin
yaninda Surdurulebilirlik Komitesi’nin koordinasyon ve
sekreteryasi kapsaminda gorev yapiyor, ayni zamanda
Yonetim Kurulu Gyesi olarak bu sireglerin birbiriyle olan
baglantisini gozetiyorum.

Bu yapi, yatirimci iletisimine yalnizca finansal sonuglar
Uzerinden degil; sirketin operasyonel performansi, nakit
yaratma kapasitesi, riskleri, strdurtlebilirlik yaklasimi ve
uzun vadeli stratejisi Gzerinden bakmamizi sagliyor. Bizim
icin 6nemli olan, yatirimciya sadece rakami anlatmak
degil, o rakamin arkasindaki is modelini ve sirketin
gelecege nasil  hazirlandigint da dogru sekilde
aktarabilmek.

TUYID E-BULTEN

EKiM 2026

Tiirkiye’de Yatirnmci iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Tirkiye’de Yatinma iliskileri fonksiyonunun son yillarda
onemli 6lglde gelistigini sOyleyebiliriz. Gegmiste daha ¢ok
mevzuata uyum ve kamuyu aydinlatma cercevesinde ele
alinan Yatinmci iliskileri, bugiin sirketlerin stratejik
iletisiminde, kurumsal yonetiminde ve uzun vadeli deger
yaratma yaklasiminda daha etkin bir rol Ustleniyor.
Yatirnmcilarin da artik yalnizca finansal sonuclara degil;
sirketlerin sdrdirdlebilirlik yaklagimina, risk yonetimine,
kurumsal yonetisimine ve gelecege yonelik stratejilerine
daha fazla odaklandigini gériyoruz.

Bu degisim, Yatirnmci iliskileri profesyonelinin sirketi
bitlin yonleriyle tanimasini da gerekli hale getiriyor.
Finansal tablolari ve sermaye piyasasi mevzuatini bilmek
elbette isin temelini olusturuyor; ancak bunun yaninda
sirketin is  modelini, operasyonlarini,  yonetim
muhasebesini, risklerini, strdurilebilirlik yaklasimini ve
uzun vadeli stratejisini de anlayabilmek gerekiyor.
Yatirrmcidan gelen bir soru ¢ogu zaman yalnizca finansal
bir sorudan ibaret olmuyor.

TUYID’in  bu gelisime 6nemli katkilar sagladigini
gorlyoruz. Egitimler, toplantilar, vyayinlar ve bilgi
paylasimi sayesinde meslek profesyonelleri sermaye
piyasalarindaki gelismeleri takip ederken farkh sirketlerin
uygulamalarindan ve deneyimlerinden de
faydalanabiliyor. Ozellikle deneyim paylasimi, Yatirmci
iliskileri fonksiyonunun gelisimi agisindan énemli bir katki
saghyor.

Oniimiizdeki dénemde siirdirilebilirlik raporlamasi,
dijitallesme, veri analitigi ve uluslararasi yatirimci
beklentileri bu doniisiimi daha da hizlandiracak. Yatirimci
iliskileri’'nin ~ de  finans, kurumsal yénetim ve
strdirilebilirlik arasindaki baglantiyr daha iyi kurabilen;
sirketin stratejisini, risklerini ve uzun vadeli deger
yaratma modelini yatirnmciya dogru sekilde aktarabilen
bir fonksiyona donlisecegini 6ngdriiyorum.

Bu acgidan TUYID’in bilgi paylasimini ve mesleki gelisimi
destekleyen ¢alismalarini degerli buluyorum.
Oniimiizdeki ddnemde de farkl alanlardaki deneyimlerin
paylasilmasinin, Yatirimc iliskileri mesleginin gelisimine
onemli katki saglayacagina inaniyorum



