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Belirsizlik Yonetiminde

Yatirimai iligkilerinin Yeni Rolu:

Giveni inga Etmek

Gilsen AYAZ — TUPRAS - Yatirimai iliskileri Ve Kurumsal Risk Grup Direktori

ve TUYID Yonetim Kurulu Uvesi

Kiresel ekonomi wuzun siredir klasik ekonomik

dongilerden ziyade jeopolitik kirtlmalarin
sekillendirdigi yeni bir donemin iginde bulunuyor. Eneriji
arz guvenligi, ticaret koridorlari, yaptirrm rejimleri,
secim siregleri, merkez bankalarinin  politika
degisimleri ve bolgesel catismalar artik yalnizca
makroekonomik gostergeleri degil; sirket
degerlemelerini, sermaye maliyetlerini ve yatirimci

davranislarini da dogrudan etkiliyor.

Ancak bu donlsim, krizlerin sayisinin artmasindan
ibaret degil. Liberal kiiresellesmenin yerini daha pargall,
daha bolgesel ve siyasi tercihlerin ekonomik kararlar
Gzerinde daha belirleyici oldugu yeni bir uluslararasi
diizen aliyor. Eneriji glvenligi maliyet
optimizasyonunun oniline gegciyor; tedarik zincirleri
verimlilik  kadar dayanikhlik Gzerinden yeniden
tasarlaniyor; sermaye ise finansal getiriyle beraber

jeopolitik dngoriilebilirligi de fiyatliyor.

Bu yeni dizende sirketlerin karsi karsiya oldugu riskler
yalnizca faaliyet gosterdikleri pazarlardan degil, icinde
degisen
dinamiklerinden de besleniyor. Risklerin sayisi kadar

bulunduklari uluslararasi sistemin
birbirleriyle olan iliskileri de artti. Bunun dogal sonucu
olarak yatinmci iliskileri fonksiyonu da ©nemli bir
dontsimden geciyor. Artik yatirimci iliskileri finansal
performansi aktaran veya beklenti yoneten bir iletisim
kanalinin o6tesinde, sirketin belirsizlik karsisindaki
stratejik dayanikhligini goérintr kilan bir ydnetim

fonksiyonu ve bir giiven insa mekanizmasidir.

Verinin 6nemi blyik olsa da bu donlisiim sadece daha
fazla veri Uretmekle ve daha fazla paylasimla sinirh
tutulamaz.

Sermaye piyasalarinda gliven kavraminin temelinde
bilginin miktarindan cok seffafligi, kalitesi ve zamanli
olusu ile kazandigl anlam ve Onem yatar. Yatirimci
sirketi dogrudan deneyimlemez; onu ydnetimin
faaliyetler, alinan stratejik kararlar, risk ve firsat
yonetimi ve yapilan yatirimlar Gzerine kurdugu anlatiile
tanir. Ayni jeopolitik gelisme, hazirliksiz bir sirket igin
onlenemez bir tehdit olarak okunurken; glicli senaryo
planlamasi, cevik risk yonetimi mekanizmalari,
cesitlendirilmis tedarik yapisi ve disiplinli bilanco
yonetimiyle desteklenen bir anlati c¢ercevesinde
yonetilebilir bir risk olarak degerlendirilebilir. Bu
nedenle yatirimci iliskilerinin kullandigi dil yalnizca
iletisim kurmaz; proaktif yonetimin, dayanikhligin ve

etkinligin yatinmci zihnindeki karsiligini da Uretir.

Ozellikle enerji gibi jeopolitik gelismelere son derece
duyarl sektérlerde bu yaklasim c¢ok daha kritik hale
geliyor.  Son
Kizildeniz’deki glivenlik sorunlari, Hirmiz Bogazi'na

yillarda  Rusya-Ukrayna  savasl,
iliskin belirsizlikler, OPEC+ politikalari, yaptirim kararlari
ve kiresel ticaret rotalarindaki degisimler emtia
fiyatlarinda ©6nemli dalgalanmaya sebep olurken,
lojistik maliyetlerini, tedarik zincirlerini, isletme
sermayesi ihtiyaglarini ve yatirim kararlarini da yeniden
sekillendirdi. Buna ek olarak enerji glivenligi, iklim krizi,
yeni enerji alternatifleri, strekli degisen teknolojiler,
kritik mineraller ve sinirh kaynaklar Gzerinden yeni
bastan kurgulanan rekabet ve bolgesel bloklasma
egilimleri, sirketlerin faaliyet ortamini her zamankinden
daha kompleks ve bagimli hale getirdi.

Yatirimcilar buglin, sirketin ne karar aldiginin yani sira
bu karari neden aldigini ve sirket yonetiminin diinyayi
nasil okudugunu anlamaya calisiyor.
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Yatirimci iliskileri ekiplerinin degeri de tam bu noktada
ortaya cikiyor. GUnimiiz yatinmci iliskileri, finansal
performansi aktarmanin oOtesine gecerek, sirketin
faaliyet gosterdigi ekosistemi ugtan uca analiz ederek
kosul-aksiyon-sonug¢ Uggeninde yatirimciya baglam
(context) sunuyor. Jeopolitik, makroekonomik veya
sektorel bir gelismenin sirket agisindan neden kritik
oldugu, hangi risklerin miihim operasyonel ve finansal
sonu¢ dogurabilecegi, bunlarin yonetilmesi i¢in kurulu
mekanizmalar veya alinmasi gereken yeni énlemler ve
en onemlisi sirketin bu yeni dizende kendisini nasil
konumlandirdigi bu analizlerle agiklik kazaniyor.

Sermaye piyasalari biylk olclide bir beklentiler
sistemidir. Dolayisiyla degerleme modelleri, teknik
analizler, fizibiliteler kadar kullanilan dil ve Uslup
gelecege iliskin
glinimiizde devlet yoneticilerinin, merkez bankasi

varsayimlari  belirler. Oyle ki,
baskanlarinin, CEQO’larin ve alanlarinda etkin kisilerin
yaptigi sosyal medya paylasimlari veya verdikleri canli
roportajlarda kullanilan sozciikleri ve hatta tonu analiz
ederek karar Ureten islem (trading) algoritmalari artik
cok yaygin. Ozellikle belirsizligin arttigi dénemlerde
bilgi eksikligi kadar anlati eksikligi de dalgalanma
(volatilite) yaratir. Piyasalar yalnizca gergeklesen
olaylara degil, o olaylarin nasil anlamlandirildigina tepki
verir. Bu tir durumlarda kritik olan, odagi belirsizligin
varligindan ziyade onun etkin bicimde yonetildigine ve
risklerden  dogan  firsatlarin  isabetli  sekilde
degerlendirildigine yoOneltmektir. Zira bu yaklasim,
guven insa edilmesini saglayarak volatilitenin sirket
degeri Uzerindeki etkisini sinirlamada ve vyatirimci

iliskilerinin etkinligini artirmada 6nemli rol oynar.

Burada 6nemli olan, gelecegi tahmin etmeye ¢alismak
degildir. Nitekim glnimuzin cok kutuplu ve hizla
degisen ortaminda kesin ongériler yapmak giderek
zorlasmaktadir. Esas fark yaratan unsur, sirketin farkli
senaryolar  altinda nasil hareket  edecegini
gosterebilmesidir. Esnek tedarik yapilari, gigli likidite
pozisyonu, disiplinli bilanco yonetimi, cesitlendirilmis
finansman kaynaklari ve dinamik risk yonetimi
mekanizmalari yatirimci agisindan yalnizca operasyonel

avantaj degil, kurumsal giivenilirligin de gostergeleridir.
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Yatirimci iliskileri profesyonelleri, sirkete iliskin mevcut
tabloyu sunarken kurumun belirsizlik karsisindaki karar
alma kapasitesini de goérinir kilar. Cinkd yatirmcilarin
tek degerlendirme o6lgitl, buglnkii performans degil,
yarin ortaya cikabilecek farkli kosullara ne kadar
hazirlikli olundugudur. Aslinda yatirimcilarin anlamaya
calistig sey, sirketin faaliyet gosterdigi ekonomik,
politik ve jeopolitik dizeni okuyabilme ve degisen
kosullara kendini adapte etme kapasitesidir.

Yatinimci iliskileri, sirket ile sermaye piyasalari arasinda
cift yonlu bir kopri gorevi gorir. Bir yandan sirketin
stratejisini, performansini ve deger yaratma hikayesini
yatinmcilara aktarirken, diger yandan piyasalarin
beklenti, endise ve onceliklerini sirkete tasir. Analist
sorulari,  yatirimci

davranislarindaki  degisimler,

sermaye akimlarinin  yoni ve risk algisindaki
dontsimler yatirimci iliskileri fonksiyonunun yakindan
izledigi sinyallerdir. Bu yonilyle yatirimcr iligkileri,
yalnizca bir iletisim fonksiyonu degil, ayni zamanda Ust
yonetime stratejik perspektif sunan ve degisen
dinamikleri erken asamada tespit etmeyi saglayan
onemli bir kurumsal istihbarat ve erken uyari

mekanizmasidir.



