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Emine AYTAC — Kuzey Boru A.S. — Yatinma iligkileri Modiri

Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca o6grenebilir
miyiz?

Kuzey Boru A.S., 2001 yilinda kurulmustur. Bu dogrultuda,
dogal kaynaklarin yonetiminde kiresel marka olma
vizyonuyla altyapi ve Ustyapi boru sistemlerine yenilikgi
¢6zimler sunmaya baslamistir. 2006 vyilinda Plastik
grubunda kamu ihalelerine katilmaya baslamasiyla ise
ulusal o6lgekte taninirhgini hizla artirmistir. Sirketimizin
blylime hikayesi, stratejik yatirimlar ve Griin gaminin
genisletilmesi lzerine insa edilmistir.

2018 vyilinda Tirk Akreditasyon Kurumu tarafindan
akredite edilen Test-Deney Laboratuvari’nin kurulmasi ve
2024 yilinda faaliyete gecen Ar-Ge Merkezi, sirketimizin
teknoloji odakli donlisiminde 6nemli kilometre taslari
olmustur. 2023 Aralik ayinda gercgeklesen halka arzdan bu
yana, sirketimizin operasyonel kapasitesini hizla artiran
fiziki yatirimlar, giincel vizyonumuzun merkezinde yer
almaktadir. Bu stratejik hamleler sayesinde, sirketimizin
toplam Uretim kapasitesi halka arz doneminden itibaren
yaklasik %230 artis gostermistir.

Bugiin Kuzey Boru A.S., toplamda yaklasik 200.000 m?lik
Uretim alanina sahip olup, Aksaray, Balikesir ve
Malatya’da konumlanan 5 lretim tesisiyle hem altyapi
hem de Ustyapi sanayi alaninda faaliyet gostermektedir.
Stratejik olarak konumlanan tesislerimiz ile kamu ve 6zel
sektér misterilerine genis bir Grin portféyld sunmaktayiz.
HDPE, Koruge, CTP ve PPR (rin gruplarini ayni ¢ati altinda
Uretebilme yetkinligimiz, sektordeki farkimizi ortaya
koymaktadir. Uriin portféyiimiiz; icme suyu iletim hatlari,
kanalizasyon sistemleri, yagmur suyu drenaji, endistriyel
hatlar ve bina ici tesisat uygulamalari gibi genis bir
kullanim alanina hitap etmektedir.

Katar 2022 FIFA Dinya Kupasi stadyumlari, Tlirkiye’nin en
bliylk dogalgaz depolama tesisi ve Osmangazi Koprisu
altyapisi gibi prestijli projelerde yer almamiz, uluslararasi
arenadaki marka degerimizi ve mihendislik yetkinligimizi
kanitlamaktadir.
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Basarili blylme yolculugu siiresince Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) verilerine gére en hizli biylyen
100 sirket arasinda yer alan Kuzey Boru A.S., bugiin
kiiresel 6lcekte taninan ve sektére yon veren bir marka
haline gelmistir.

Sirketiniz ve sektoriiniizde 2025 yili nasildi, hedeflerinize
ulagtiniz mi? 2026 icin nasil bir beklentiniz/6ng6riiniiz
var?

2025 yili, Kuzey Boru A.S. icin kapasite artisi ve hacim
odakli  blylme stratejilerimizin basariyla hayata
gecirildigi bir yil olmustur. Yilin basinda belirledigimiz 5
milyar TL ciro hedefine ulasmayi hedeflemistik ve bu
hedefi asarak 5,29 milyar TL hasilata ulastik.
Gerceklestirdigimiz kapasite yatirimlari, Giretim hacmimizi
onemli Ol¢lide artirmis ve tonaj bazinda biylime
kaydetmemizi saglamistir. 70 bin tonluk satis hacmine
ulasarak, bir dnceki yilin 48 bin tonluk rakamini %46
oraninda artirarak geride biraktik. Stratejik planlarimiz
cercevesinde, Balikesir EGE-1 Termoplastik Tesisi ve
Aksaray PPR Boru Uretim Tesisi olmak (izere iki yeni
Uretim tesisini faaliyete gecirdik. Bunun yani sira, Malatya
CTP Kompozit Boru Tesisimizi, Devlet Su isleri (DSi) Uygun
Uretici Listesi’ne dahil edilerek kamu projelerinde kritik
bir tedarik¢i konumuna getirdik.

Kiresel plastik boru pazarina baktigimizda, bu sektériin
yapisal blylme trendini slirdirdiguni gozlemliyoruz.
Ozellikle gelismekte olan ilkelerde artan kentlesme,
altyapr yatinmlari, sebeke yenileme projeleri ve
yenilenebilir  enerji  altyapisina  yonelik  talep,
sektorimizin blylime potansiyelini destekleyen temel
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte, hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar,
doviz kuru hareketleri ve kiiresel jeopolitik gelismeler gibi
risk faktorlerini de yakindan izlemekteyiz. 2026 yih igin
265 milyon ABD dolari satis ve %18 FAVOK marji
hedefimizi agikladik.
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Bu hedefe ulasmamizda, iki yeni termoplastik tesisinin
faaliyete gecmesi, yliksek katma degerli CTP (rin
grubuna yonelik ilave kapasite yatirimlarinin devreye
alinmasi ve Sanliurfa ilinde devreye alinan 13 MW giice
sahip Arazi Tipi GES projemizin yillik 21 milyon kWh
elektrik Giretimi ile FAVOK'e yaklasik %3 katki potansiyeli
bulunmasi 6nemli rol oynayacaktir. Bunlara ek olarak,
Mart 2026’da Turquality Marka Destek Programi’na dahil
olmamiz, uluslararasi marka bilinirligimizi artirma ve
hedef pazarlarimiza daha etkin bir sekilde yonelme
yolculugumuzda o6nemli bir kaldirag islevi gorecektir.
ihracat payimizi toplam gelirlerimiz icinde %30’un lizerine
¢ikarma  hedefimiz, bu siregteki en  dnemli
onceliklerimizden biri olacaktir.

Yatirnmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son dénemde, katildiginiz konferans
ve toplantilarda yatirimci ilgisinin nasil sekillendigini
gozlemliyorsunuz?

Yatinmci iletisimimizi seffaflik, stireklilik, erisilebilirlik ve
zamaninda bilgilendirme ilkeleri lzerine insa etmekteyiz.
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracihigiyla
gerceklestirilen dizenli agiklamalar, ceyreklik ve yillik
finansal sonug¢ duyurulari ve faaliyet raporlari
iletisimimizin temelini olustururken; yatirimci iliskileri
web sitemiz tiim finansal raporlara, yatirimci sunumlarina
ve KAP bildirimlerine kolay erisim saglayan merkezi bir
platform olarak islev gérmektedir. Kurumsal yatirrmcilar
ve analistlerle birebir goriismeler, analist toplantilari ve
kiicuk grup toplantilari da iletisim kanallarimiz arasinda
onemli bir yer tutmaktadir. Bireysel yatirimcilarla iletisim
ise agirlikh olarak e-posta lzerinden strdirilmektedir.

Bununla birlikte, dijital kanallarin 6tesinde ylz ylize
bulusmalarin yatirimci iletisimimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak goriyoruz. Yilda bir kez biyik gruplarla fiziki olarak
bir araya gelmeyi hedefliyoruz; gecen yil fabrika ziyareti
diizenleyerek analistlere tretim tesislerimizi ve kapasite
yatirimlarimizi yerinde gérme imkani sunduk, bu yil ise
istanbul’da bir araya geldik. Bu tir bulusmalarin,
sirketimizin hikayesini rakamlarin oOtesinde somut ve
bitinsel bicimde aktarmamiza, piyasada daha saglikh bir
degerlendirme yapilmasina 6nemli katki sagladigina
inaniyoruz.

Bir fabrika ziyaretinde (retim sirecinin, Ar-Ge
Merkezi'nin, Laboratuvarin ve calisan profilinin bizzat
gorilmesi, hicbir sunum materyalinin tam olarak
karsilayamayacag bir gliven ve anlayis ortami yarattigina
inaniyoruz.
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Doviz kuru hareketleri, hammadde fiyatlarindaki
hareketlilik, Orta Dogu’daki jeopolitik gelismelerin ihracat
pazarlarimiza yansimalari ve DSi basta olmak tizere kamu
altyapi bitcelerinin seyri bu baglamda sik¢a glindeme
gelen basliklar arasinda yer aliyor. Ote yandan ihracat
payinin artirilmasina yonelik somut adimlar ve Net
Borg/FAVOK oranindaki normallesme seyir hedefimiz de
yatirimcilarin  6ncelikli ilgi alanlari arasinda kalmaya
devam etmektedir. Tim bu egilimler, yatirimcilarin
sirketleri artik yalnizca ddénemsel finansal sonuglar
Uzerinden degil; makroekonomik direng kapasitesi ve
uzun vadeli deger yaratma potansiyeli acgisindan da
degerlendirdigini acikca ortaya koymaktadir.

Siirdiriilebilirlik ve dijitallesme alanlarinda sirketinizde
one ¢ikan galismalar nelerdir ve bu ¢alismalarin sagladigi
somut katma degeri nasil degerlendiriyorsunuz?

Surdurulebilirlik, Kuzey Boru A.S. igin bir zorunluluktan
Ote, uzun vadeli deger yaratma stratejimizin ayrilmaz bir
parcasidir. Bu anlayisla, yonetim kurulumuz binyesinde
bir Strdirtlebilirlik Komitesi kurulmus; cevresel, sosyal
ve kurumsal yénetisim (CSY) basliklarinda yapilandiriimis
bir yaklasim benimsenmistir.

GCevresel  silrdirilebilirlik  alaninda  en  somut
adimlarimizdan biri enerji donlstimuddr. Fabrikalarimizin
catilarina kurulu giines enerji santralleri ve arazi tipi GES
yatirimlari ile elektrik ihtiyacimizin tamamini yenilenebilir
kaynaklardan karsilamayi hedeflemistir. Bununla birlikte
Sifir Atik Belgesi’ ne sahip olan sirketimiz, yagmur suyu
hasadi sistemi ve I1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgesiyle de cevresel performansini belgelemis
durumdadir.

Dijitallesme cephesinde ise Endistri 4.0 vizyonumuz
dogrultusunda somut adimlar atilmaktadir. TUBITAK
tarafindan desteklenen “Ekstriizyon Boru Hatlarinda
Enerji Verimliligi Odakli Dijitallesme Sistemleri” projesi,
Uretim hatlarinda yapay zeka algoritmalari araciligiyla
enerji tiketimini ve proses verimliligini optimize etmeyi
hedeflemektedir.

Ar-Ge Merkezimiz blinyesinde gelistirilen Polestra adh
yenilikci  kompozit dolgu malzemesi ise hem
sirdarilebilirlik  hem de dijitallesme eksenlerini
bulusturan stratejik bir ¢ikti niteligindedir Polestra, eneriji
verimliligini  artirirken  Gretim  slreglerinde proses
kararlihigini da desteklemektedir.
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Tim bu calismalarin sagladigi katma degeri yalnizca
maliyet tasarrufu veya verimlilik artisiyla sinirli
degerlendirmiyoruz; bu yatirmlar ayni zamanda
sirketimizin uluslararasi rekabet giiciini pekistirmekte ve
yatirimci nezdindeki glivenilirligimizi gliclendirmektedir.

Yatinma iliskileri biriminizin 6rgiitlenmesi hakkinda
bilgi alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor? Departmaniniz
kime bagh olarak ¢alisiyor?

Yatirnnmai iliskileri birimimiz, organizasyonel yapida Mali
isler departmaninda  konumlanmistir. Mali Isler
Departmani sirket CFO’ suna bagh olarak faaliyet
gostermektedir. Organizasyon semasinda Birimimiz, tek
kisilik bir koordinasyon merkezi olarak ¢alismakla birlikte,
yonetimin glicli destegiyle etkin bir ekip anlayisi icinde
faaliyet gdstermektedir. Mali isler departmanindan tim
slireclerde aldigimiz teknik destek, finansal
raporlamalarimizin ve kamuyu aydinlatma siireglerinin
dogru ve zamaninda gerceklestirilmesini glivence altina
almaktadir. Yil boyunca Ust yonetimle strdirtlen yakin is
birligi, yatirimc iletisim materyallerinin sirketin stratejik
vizyonuyla 6rtiismesini saglarken; yilda bir kez Yonetim
Kurulu” na sunulan kapsamli raporlama ise yatirimci
iliskileri faaliyetlerinin en (st yonetim kademesiyle
paylasilmasina imkan tanimaktadir.

Birimimizin  temel sorumluluklari arasinda  KAP
aciklamalarinin hazirlanmasi ve koordinasyonu, ¢eyreklik
ve yillik finansal sonug duyurulari, yatirrmci sunumlari ve
faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, analist toplantilarinin
organizasyonu ile kurumsal yatirmci iliskileri web
sitesinin yonetimi yer almaktadir. Kamuyu aydinlatma
yukimlaltklerinin eksiksiz yerine getirilmesi ve sermaye
piyasasi mevzuatina uyumun saglanmasi da oncelikli
gorevlerimiz arasindadir.

Tiirkiye’de Yatinma iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne diisiinliiyorsunuz?

Tirkiye’ de Yatirimar iliskileri meslegi, son yillarda kayda
deger bir donlisiim gecirmistir. Baslangicta agirlikli olarak
zorunlu kamuyu aydinlatma yukUmlilliklerinin yerine
getirilmesine odaklanan bu meslek, artik sirketlerin
stratejik iletisim yonetiminin merkezine yerlesmis bir
disiplin haline gelmistir. Yatirimci iliskileri profesyonelleri
bugiin yalnizca finansal verileri raporlamakla kalmayip;
sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini, rekabet
avantajlarini ve surdurilebilirlik performansini
paydaslara etkin bicimde aktaran stratejik iletisimciler
olarak konumlanmaktadir.
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Bu doniisimde TUYID’ in istlendigi rol son derece
degerlidir. Dernek, mesleki standartlarin yukseltilmesi,
bilgi paylasiminin tesvik edilmesi ve yatirimci iliskileri
toplulugunun giglendirilmesi acisindan vazgecilmez bir
platform islevi goérmektedir. TUYID’ in diizenledigi
egitimler, konferanslar ve yayinlar; meslegimizin hem
teorik hem de pratik boyutlarinin gelisimine 6nemli
katkilar saglamaktadir. Bu tir platformlar aracihgiyla
sektorler arasi deneyim paylagsimi, 6zellikle halka arz
slrecini yakin zamanda tamamlamis sirketler igin son
derece yonlendirici olmaktadir.

Tirkiye sermaye piyasalarinin  derinlesmesi ve
uluslararasi yatirimcilarin Glkemize olan ilgisinin artmasi
icin yatirimci iliskileri mesleginin kiresel standartlara
tasinmasi elzemdir. Bu siiregte TUYID’ in misyonu,
yalnizca bireysel profesyonellerin degil, tim sermaye
piyasasi ekosisteminin gelisimine katki saglamaktadir.



