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COP31 Oncesi Turkiye’nin Enerji Donigimi

Hikayesi: Sermaye Piyasalari icin Anlat
Firsati mi, Guven Testi mi?

Miige YUCEL - TUYID Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketlerin temiz enerji donlsimi stratejisi uzun
suredir  surddrdlebilirlik  raporlarinda,  faaliyet
raporlarinin cevresel performans bolimlerinde ve
yatirimcr sunumlarinin “gelecek vizyonu” sayfalarinda
yer aliyor. Ancak COP31’e yaklasirken bu konunun
sermaye piyasalari agisindan anlami degisiyor. Artik
yatirimcilar yalnizca “daha fazla yenilenebilir kapasite”,
“daha distik emisyon” veya “net sifir taahhadd”
duymak istemiyor. Asil soru daha keskin: Bu donisim
hangi sermaye maliyetiyle, hangi regllasyon
cercevesinde, hangi nakit akisi gérindrlugiyle ve hangi
yonetim disipliniyle deger yaratacak?

COP31’in 9-20 Kasim 2026 tarihlerinde Antalya’da
dizenlenecegi  UNFCCC tarafindan  acgiklanmis
durumda. Hazirlik sirecinde COP30 Baskanlgi ile gelen
COP31 Baskanhgr'nin acik, seffaf ve kapsayici bir siireg
ylriatmeyi hedefledigi; taraflar, gozlemciler ve
paydaslarla yil boyunca dizenli temas kurulacagl
belirtiliyor. Bu nedenle Tirkiye acgisindan COP31
yalnizca diplomatik bir ev sahipligi degil; enerji
donlstimi, iklim finansmani ve sermaye piyasalari
anlatisinin uluslararasi sahnede daha goriinir olacagl
onemli bir esik.

Buglin piyasanin goérmek istedigi sey, iddiali
hedeflerden ¢cok bu hedeflerin gerceklestirilebilmesidir.
Enerji sirketleri acisindan bu, kurulu glic artisinin
Otesine gecen bir anlati gerektiriyor. Hangi projeler
gercekten finanse edilebilir? Gelir modeli ne kadar
ongorilebilir? Regulatif sirecler nasil yonetiliyor?
Sebeke, depolama, elektrifikasyon ve arz givenligi
stratejinin neresinde konumlaniyor? Sermaye tahsisi
yalnizca bliyiime istahini mi gosteriyor, yoksa getiri
disipliniyle destekleniyor mu?

Bu noktada yatirimci iliskilerinin (IR) roli klasik iletisim
fonksiyonunun ¢ok otesine geciyor.

IR artik sirketin enerji dontsimi hikayesini yalnizca
anlatan degil; bu hikayenin arkasindaki sermaye tahsisi
kararlarini, risk kabuliinii, getiri disiplinini ve yonetim
onceliklerini sermaye piyasalari acisindan okunabilir
hale getiren, gerektiginde tahvil yatirimcisina ulasarak
projelerin finansmanina 6nemli destek veren stratejik
bir fonksiyon olmak zorunda. Clinkii profesyonel
yatirmci igin donlsim hedefi tek basina deger
yaratmaz. Deger, bu hedefin hangi yatirimlarla, hangi
finansman yapisiyla, hangi regiilasyon varsayimlariyla
ve hangi yonetim kararhligiyla hayata gegirileceginde
olusur.

COP31 hazirlik siirecine iliskin agiklamalarda uygulama
vurgusu one cikiyor. Turkiye’nin COP31 Baskanlig
tarafindan aciklanan oncelikler arasinda
elektrifikasyon, sifir atik, gida givenligi, direngli
sehirler, yesil sanayilesme, genglik katilimi, saghk ve
egitim gibi basliklar yer aliyor; bu alanlarin “somut
sonuglar Uretmeye yonelik bir uygulama gergevesi”
olarak gorildigu ifade ediliyor. Sermaye piyasalar
acisindan bu basliklar dogrudan okunabilir: Enerji
donlisimi artik yalnizca gevresel bir politika alani degil;
altyapi finansmani, sanayi rekabetciligi, teknoloji
yatirimi ve uzun vadeli yatirimci tabani meselesidir.

Tlrkiye’nin burada glgcli bir hikdaye potansiyeli var.
Yenilenebilir enerji kaynaklari, blylyen elektrik talebi,
sanayi donlsimi ihtiyaci, depolama ve sebeke
yatirimlari birlikte duslndldiginde, Ulke olceginde
anlatilabilecek gii¢lii bir donlsiim temasi ortaya ¢ikiyor.
Ancak sermaye piyasalarinda potansiyel tek basina
yeterli degil. Yatirnmci gliveni, potansiyelin olgilebilir,
karsilastirilabilir ve denetlenebilir hale gelmesiyle
olusur.
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Bu nedenle COP31 o6ncesinde sirketler icin Gg¢ farkl
iletisim yolu 6ne cikiyor.

- Birincisi, klasik surduralebilirlik anlatisini
sirdiirmek: hedefler, politikalar, emisyon
verileri ve projeler. Bu gerekli ama artik yeterli
degil.

- lkincisi, doénlsimi vyalnizca bir biiyiime
hikayesi olarak sunmak: daha fazla kapasite,
daha fazla yatirim, daha blyiik portféy. Bu da
glcli  olabilir; ancak sermaye maliyeti,
finansman yapisi ve getiri disiplini net degilse
yatirimci tarafinda soru isareti yaratir.

- Uclinciisii ve bence en giiclii yaklasim, enerji
dontsimiini bir sermaye tahsisi, risk yonetimi
ve deger vyaratma c¢ercevesi olarak
konumlandirmak. Bu yaklasimda sirket “yesil”
oldugunu sodylemekle yetinmez; hangi
yatirimlari neden 6nceliklendirdigini, hangi
projelerde ne seviyede getiri esigi aradigini,
hangi regiilasyon ve finansman risklerini nasil
yonettigini ve donislimin uzun vadeli nakit
akisi Gzerindeki etkisini nasil izledigini aciklar.
Bu, vyatirmci iliskilerinin yalnizca mesaji
parlatmasi degil; sirketin karar kalitesini
gorunir kilmasi anlamina gelir.

COP31’den cikabilecek en degerli sonuglar da bu
mantikla okunmali. Resmi sonuclari bugiinden bilmek
mumkiin degil; dolayisiyla kesin ifadeler kullanmak
dogru olmaz. Ancak sermaye piyasalari agisindan
bakildiginda, COP31’in basarili sayilabilmesi icin baz
alanlarda somut ilerleme beklentisi makul gériinlyor.

- ik olarak, iklim projelerinin finansmani
konusunda daha uygulanabilir ve yatirimci
acisindan daha anlasilir cerceveler 6nemli
olacaktir. iklim finansmani vyalnizca kamu
taahhutleriyle sinirli kalmamali; ozel
sermayeyi, kalkinma finansmanini, banka
kredilerini, yesil tahvil piyasalarini ve altyapi
yatirimlarini birlikte harekete gecirecek sekilde
ele alinmali.
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- Ikinci olarak, enetji dontsimiiniin
elektrifikasyon, depolama, sebeke ve direncli
altyapr gibi yatinm vyapilabilir alt basliklara
ayrilmasi degerli olur. COP31 Baskanligi'nin
elektrifikasyon hedefini, nihai enerji talebinde
elektrigin  payinin  2035’e  kadar %35’e
¢ikarilmasi seklinde tanimlamasi, bu alanin
yalnizca iklim politikasi degil, ayni zamanda
yatirm ve sermaye tahsisi konusu olarak
goruldiginl gosteriyor.

- Uclincii olarak, seffaflik ve karsilastirilabilirlik
glclenmeli. Clinkd yatinimer glveni yalnizca iyi
niyetli hedeflerden degil, izlenebilir
performanstan dogar. Sirketlerin donlsim
hedeflerini finansal gostergelerle, sermaye
harcamasi planlariyla, risk yonetimi
uygulamalariyla ve yoénetim Oncelikleriyle
birlikte anlatmasi bu nedenle kritik hale geliyor.

Sonugta COP31, Turkiye igin enerji donusimi
hikayesini kiiresel sermaye piyasalarina daha gorinur
kilabilecek 6nemli bir firsat sunuyor. Ancak bu firsat
ayni zamanda bir giiven testi. Sirketler “donlsiimin
parcasiyiz” demekle yetinirse hikaye eksik kalir. Asil
fark, dontsimin finansal mimarisini anlatabilen,
sermaye disiplinini gosterebilen ve yatirimciya su
sorunun yanitini verebilen ve bu stratejisini hayata
gecirmesiyle birlikte gerceklesmelerini seffaf bir sekilde
paylasan sirketlerde olusacak: Bu strateji iklim
hedeflerine katki saglarken, uzun vadeli sirket degerini
nasil artiriyor?

COP31’e giderken yatirimcriliskileriigin yeni esik tam da
burada basliyor. Enerji donlsimini anlatmak artik
surdurdlebilirlik diliyle sinirh kalamaz; gliven, sermaye,
strateji ve deger yaratma diliyle kurulmak zorunda.
Onimizdeki ddénemde piyasalarin ayirt edecegi
sirketler, yalnizca donlisim hedefi agiklayanlar degil; bu
hedefin arkasindaki sermaye disiplinini, yonetim
kararhligini ve finansal mantigl tutarli sekilde ortaya
koyabilenler olacak.



