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Girisim Elektrik

Hiseyin KALEBOGAZ - Girigim Elektrik — Yatinma iligkileri Yéneticisi

Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca o6grenebilir
miyiz?

Girisim Elektrik, 1999 yilinda Ankara’da enerji sektoriine
yonelik miihendislik, taahhit ve altyapi ¢oziimleri sunmak
amaciyla kurulmustur. Kurulusundan itibaren enerji
Uretim, iletim ve dagitim sistemlerine odaklanan sirket,
kisa stirede teknik uzmanhgi, mihendislik kabiliyeti ve
proje yonetim glicliyle sektorde glicli bir konum elde
etmistir. ilk yillarinda agirlikli olarak enerji altyapi
projeleri, yiksek gerilim trafo merkezleri ve endustriyel
elektrik sistemleri alanlarinda faaliyet gosteren sirket,
zaman icerisinde EPC (Engineering, Procurement and
Construction) hizmetlerini de kapsayan entegre bir yapiya
donlismistir.

Sirket acgisindan 6nemli donim noktalarindan biri, 2013
yilinda TEIAS’a yonelik trafo merkezi projelerinin
Ustlenilmeye baslanmasidir. Bu siirecle birlikte Girisim
Elektrik, yiksek gerilim trafo merkezleri, enerji iletim
altyapilari ve anahtar teslim enerji projelerinde daha
blylk oOlcekli islere imza atmis; kamu ve 0Ozel sektor
nezdinde glicll bir referans agi olusturmustur.

Yillar icerisinde Uretim ve teknoloji yatirimlarini artiran
sirketimiz, grup yapilanmasini guglendirerek enerji
sektorindn farkli alanlarinda faaliyet gosteren entegre bir
yapiya ulagmistir.

Girisim Elektrik Grubu, blnyesinde faaliyet gosteren
sirketler araciligiyla orta ve yiiksek gerilim ekipmanlari,
salt sistemleri, transformatorler, glic transformatorleri,
glines enerjisi ekipmanlari, enerji depolama sistemleri ve
mihendislik ¢dzimleri gibi genis bir Grin ve hizmet
yelpazesi sunulmaktadir. Grup bilinyesindeki 6nemli
istiraklerden biri olan Europower Enerji ile birlikte
mihendislikten Uretime, projelendirmeden anahtar
teslim uygulamalara kadar uzanan kapsamli bir ekosistem
olusturulmustur.

Bugiin Girisim Elektrik Grubu, 12 Uretim tesisinde toplam
80.000 mZ¥nin (zerinde kapali alanda Uretim
gerceklestiren, yaklasik 2.000 kisilik uzman kadrosuyla
faaliyet gosteren ve Urtnlerini 80’den fazla llkeye ihrag
eden global bir Tirk sirketi konumundadir. Sirketimiz;
Tirkiye basta olmak Gzere Avrupa, Balkanlar, Orta Asya,
Afrika ve Orta Dogu bolgelerinde yurittigu projelerle
enerji sektériinde glgli  bir ¢6zim ortagl olarak
faaliyetlerini stirdirmektedir.

“Elektrik ve enerji sektortnin lider grubu” vizyonuyla
hareket eden Girisim Elektrik, enerji donlsimi ve
surdardlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda teknoloji
odakli yatirimlarini slirdiirmekte; yenilikci ¢ozimleri,
glcli mihendislik altyapisi ve global blylime vizyonuyla
sektordeki  konumunu daha da glgclendirmeyi
hedeflemektedir.

Sirketiniz ve sektoriiniizde 2025 yili nasil gegti? 2026 yili
icin nasil bir beklentiniz/6ng6riiniiz var?

2025 yili, Girisim Elektrik acisindan gilgli  proje
teslimlerinin, blylyen is hacminin ve stratejik yatirimlarin
on plana ciktig basaril bir yil oldu. Ozellikle enerji iletim
ve dagitim altyapilarina yonelik yatirimlarin hiz kesmeden
devam etmesi, yuksek gerilim trafo merkezi projeleri, EPC
faaliyetleri ve grup sirketlerimizin Uretim kabiliyetleri
sayesinde hem vyurt icinde hem de vyurt disinda
blylimemizi stirdlrdk.

2025 yili sonunda hasilatimiz yaklasik 521 milyon USD
olarak gercgeklesirken, brit karimiz yaklasik 124 milyon
USD, esas faaliyet karimiz ise yaklasik 93 milyon USD
olarak gergeklesmistir. FAVOK rakamimiz yaklasik 95
milyon USD seviyesine ulasirken, net karimiz ise yaklasik
28 milyon USD olarak gerceklesmistir. Yil icerisinde
kiiresel piyasalarda yasanan ekonomik ve finansal
dalgalanmalara ragmen faaliyetlerimiz glicli seyrini
korumustur.
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2025 yili boyunca kamu ve 6zel sektor tarafinda devam
eden enerji yatirimlari, sirketimizin is hacmini ve proje
portfoylni destekleyen temel unsurlar arasinda yer aldi.
Ozellikle yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji altyapisinin
modernizasyonu ve artan elektrik talebi, sektérimiiz
acisindan onemli firsatlar olusturdu. Girisim Elektrik
olarak bu dénemde yiksek gerilim trafo merkezleri, enerji
iletim altyapilari, mihendislik ve EPC projelerinde aktif rol
alirken; grup sirketlerimizin Uretim glici sayesinde
musterilerimize entegre ¢6ziimler sunmaya devam ettik.

2025 yih, ayni zamanda grup binyesindeki Gretim
yatirimlarinin daha gorinir sonuglar vermeye basladigl
bir dénem oldu. Basta Europower Enerji olmak Gzere grup
sirketlerimizin Uretim kapasitesi, genis Urlin portfoyl ve
ihracat faaliyetleri operasyonel yapimizi 6nemli Olglide
destekledi. Ozellikle 2025 vyili itibariyla Gretimine
baslanan glic transformatori yatirimi, ylksek katma
degerli Griin yapisi ve global pazarda devam eden arz
ihtiyaci  sayesinde  onUmizdeki donemde grup
finansallarina olumlu katki saglayacak stratejik bir adim
niteligi tagimaktadir.

2026 yilina iliskin beklentilerimiz ise oldukca olumlu.
Enerji donlisimindn hiz kazanmasi, yenilenebilir enerji
yatirimlarinin artmasi, elektrik altyapilarinin
modernizasyon ihtiyaci ve enerji arz glivenligine yonelik
yatirimlarin devam etmesi sektorimuizi destekleyen
temel dinamikler olmaya devam ediyor. Bu dogrultuda
Girisim Elektrik olarak hem yurticinde hem de uluslararasi
pazarlarda EPC projeleri, trafo merkezi yatirimlari ve
enerji altyapr ¢o6zimlerindeki etkinligimizi artirmayi
hedefliyoruz.

Ayrica enerji depolama teknolojileri, glc
transformatorleri, salt sistemleri ve yenilenebilir enerji
ekipmanlari gibi stratejik alanlardaki yatirimlarimizla
blylimemizi desteklemeyi planhyoruz. Gigli mihendislik
altyapimiz, yaygin proje tecriibemiz, Gretim kabiliyetimiz
ve global pazardaki etkinligimiz sayesinde 2026 vyilini;
sardaralebilir  bldylmenin, teknolojik donldsimin ve
uluslararasi pazarlarda daha da giigclenmenin yili olarak
ongoriyoruz. Bununla birlikte, 2026 yilinin ilk ceyrek
doneminde de gectigimiz yilin ayni donemine paralel
sekilde hem hasilatta hem de karhlik oranlarinda pozitif
gelisim slirmis olup finansal sonuglarimizin yil basinda
Ongordigimiz hedeflere yakin seviyelerde
gerceklestigini memnuniyetle gézlemliyoruz.
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Yatinmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son dénemde, katildiginiz konferans
ve toplantilarda yatirimci ilgisinin nasil sekillendigini
goézlemliyorsunuz?

Yatirimcilarimizla  kurdugumuz iletisimi, sirketimizin
surdirulebilir bliyime vizyonunun 6nemli bir parcasi
olarak degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda yatirimci iliskileri
faaliyetlerimizi yalnizca mevzuatsal yukamlaliklerin
yerine getirilmesi kapsaminda degil, ayni zamanda
sirketimizin faaliyetlerini, stratejik hedeflerini ve gelecek
projeksiyonlarini seffaf bir sekilde paylasabildigimiz glclu
bir iletisim alani olarak konumlandiriyoruz.

Yatirimcilarimiz ve analistlerle iletisimimizi ¢ok yonli bir
yapl icerisinde vyirutlyoruz. Kamuyu Aydinlatma
Platformu aciklamalari, finansal sonug¢ sunumlari, faaliyet
raporlari ve yatirimci sunumlarinin yani sira; ¢evrim igi
toplantilar, birebir gorismeler, konferanslar ve yatirimci
organizasyonlari araciligiyla diizenli bilgi akisi saghyoruz.
Bununla birlikte telefon ve e-posta kanallarimiz Gzerinden
gelen tim soru ve talepleri mimkiin olan en hizli ve
kapsamli sekilde yanitlamaya 6zen gosteriyoruz.

Ozellikle son dénemde yatirimc iletisiminde gorsel ve
interaktif iceriklerin 6neminin arttigini gdzlemliyoruz. Bu
kapsamda Uretim tesislerimizi, devam eden
yatirnmlarimizi ve operasyonel sireglerimizi anlatan
gincel video igeriklerini yatirrmci sunumlarimizin bir
parcasi haline getirdik. Ayrica yatinmcilarimizi ve
analistleri tesislerimizde agirlayarak Gretim slireglerimizi
yerinde deneyimlemelerini sagliyor, boylece sirketimizin
operasyonel glcinid daha yakindan tanima imkani
sunuyoruz. Bu yaklasimin, yatirrmcilarimiz agisindan daha
glcli bir given ortami olusturdugunu distintyoruz.

Katildigimiz konferans ve toplantilarda yatirimci ilgisinin
Ozellikle enerji dontsimu, yenilenebilir enerji yatirimlari,
enerji depolama teknolojileri ve elektrik altyapi
yatirimlari Gzerinde yogunlastigini gézlemliyoruz. Bunun
yaninda yiiksek katma degerli Grlin gruplarimiz, Gretim
kapasitemiz, ihracat glicimiiz ve global blylime
potansiyelimiz yatirimcilarin en fazla odaklandigi basliklar
arasinda yer aliyor. Ozellikle son dénemde giig
transformatorleri, yiksek gerilim ekipmanlari ve enerji
altyapi projelerine yonelik artan global talep, sirketimize
yonelik ilgiyi daha da artirmis durumda.
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Yatirimcilarimizin sirketimizi yalnizca mevcut finansal
performansi Uzerinden degil; uzun vadeli blylime
stratejimiz, teknoloji yatirimlarimiz ve surdurulebilir
deger yaratma kapasitemiz Uzerinden degerlendirmesi
bizim acimizdan son derece kiymetli. Bu dogrultuda
onumizdeki donemde de yatirimci iletisimimizi daha
erisilebilir, seffaf ve etkilesimli hale getirmeye devam
edecegiz.

Sirdiiriilebilirlik ve dijitallesme alanlarinda sirketinizde
one ¢ikan galismalar nelerdir ve bu ¢alismalarin sagladigi
somut katma degeri nasil degerlendiriyorsunuz?

Girisim Elektrik Grubu olarak sirdirilebilirlik ve dijital
donlisimi yalnizca gilincel is trendleri olarak degil, uzun
vadeli bilylime stratejimizin temel yapi taslari olarak
gorlyoruz. Enerji sektoriinde yasanan donlsimiin
merkezinde yer alan bu iki bashk dogrultusunda hem
Uretim altyapimizi hem de operasyonel sireglerimizi
surekli gelistiriyoruz.

Sardurulebilirlik tarafinda 6ncelikli hedeflerimizden biri,
Uretim faaliyetlerimizin c¢evresel etkisini azaltmak ve
enerji verimliligini artirmak. Bu kapsamda (retim
tesislerimizin ¢atilarina kurulan gilines enerjisi sistemleri
sayesinde elektrik tiiketimimizin énemli bir bolimini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsiliyoruz. Boylece
hem enerji maliyetlerinde optimizasyon sagliyor hem de
karbon salimimizi azaltiyoruz.

Enerji depolama sistemleri, hibrit enerji coziimleri ve akilli
enerji yonetimi uygulamalari, odaklandigimiz 6nemli
alanlar arasinda yer aliyor. Bu kapsamda gelistirdigimiz
¢O6zUmler sayesinde kullanicilarin enerji tiketimini daha
verimli  yonetebilmesine ve enerji sirekliliginin
artirlmasina katki saghyoruz. Ayni zamanda dijital izleme
ve kontrol altyapilariyla enerji sistemlerinin uzaktan
yonetilebilir, daha glivenli ve daha optimize ¢alismasini
hedefliyoruz.

Dijitallesme tarafinda ise, Gretimden saha
operasyonlarina kadar bircok stirecte veri odakli yonetim
anlayisini benimsiyoruz. Uretim tesislerimizde otomasyon
altyapilarini giglendirirken, dijital takip ve raporlama
sistemleriyle siregleri anlik olarak izleyebiliyor ve
operasyonel verimliligi artirabiliyoruz. Bunun yani sira
mihendislik, proje yodnetimi, kalite kontrol ve bakim
slreglerinde dijital uygulamalarin kullanimini
yayginlastirarak daha hizli, izlenebilir ve strdirilebilir bir
operasyon yapisi olusturuyoruz.
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Sirket i¢i donisim calismalarimizda enerji verimliligi
ylksek sistemlerin kullanimina da ©6nem veriyoruz.
Elektrikli ara¢ ve ekipman kullaniminin artirilmasi, enerji
tasarruflu iklimlendirme sistemleri ve kaynak kullanimini
optimize eden uygulamalar bu vyaklasimin 6nemli
parcalarini olusturuyor.

Tim bu ¢alismalarin somut ciktilari; enerji verimliliginde
artis, operasyonel maliyetlerde iyilesme, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, Uretim sireclerinde hiz ve
kalite artisi ile misteri memnuniyetinin gliclenmesi olarak
karsimiza cikiyor. Ayni zamanda surdirdlebilirlik ve
dijitallesme yatirimlarimizin, sirketimizin uluslararasi
rekabet glicinil ve uzun vadeli deger Gretme kapasitesini
destekleyen 6nemli unsurlar olduguna inaniyoruz.

Yatinma iliskileri biriminizin 6rgiitlenmesi hakkinda
bilgi alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor? Departmaniniz
kime bagl olarak calisiyor?

Yatirimcr iliskileri birimimiz, sirketimizde merkezi ve
dogrudan yonetimle entegre calisan bir yapi igerisinde
faaliyet gostermektedir. Birimimiz tek kisilik bir kadro ile
yonetilmekte olup calismalar dogrudan Yonetim
Kurulu’na bagh sekilde yiritiilmektedir. Bu organizasyon
yapisi sayesinde yatirimci iletisimi, kamuyu aydinlatma
slregleri ve finansal bilgilendirme faaliyetleri hizli, etkin
ve koordineli bir sekilde yonetilebilmektedir.

Yatirimci iliskileri birimi; pay sahipleriyle diizenli iletisimin
surdiridlmesi, yatirimci sorularinin yanitlanmasi, finansal
sonuglarin  ve vyatirimcl sunumlarinin  hazirlanmasi,
faaliyet raporlari ile bilgilendirme dokimanlarinin
olusturulmasi  gibi bircok 6nemli gobrevi yerine
getirmektedir. Bunun yaninda, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
gerekli slireglerin takibi ve uygulanmasi da birimimizin
sorumluluk alanlari arasinda yer almaktadir.

Departmanimiz ayni zamanda sirketimizin stratejik
hedeflerinin, operasyonel gelismelerinin ve uzun vadeli
vizyonunun yatirimcilar ve finansal paydaslarla dogru ve
seffaf sekilde paylasiimasina katki saglamaktadir. Bu
kapsamda st yonetime dizenli analizler,
degerlendirmeler ve raporlamalar sunularak yatirimci
iletisimi  slireclerinin  daha  verimli  yonetilmesi
desteklenmektedir.
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Yatirimci iliskileri faaliyetlerimizde temel yaklasimimiz;
seffaflik, erisilebilirlik, strdarilebilir iletisim ve gliven
esasina dayali uzun vadeli yatinnmci iliskileri olusturmaktir.

Tiirkiye’de Yatinma iligkileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Tirkiye’de yatirimci iliskileri mesleginin son vyillarda
onemli bir gelisim gosterdigini disinilyoruz. Sermaye
piyasalarinin derinlesmesi, halka arzlara olan ilginin
artmasi ve yatirimci profilinin gesitlenmesiyle birlikte
yatirimcer iligkileri artik yalnizca finansal sonuglarin
paylasildig bir yapi olmaktan ¢ikmis; sirketlerin kurumsal
itibarini, seffaflik anlayisini ve uzun vadeli stratejilerini
yatirimcilarla bulusturan  6nemli bir  yOnetim
fonksiyonuna donismdstur.

Ozellikle son doénemde vyatirimcilarin  sirketlerden
beklentileri yalnizca finansal performans ile sinirli
kalmiyor. Sirdirdlebilirlik yaklasimi, kurumsal yonetim
uygulamalari, dijital donlstim yatirimlari ve uzun vadeli
blyime stratejileri de yatirnrm kararlarinda belirleyici
unsurlar haline geliyor. Bu durum, yatirimci iliskileri
profesyonellerinin gérev alanini genisletirken, sirketler ile
sermaye piyasalari arasinda daha glgli ve stratejik bir
iletisim kurulmasini saglyor.

Bu gelisim siirecinde TUYID Yatirimci iliskileri Dernegi’nin
sektére o6nemli katkilar sundugunu dusUndyoruz.
Dernegin gerceklestirdigi egitimler, seminerler, calisma
gruplari ve sektor bulusmalari; yatirmc iliskileri
profesyonellerinin bilgi paylasimini artirirken mesleki
standartlarin gelismesine de katki sagliyor. Ozellikle
mevzuat degisiklikleri, kurumsal yonetim uygulamalari ve
uluslararasi yatirimci beklentileri gibi konularda saglanan
bilgilendirmeler sektdr agisindan oldukga degerli.

Ayrica TUYiD’in farkli sektérlerden profesyonelleri bir
araya getiren yapisi sayesinde yatirimci iliskileri alaninda
ortak bir bilgi birikimi ve deneyim paylasimi olustugunu
disiniyoruz. Bu platformlar, sirketlerin en iyi
uygulamalari takip etmelerine ve yatirmcr iletisimi
slireclerini daha etkin yonetmelerine yardimci oluyor.

Genel olarak baktigimizda, yatirimci iliskileri mesleginin
Tlrkiye'de giderek daha stratejik bir konuma geldigini ve
onlimuzdeki donemde sermaye piyasalarinin gelisimine
paralel olarak 6nemini daha da artiracagini dislintyoruz.
Bu gelisimde TUYID gibi sektér kuruluslarinin katkisini
oldukga kiymetli buluyoruz.
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