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Europower

O. Serkan GELIK — Europower — Yatirimci iligkileri Yéneticisi

Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca 6grenebilir miyiz?

Enerji sektort bugin kiiresel 6lcekte yasanan doniisim ile
yalnizca  bir endiUstri olmanin  Otesine  gegerek
surdurdlebilir kalkinmanin temel taslarindan biri haline
gelmistir. iste tam da bu noktada Europower Enerji olarak
sahip oldugumuz vizyon, yalnizca buginid degil, yarinlari
da sekillendirme sorumlulugunu beraberinde
getirmektedir.

Europower Enerji, 2008 yilinda Ankara’da, Girisim Elektrik
Grubu’nun istiraki olarak 300.000 TL sermaye ile kurulmus
ve kisa slrede enerji ekipmanlari tretimi ile miihendislik
alanlarinda faaliyet gostermeye baslamistir. Kurulusunu
takiben devreye alinan Ana Uretim Tesisinde orta gerilim
modadler hiicre, alcak gerilim panolariile beton ve sac kdsk
Uretimi gerceklestirilmis; 2014’ten itibaren devreye alinan
Orta Gerilim Uretim Tesisi, Modern Uretim Kampiisii ve
diger Uretim tesisleri ile kapasite, cesitlilik ve teknoloji
altyapisi surekli olarak guclendirilmistir. Buglin sirket 10
Uretim tesisi ile birlikte toplamda 80.000 m? kapal alanda
Uretim faaliyetlerini yaritmektedir.

Europower Eneriji, yaklasik 1.600 kisilik uzman kadrosu ile
faaliyet gostermekte olup, Urettigi Grlinleri Dinya’da
80’den fazla llkeye ihra¢ ederek global bir Tirk sirketi
konumuna ulagsmistir. Algak, orta ve vylksek gerilim
UrGnleri basta olmak Gzere transformatorler, glic
transformatorleri, AG-OG salt cihazlari, kompanzasyon
sistemleri, orta ve yiksek gerilim kesici ve ayiricilar ile
glines santralleri tastyici konstriiksiyon sistemleri gibi
genis bir Griin gamina sahibiz. Uretimimizin énemli bir
bolimini olusturan glines santrali ekipmanlari alaninda,
istirakimiz Peak PV ile birlikte Uretim faaliyetlerimizi
sirdiirmekte ve yenilik¢i ¢coziimler gelistirmeye devam
etmekteyiz. 2025 vyili itibariyla tamamlanan gli¢
transformatort yatirimiyla, bu stratejik Grin de Grin
yelpazemize eklenmis ve Europower Enerji algak
gerilimden glic transformatodrlerine kadar uzanan
kapsamli bir Gretim kabiliyetine ulasmistir.

Sirketimiz ayni zamanda bir teknoloji ve ¢dziim ortagi
olarak enerji donltsiiminde onci rol oynamaktadir.
Mihendislik, test, devreye alma ve EPC hizmetleri ile
miusterilerimize entegre c¢ozimler sunarken, eneriji
depolama sistemleri gibi gelecegin teknolojilerine yatirim
yapiyor ve uluslararasi stratejik is birlikleri kuruyoruz.
Basta Turkiye olmak lizere Avrupa, Balkanlar ve Orta Asya
bolgelerinde yuruttiglimiz projelerle sadece bolgesel
degil, kiiresel bir coziim ortagiyiz.

“Enerjinin geleceginde ve enerjiye ihtiyaciniz olan her
yerde biz variz” anlayisiyla hareket eden Europower Eneriji,
sirdirulebilir biylime ve yesil enerji dontsimind is
modelinin ve kurumsal klltlriiniin merkezine koymustur.
Urettigimiz her uriin, ekonomik deger vyaratmanin
otesinde cevresel katki saglamakta ve sirketimizin uzun
vadeli sorumluluk bilincini yansitmaktadir.

Sirketiniz ve sektoriiniizde 2025 yili nasil gegti? 2026 yili
icin nasil bir beklentiniz/6ng6riiniiz var?

2025 yili Europower Enerji icin planlanan hedeflerimize
blylik olctide ulastigimiz ve operasyonel verimliligimizi
pekistirdigimiz bir yil oldu. Yil sonunda toplam hasilatimizi
yaklasik 329 Milyon USD seviyesinde gerceklestirerek yil
basinda o6ngoérdigimiz 330 Milyon USD’ye yakin bir
performans sergiledik. Brit karimiz yaklasik 75 Milyon USD
ve Esas Faaliyet Karimiz yaklasik 52 Milyon USD olarak
gerceklesmis ve yine yil basinda tahmin ettigimiz kar
rakamlari buyilk oranda hayata ge¢mistir.

Faaliyetlerimizin olumlu sonuglari FAVOK tarafinda da
kendini gésterdi. 2025 yilinda FAVOK rakamimiz yaklasik
60 Milyon USD olarak gercekleserek beklenenin lizerinde
bir performans sagladi. Bu durum, operasyonel
optimizasyonlarimiz, proje teslimlerimiz ve maliyet
yonetimindeki etkinligimizin bir yansimasidir. Net kar
rakamimiz ise yaklasik 21 Milyon USD seviyesinde
gerceklesti; bazi dissal ekonomik ve finansal dalgalanmalar
bu alanda hedeflerimizin altinda kalmamiza neden oldu.
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2026 yili igin 6ngorimiz, 2025'teki glicli operasyonel
performansimizi daha da ileriye tasiyarak, stratejik
yatirimlarimizi Gretim ve projelerimize entegre etmektir.
Yurtici ve yurtdisi projelerimizde artan talep ve genisleyen
Grln portféylimiiz sayesinde gelir ve faaliyet kari tarafinda
pozitif bir trend yakalamayi hedefliyoruz. Ozellikle 2025’de
Uretimine basladigimiz Gilg¢ Transformatoérd Urinimiz
hem Turkiye’de hem de global pazarda yasanan arz
sorunlari  ve yiksek katma degeri sayesinde
bilangolarimiza anlaml bir pozitif katki yapacaktir.

Ayrica yeni teknolojik yatirimlar ve Ar-Ge projelerimizle
sektordeki rekabet glicimizl artirmayi ve misterilerimize
daha kapsamli ¢éziimler sunmayi planliyoruz. Ozetle 2025
yili hem hedeflerimize yakin bir performans sergiledigimiz
hem de bazi alanlarda beklenenin Uzerinde sonuglar elde
ettigimiz bir yil oldu. 2026 yilini ise istikrarli blyime,
teknolojik gelisim ve global pazarda gliclenme yili olarak
ongorlyoruz.

Yatirnmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son dénemde, katildiginiz konferans ve
toplantilarda yatirirmci ilgisinin nasil sekillendigini
gozlemliyorsunuz?

Yatirimci iletisimi, sirketimizin disa agilan yizii olarak bizler
icin buylk onem tasimakta olup, bu nedenle sirket
politikasi olarak bu alana 06zenle yaklasmaktayiz. Bu
yaklasim yalnizca yasal zorunluluklardan
kaynaklanmamaktadir. Yatirimci iletigsimi, sirketimizin
stratejik vizyonunu, operasyonel performansini ve deger
yaratma slreclerini paylasabilecegi etkili bir iletisim dili
olarak kullanilmaktadir. Bu baglamda, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sireklilik ilkeleri cercevesinde yiritilen
yatirimcl iliskileri, sirketimiz icin en 6nemli faaliyetlerden
biri olarak degerlendirilmektedir.

Bu gercevede, yatirimcilarimizla iletisimimizi sadece bilgi
paylasimi olarak goérmiyor, ayni zamanda katilimci ve
etkilesimli bir deneyim yaratmayi hedefliyoruz. Cevrim igi
bilgilendirme toplantilari, birebir goriismeler ve tesis
gezileriyle yatirmcilarimizin  projelerimizi ve Uretim
sireclerimizi dogrudan deneyimlemesini saglyoruz.
Ayrica, yatirimcilarimizin dogrudan iletisime gecebilecegi
telefon ve e-posta kanallari da agik tutulmakta, tim
talepler titizlikle yanitlanmaktadir. Dijital platformlar ve
interaktif sunumlarla finansal ve operasyonel verilerimizi
anlasilir ve gorsellestirilmis sekilde sunarak,
yatirnmcilarimizin -~ hizli  ve dogru karar almasini
destekliyoruz.
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Bu vyaklasim, vyatirimci iletisimini sadece vyasal bir
zorunluluk olmaktan cikarip, sirketimizin deger yaratma
hikayesini  aktardigimiz dinamik bir ara¢ haline
getirmektedir.

Bunlara ek olarak, yatirimcilarimizi ve finansal analistleri
tesislerimizde agirlayarak sirket gezileri diizenlemekteyiz;
bu sayede Uretim siireglerimizi ve projelerimizi yerinde
gormelerini saglayarak daha kapsamli ve seffaf bir iletisim
deneyimi sunuyoruz.

Bu kapsamda yatirimct iligkileri biriminin en 6nemli iletisim
kanallarindan biri olan Yatirimci Sunumlarimizi tek tarafli
ve statik bir yapinin Otesine tasimak amaciyla, her
sunumda gincellenen ve {retim tesislerimizi tanitan
videolari sunumlara dahil etmekteyiz. Bu uygulama,
yatirimci sunumlarinda video kullaniminin genellikle ¢ok
nadir oldugu bir ortamda sirketimizi farkhlastirmakta ve
tesislerimizi fiziki olarak ziyaret etme imkani bulamayan
yatirnmcilar ve analistler icin daha etkili bir deneyim
sunmaktadir.

Bu etkili yontem ile tim paydaslarimiz sirketimizin
operasyonel siireclerini ve glincel durumunu olabilecek en
etkili sekilde gorsel olarak deneyimleyebilmektedir.
Boylece yatirimcilarimizin bilgiye erisimi artirilmakta ve
sirketimizin deger yaratma hikayesi daha anlasilir ve
etkilesimli bir sekilde aktariimaktadir.

Yatirimci ilgisi son yillarda diinya genelinde artan eneriji
ihtiyaci ve degisen enerji Uretim kaynaklarina paralel
olarak yenilenebilir ve temiz enerji tretimi, sirketimizin bu
alandaki yatirimlari, vizyonu ve finansal beklentileri
Gzerine yogunlasmaktadir. Bu durum, yatirimcilarimizin
sirketimizi sadece mevcut performansi Uzerinden degil,
ayni  zamanda sirdirdlebilir  ve yenilikgi  biylime
potansiyeli lizerinden degerlendirdigini gdstermektedir.

Siirduriilebilirlik ve dijitallesme alanlarinda sirketinizde
one cikan g¢alismalar nelerdir ve bu ¢alismalarin sagladigi
somut katma degeri nasil degerlendiriyorsunuz?

Europower Eneriji olarak strdurulebilirlik ve dijitallesmeyi
stratejik 6nceliklerimiz arasinda konumlandiriyor, ¢cevresel
etkiyi azaltirken operasyonel verimliligi artirmayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda, fabrikalarimizin catilarina
kurdugumuz giines enerjisi santralleri (GES) ile elektrik
ihtiyacimizin 6nemli bir kismini yenilenebilir kaynaklardan
karsiliyor, karbon ayak izimizi ve enerji maliyetlerimizi
duslrtyoruz.
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Orta gerilim anahtarlama Urlnlerimizde yaygin olarak
kullanilan SF6 gazli ekipmanlari cevre dostu SF6-free
teknolojilere donistlirerek sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina katki saglyoruz.

Enerji alanindaki yenilikgi ¢ozlimlerimiz arasinda yer alan
Sunulunior Grlna ile hibrit (on-grid & off-grid) ve eneriji
depolamali GES sistemleri sunuyor; ayrica buyik o6lgekli
enerji  depolama  sistemleri  Uzerine  calismalar
ylrituyoruz. Sirket ici operasyonlarda fosil yakitli araglar
yerine elektrikli araclar ve ekipmanlar kullaniyor, bu
araglarin enerji ihtiyacini fabrikalarimizin c¢atilarindaki
GES’lerden karsilayarak strdurlebilir bir enerji donglsi
olusturuyoruz. Fabrika ici iklimlendirmede VRF (Yiksek
Enerji  Verimli iklimlendirme Y®énetimi) sistemleri
kullanarak elektrik temelli bir yapi ile dogalgaz tiiketimini
azaltiyoruz.

Tim bu calismalar sayesinde karbon emisyonlarinda
azalma, enerji ve kaynak verimliliginde artis, operasyonel
sureclerde hiz ve seffaflik ile misteri memnuniyetinde
surdirdlebilir bir iyilesme sagliyoruz.

Yatinnmci iligkileri biriminizin 6rgiitlenmesi hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor? Departmaniniz kime
bagl olarak calisiyor?

Yatirimci iliskileri birimimizin 6rgitlenmesi sirketimizde
merkezi bir yaplya sahiptir. Birimimizde 1 kisi gorev
yapmakta olup, calismalar dogrudan Sirket Yonetim
Kurulu'na bagl olarak yaratilmektedir. Bu yapi, yatirimci
iletisimi ve finansal bilgilendirme stireglerinin hizli karar
alinmasini ve etkin yénetilmesini saglamaktadir.

Yatirimci iliskileri birimi, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
belirtilen bilgilendirme politikalarinin  uygulanmasi,
yatirimcl ve pay sahiplerinin sorularinin yanitlanmasi,
finansal raporlar ve yatirimci sunumlarinin hazirlanmasi,
pay sahipleriyle etkin iletisim kurulmasi ve sirketin
stratejik vizyonunun yatirimcilara aktarilmasi gibi gérevleri
yerine getirmenin yani sira, sirket ist yonetimine dizenli
olarak raporlar ve sunumlar hazrrlayarak iletisim
sureclerinin etkin ve seffaf bir sekilde yurttilmesini
saglamaktadir.

Tiirkiye’de Yatirnma iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Tirkiye’de Yatinmai liskileri (Yi) meslegi, son yirmi yilda
sadece finansal verilerin paylasildig bir iletisim koprisi
olmaktan gikip, sirketlerin stratejik degerini insa eden ve
koruyan bir disipline dontsmistr.
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Gegmiste daha cok operasyonel bir faaliyet olarak goriilen
bu alan, bugiin sermaye piyasalarindaki yogun rekabet ve
artan seffaflik beklentileriyle birlikte kurumsal yonetimin
en kritik sttunlarindan biri haline gelmistir. Ozellikle
kiresel piyasalardaki ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
odakh déniisiim, Yi profesyonellerinin sorumluluk alanini
genisleterek bizi sadece finansal sonuglarin degil, sirketin
uzun vadeli stirdirilebilirlik hikayesinin de bas anlaticisi
konumuna getirmistir.

Yatirmcr lliskileri artik sermaye piyasalari ile sirket
yonetimi arasinda cift yonli bilgi akisini saglayan hayati bir
stratejik koprii gdrevi gdrmektedir. Borsa istanbul’un her
gecen giin derinlesmesi, yatirimci tabaninin genislemesi ve
sermaye piyasalarina olan ilginin artmasiyla birlikte, bu
koprinin saglamhg sirketlerimizin finansal basarisi igin
her zamankinden daha kritik bir rol oynamaktadir. Bu
dinamik ekosistemde Yi profesyonelleri; hem yatirimci
beklentilerini yonetim katina tasiyan bir danisman hem de
sirketin potansiyelini piyasaya dogru yansitan bir gliven
elgisi konumuna gelmistir.

Meslegimizin bu denli stratejik bir konuma evrildigi bu
siirecte, TUYID’in Ustlendigi misyon ve gerceklestirdigi
faaliyetler biz profesyoneller icin vazgecilmez bir rehberlik
sunmaktadir.

Yatirnmai liskileri, dogasi geregi tniversitelerde mustakil
bir bolimi bulunmayan; finans, hukuk, iletisim ve
stratejinin  kesisim noktasinda, sahada 'yasayarak'
o0grenilen multidisipliner bir meslek konumundadir. Bu
meslegin bir okulu veya hazir bir el kitabi olmadig
diistintldigiinde, TUYID’in sundugu platform ve yiiriittigi
faaliyetler, biz profesyoneller icin tam anlamiyla akademik
bir boslugu dolduran ve pratik tecriibeyi teorik bir zemine
oturtan bir 'sektor okulu' niteligi tasimaktadir.

Dernegin bu Ogretici roli ve vizyoner vyaklasimi
cercevesinde sundugu;

e Egitim ve Sertifikasyon Programlari: Mesleki
standartlarin belirlenmesi ve 6zellikle Yi sertifika
programlari araciligiyla teorik altyapinin usta-girak
iliskisi 6tesine tasinmasi,

e Bilgi Paylasimi ve Networking: Farkli
sektorlerdeki en iyi uygulamalarin paylasildig
zirveler ve c¢alisma gruplarn ile ‘'yasanmis
tecribelerin' kolektif bir hafizaya dénustlrilmesi,
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e Mevzuat ve Diizenlemeler: Sermaye
piyasalarindaki giincel gelismeleri ve

dizenlemeleri yakindan takip ederek uyelerini
anhk olarak bilgilendirmesi ve sektoriin sesi
olmasi,

mesleki gelisimimiz agisindan paha bigilemez katkilardir.
TUYID, bireysel cabalarla d6grenilen bu meslegi kurumsal
bir kimlige kavusturarak, Tirkiye’deki yatirim ikliminin
gelisimine oncllik etmektedir.
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