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Levent B.BAYAR - Yatinma iliskileri, Kurumsal Risk ve Kurumsal Yonetim Profesyoneli

ve TUYID Yonetim Kurulu Uyesi

“Ancak cok ileri gitme riskini géze alanlar, ne kadar
ileri gidilebilecegini kesfedebilir.” T. S. Eliot

Yatirimci iliskileri mesleginin sosyal, politik ve teknolojik
glincel gelismelere karsi nasil konumlanmasi gerektigini
dislindiglimde aklima dinyanin bundan bir 6nceki en
calkantili donemi olan iki diinya savasini da kapsayan
doéneminde, insanhgin kiltirel donidsimine yanitlar
arayan ve bu arayis siirecinde muhtemelen modern bati
edebiyatina en 6nemli katkilari sunanlarindan biri olan
T. S. Eliot'in Ustteki bu sozi geliyor. Son vyillarda
Yatirimar iliskileri is kolu ile ilgili yasanan devinimin
ardindan, hem sirket ici, hem sirket disi hem de bireysel
olarak kendimizin nasil bir Yatirimcr iliskileri
profesyoneline evrilmesi gerektigini gormede bu s6ziin
iyi bir genel tanimlama sundugunu disidndyorum.

Yatirime iligkilerinin ge¢misten giinimiize en dnemli
temel nosyonlarindan biri olan “iki yonli iletisim”, (yani
hem sirkete yonlendirilen sorularin ve bilgi taleplerinin
yanitlanmasi, hem de disaridan alinan geribildirimlerin
sirket ist yonetimine tasinmasi) strecinde; basarimiz
belirleyen ana unsurlardan biri de, bu iletisim
koprusinde ne kadar ileri gitmek istedigimiz ile oldukga
ortlisiyor. Yani sirketimizin inandigimiz
gerceklesmelerini yatirimci ve analistlerimize karsi ne
kadar savunacagimiz veya sirketimize yonelik aldigimiz
ve inandigimiz geri bildirimleri de st yonetime hangi
kertede ulastiracagimiz, aslinda isimizin gec¢cmisten
glinimize en onemli kriterlerinden birindeki basariyi
ortaya koyan faktérlerden biri olarak 6ne gikiyor.

Bu noktada glincel glindemdeki yikici gelismeler de
artik sadece bir sirketin finansal sonugclarini degil; bu
finansallara direkt/endirekt etki eden jeopolitik
gelismelerin, neredeyse tiim sektorleri etkileyen eneriji
glvenligi ve fiyatlamasinin, tedarik zinciri
kirilganhklarinin, iklim risklerinin, diizenleyicilerin ve

kurallarin ~ dénlGsUiminin ve vyapay zekd ve
dijitallesmenin analist gérusleri ve yatirimci kararlarini
etkileyen ve sirketin fiyatlamasina yansiyan coklu
degiskenlere 0On siradan eklendigi bir doénemin
isaretcileri. Bu donemde kendini bu alanlardaki
yanitlari verebilmek icin gelistiren ve alet cantasina
yeni araglar ve yetkinlikler edinen Yatirimai iliskileri
profesyonellerinin 6n plana ¢ikacagini gérmek de ¢ok
da zor olmuyor. Yani yine, aslinda ileri gidecek olan
Yatirimer iliskileri profesyonelleri aslinda ne kadar ileri
gidebileceklerini test edenler ya da en azindan yola
¢ikmaya niyet edenler olacak.

Bu yeni denklem, Yatirimci iliskileri profesyonelleri igin
rol tanimini da degistiriyor ve genisletiyor. Artik
mesele yalnizca finansal sonuglari dogru ve zamaninda
paylasmak degil. Bunlara ek olarak, sirketin hikayesini;
degisen enerji mimarisine, yeni regiilasyonlara, ESG
beklentilerine ve bolgesel/kiiresel kirilmalara karsi
nasil  pozisyon aldigini  berrak bir g¢ergevede
anlatabilmek. Bunu anlatirken de analist ve
yatinnmcilarin giincel ¢agin kuvvetli dijital araglarindan
faydalanarak sorabilecekleri daha kompleks sorulara
da cevap yaratabilmek olarak 6ne ¢ikacak.

Tam bu noktada yapay zeka, glcli bir yardimci olarak
masaya oturuyor. Veri toplama, soru seti hazirlama,
yatirmci algisini izleme, rakip taramasi, sunus/anlati
testleri ve igerik Uretimi agisindan hepimizin de
deneyimledigi Gzere Al artik ciddi bir verimlilik carpanu.
Nitekim dernegimizin son donemki “Genis Agl”
yazilarinda da Al'in Yatinnma iliskileri ekiplerinin veriye
dayali calisma bicimini gliclendirebilecegi ve artan veri
ve yorum talebine yonelik elini gliclendirebilecegini
belirtmistik. Ancak masanin diger tarafindaki analist ve
yatirnmcilarin Al tabanh araglardan aldigi destekle
kuvvetlenen sorularina yanit vermek icin Yatirimci
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iliskileri tarafinda da Al tabanli ¢éziimlerle giiclenmek
gerektigi kadar, isin temelini olusturan glivene dayali
iliski yonetiminin ve stratejik muhakemenin yerini de
en azindan simdilik tam anlamiyla alamayacagini géz
ardi etmemek de gerekli.

Al'nin Yatinimecr iliskiler isine olan etkilerinden biri de su
ana kadar pek de gdze carpmamis olan Anthropic’in
kamuya genel erisime agmak istemedigi Claude Mythos
Preview! modeli ile ilgili potansiyel gelismeler. ilgili
modele yonelik aciklamasinda Anthropic, modelin
bazilari onlarca yillik olan ve kiiresel hayati ayakta tutan
pek cok yazilimi, disaridan 6gretilmeden tarayarak daha
once kesfedilmemis binlerce kritik siber zafiyet tespit
etmis bir sistem olarak tanitti. Bu gelisme aslinda ilk
anda Yatirimci iliskileri veya daha genel anlamda finans
isleri ile dogrudan alakali goérinmese de, aslinda
Uretilen yaziimlardan pek farkli olmayan yatirimci
iliskileri iceriklerinin (sunumlar, web siteleri, raporlar
vb) de c¢ok daha sorgulayict modellerle siratli bir
bicimde kontrolden gecebilecegini gosteriyor. Yani
yapay zekdnin vyalnizca Yatinmc iliskileri icerik
Uretiminde degil, giivenlik, dogrulama ve hata riskinde
de vyeni bir konuma evrilebilecegini gosteriyor.
Yatirmar lliskileri agisindan da bunun anlami net:
Sunumlar, analizler, tanimlar, dipnotlar,
yonlendirmeler ve ileriye donuk ifadeler artik her
zamankinden daha vyiksek dikkatle ele alinmak
durumunda. Bu noktada bu gelismenin Kurumsal
Yonetim veya Surdurulebilirlik agisindan TSRS uyumu
etkileri benzer sekilde olacak gibi gorintyor. (Orn.
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum’un kontrolii vb)
Ancak bu bagka bir yazinin konusu olacak kadar genis
bir konu.

Bu noktada deginmemiz gereken bir diger 6nemli alan
da enerji giivenligi ve ESG. Son doénemde artan
raporlamalar ve TSRS glindemi ile birlikte 6zellikle ESG
odagi olan vyatirmcilar agisindan bu iki baslk da
birbirinin tamamlayicisi olarak konumlanmis durumda.
Yatinmcilar  artik  sirketlerin  yalnizca  buglinki
performansini  degil; enerji maliyet degisimlerine,
karbon dlizenlemelerine, tedarik zinciri yeniden
yapilanmasina ve iklim baglantili risklere karsi ne kadar
hazirhkli oldugunu da sorguluyor. Bu yizden ESG’nin
anlatisi, soyut bir itibar bashgl olmaktan cikip
dayaniklilk, sermaye erisimi ve stratejik yonetisim
basligina donisiiyor. Al'iln burada Yatirimar iliskileri
profesyonelleri icin yaratacagl ek zorlayicilik ise yine
Claude’un Mythos Preview 06rneginde oldugu gibi
analist ve yatirimcilarin eskisine kiyasla sirketin ESG

 https://red.anthropic.com/2026/mythos-preview/
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raporlamalari ile finansal raporlamalarini daha rahat
konusturabilecek araclara sahip olmalari.

Yaziyt buraya kadar okuyan Yatirimci lliskileri
profesyonelleri kendilerini kot mi hissetmeli? Hayir,
Al'In glizel 6zelliklerinden birisi de sundugu derin analiz
ve baglam kurma vyetilerini olduk¢a demokratik bir
sekilde sunmalari. Tabi bu yetkinlikleri glindelik
hayatimiza adapte edebilmek igin de ilk ciimleme
donmek zorundayim, bu vyeni gelisen teknolojileri
yabancilastirmadan, ancak ¢ok ileri gitme riskini goze
alanlarin, ne kadar ileri gidebilecegini kesfedebilecegini
kabul ederek degerlendirmek zorundayiz.

Bu nedenle yeni dénemde iyi bir Yatinimci iliskileri
fonksiyonu, U¢ temel kasi birlikte degerlendirip
gelistirmek zorunda:

— Birincisi, sayisal dogruluk ve veri yonetisimi.
(Clinkti analist ve yatirimcilarimiz ¢cok kuvvetli
araglar ile tiim verilerde dogrulugumuzu
kontrol edebiliyor olacak)

— Ikincisi, stratejik anlati kurma becerisi. (Halen
Al'in yeni veya tecriibesiz oldugu argiimanlar
olusturabilmemiz miimkiin ancak ilk yetkinlik ile
paralel kullanilmah)

—  Uclinciisii ise, jeopolitik ve surdiirilebilirlik
okuryazarligl. (Sadece sektérel degil, ¢evresel
etmenlerin de yatirim kararlarina etki ettigi, ve
gerceklesen ESG performansinin finansallar ile
ilintilerinin ¢ok daha siiratli kontrol edilebildigi
bir diinyaya dogru ilerliyoruz)

Belki de bu noktada sormamiz gereken asil soru su:

. Yatinma iliskileri dénisiime direngli olarak
atfedilen (bir bakima “Al-proof'tan ziyade
“hard-to-abate”) statik yapisini koruyarak
ilerleyebilecek bir is kolu mu?

Cevap da aslinda net, Hayir.

Ancak Al ve diger yikici unsurlar, Yatirimei iliskileri’ne
yalnizca ek efor ve zorluk getirmiyor; ayni zamanda
onemli bir destek de sagliyor. Bu destegi tam anlamiyla
hayata gecirebilmek—ve nerede, ne ol¢lide fayda
Uretilebilecegini gérmek—igin ise ileri gitme cesaretini
gostermek gerekiyor.
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