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Atakey Patates

Fulden PEHLIVAN - Atakey Patates — Yatinnmai iligkileri Direkt6ri

Sirketinizin kurulug ve gelisimini kisaca 6grenebilir miyiz?

Atakey Patates, 2012 yilinda, hakim ortagl TFI TAB Gida
Yatirimlari’nin bir istiraki olan TAB Gida’nin hizli servis
restoran zincirlerine dondurulmus patates tedarik etmek
amaciyla kurulmustur. Afyonkarahisar Susuz’'da 157 bin
m?lik Uretim tesisi, 2014 vyilinda faaliyete ge¢mistir.
Mevcut durumda yillik 90 bin ton dondurulmus patates ve
10 bin ton kaplamal Grdn isleme kapasitesine ulasan
Atakey Patates, Avrupa’nin 6nde gelen Ureticileri arasinda
konumlanmakta olup Turkiye dondurulmus patates
pazarinda yaklasik %20 paya sahiptir.

Sirket, Uretim faaliyetlerini entegre bir tedarik zinciri
modeliyle desteklemektedir. Yaklasik tc yillik bir dongliye
yayllan bu model kapsaminda; Ust kademe patates
tohumu temin edilmekte, sirket kontroliindeki arazilerde
sertifikall tohum Uretimi gerceklestiriimekte ve sdzlesmeli
ciftcilere dagitilarak ham madde tedarikinde streklilik ve
kalite glivence altina alinmaktadir. Patates ve sogan gibi
temel girdiler s6zlesmeli tarim modeliyle yetistirilirken, bu
GrGnler  yiksek katma degerli nihai Urlnlere
donustiridlmektedir.

Uriin portféyi; farkh kesim ve kaplama secenekleriyle
cesitlendirilmis dondurulmus patates Urinlerinin yani sira,
2025 yilinda portfoye eklenen patates kroket ile birlikte
toplam 9 Urinden olusmaktadir. Halka arz sonrasi
yatirimlar kapsaminda 2024 yilinda devreye alinan 10 bin
ton kapasiteli kaplamali Grtn hattinda sogan halkasi ve
peynir cubugu Uretimine baslanmis, 2025 yilinda ayni hat
lzerinde ek gelistirme ile patates kroket Uretimi de hayata
gecirilmistir.

Atakey Patates, satis tarafinda hem grup ici hizli servis
restoran zincirlerine hem de HORECA kanalina (otel,
restoran, kafe zincirleri) ve perakende segmentine hizmet
veren genis bir dagitim agina sahiptir. Sirket, grup ici
ekosistemde 6nemli bir tedarik¢i konumunda olup, 2025
yili itibariyla toplam satiglarinin %78’i TAB Gida’nin 2.030
restoranina gergeklestirilmistir.

Bununla birlikte sirket, uluslararasi pazarlarda da
bldylmesini slirdiirmektedir. 2025 yilinda Birlesik Arap
Emirlikleri, Cin, Irak, ingiltere ve Ozbekistan’a ihracat
yapmistir.

Operasyonlarin tamaminda tarladan nihai Grline kadar
izlenebilirlik saglanmakta; tretim strecleri BRCGS Kiresel
Gida Gilvenligi Standardi ve Restaurant Brands
International (RBI) kriterlerine uygun sekilde ydratalar.
Surecler kalite, verimlilik ve strdirilebilirlik odaginda
yonetilir.

Operasyonel performans tarafinda ise, 2025 yilinda 20 ilde
100’ln lzerinde Uretici ile 120 bin tonun lizerinde hasat
gerceklestirilmis; dondurulmus gida satis hacmi %10
artisla 69,3 bin tona ulasmistir. Kaplamali Grin
segmentinde ise ilk tam satis yilinda 5,3 bin tonluk satis
hacmine erisilmistir.

Temmuz 2023’te halka arz edilen Atakey Patates, %20,34
halka aciklik oraniyla Borsa istanbul Yildiz Pazar’da islem
gormekte olup, 2024 yilindan bu yana Birlesmis Milletler
Kadinin Gu¢lenmesi Prensipleri’nin (UN WEPs) imzacisidir.
2025 yil sonu itibariyla 237 calisani bulunan sirket,
faaliyetlerini kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
surdirmektedir.

Sirketiniz ve sektoriiniizde 2026 yili nasil basladi? Yilin
geri kalani icin nasil bir beklentiniz/6ngoriiniiz var?

Dondurulmus patates Uriinleri; kullanim kolayligl, standart
kalite sunumu ve taze Urline kiyasla daha uzun raf 6mri
gibi avantajlari sayesinde o6zellikle hizli servis restoran
zincirleri ve HORECA kanali igin gli¢li bir ¢6ziim olmaya
devam etmektedir. Bu dogrultuda, fast food sektdrindeki
yapisal  blyime, dondurulmus patates pazarini
destekleyen  temel  dinamiklerden  biri  olmayi
surdirmektedir.
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Research and Markets tarafindan yayimlanan 2026 yih
kiiresel dondurulmus patates pazari raporuna gore, pazar
blyikliginin 2025 yilinda 69,8 milyar ABD dolarina
ulastigt ve 2026 vyilinda 73 milyar ABD dolarina
ylkselmesinin beklendigi ifade ediliyor.

PotatoNewsToday’de yer alan bir degerlendirmede ise,
orta vadede kiresel dondurulmus patates talebinin yillik
ortalama  %3’Un  Uzerinde blyime kaydetmesi
Ongoraliuyor. S6z konusu blylimenin temel itici glclini
hizli servis restoran zincirleri ile HORECA kanalindaki
genisleme olusturacagi beklenmektedir.

Ote yandan, 2025 yilinda 6zellikle Avrupa’da yiiksek
rekolteye bagh olusan arz fazlasi, hammadde fiyatlarini
asagl yonlu etkilerken, islenmis patates Urlnlerinde
fiyatlama Uzerinde baski yaratmistir. Bu durum, kiresel
Olgekte rekabetin artmasina ve ihracat pazarlarinda daha
disiplinli ve segici bir satis yaklasiminin 6nem kazanmasina
neden olmustur. Tirkiye’de ise tarim tarafinda veri
altyapisinin giiclendirilmesine yonelik olarak kapsamli bir
tarim envanteri olusturulmasina yoénelik adimlarin
atilmasi, orta vadede arz-talep dengesinin daha saghkli
yonetilmesine katki saglayacagi distintilmektedir.

Makro tarafta ise jeopolitik gelismeler, eneriji fiyatlarindaki
oynaklik ve gubre ticaretindeki daralma gibi unsurlar,
tarimsal Uretim maliyetleri UGzerinde yukari yonla riskler
olusturmaktadir. Bu ¢ergevede, s6zlesmeli tarim modeli,
hammadde arz giivenligi ve maliyet yonetimi agisindan
kritik bir ara¢ olmaya devam etmektedir.

2026 yilina iliskin beklentiler, sektér genelinde fiyatlama
disiplininin korunmasi ve marj yonetiminin
onceliklendirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Bu
gorliiniim altinda Atakey Patates, 2026 yilinda toplam satis
hacmini 80 bin ton seviyesine ¢ikarmayi hedeflemektedir.
Talep tarafinda surekliligin  korunmasi beklenirken,
Ozellikle katma degerli kaplamali lirlin segmentinin toplam
satislar icerisindeki payinin artmasi 6ngorilmektedir.
Bununla birlikte, perakende kanalinda vyeni Urin
lansmanlari ile marka bilinirliginin gliclendirilmesi ve daha
genis tiiketici segmentlerine ulasilmasi hedeflenmektedir.

Genel olarak, kisa vadeli dalgalanmalara ragmen sektoriin
yapisal blylime dinamiklerini korudugu; operasyonel
disiplin, Griin cesitliligi ve dogru kanal stratejileri ile
desteklenen Atakey Patates'in sektor icinde pozitif
ayrisacag degerlendirilmektedir.
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Yatinmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son dénemde, katildiginiz konferans ve
toplantilarda yatirimci ilgisinin nasil sekillendigini
gozlemliyorsunuz?

Atakey Patates olarak yatirimci iletisiminde; seffaflik,
sureklilik, erisilebilirlik ve zamaninda bilgilendirme
ilkelerini esas aliyoruz. Bu dogrultuda, yatirimcilarimizla
¢ok kanalli ve vyapilandirilmis bir iletisim yaklagimi
benimsiyoruz.

Ceyrek dénem finansal rapor takvimimizi dnceden KAP
lizerinden duyurarak ongorilebilirligi artiriyor; finansal
sonuc aciklamalarimizda mevzuat gerekliliklerinin 6tesine
gecerek, ilgili doneme iliskin operasyonel ve finansal
performansi 6zetleyen finansal biltenler yayimliyoruz.

Her ceyrek sonug aciklamasinin ardindan dizenledigimiz
telekonferans toplantilari araciliglyla analist ve kurumsal
yatirimcilarla dogrudan iletisim kuruyoruz. Bu toplantilar,
Yatirnmai iliskileri koordinasyonunda gergeklestiriimekte
olup, TFI ve Atakey Patates YOnetim Kurulu dyelerinin
katilimiyla sirket performansi, stratejik oOncelikler ve
beklentiler detayli sekilde paylasilmaktadir. Sunum
materyalleri toplanti sonrasinda kurumsal internet
sitemizde erisime agilmaktadir.

Finansal sonuclarin aciklanmasini takiben yayimlanan
basin biltenleriile daha genis bir paydas kitlesine ulasarak
sirketimize iliskin farkindaligi artirmayi hedefliyoruz.
Bunun yaninda, talep dogrultusunda analistler, portféy
yoneticileri ve yabanci kurumsal yatirimcilarla birebir
toplantilar veya kuglik grup toplantilari diizenliyor; gelen
tiim sorulari detayl ve zamaninda yanitliyoruz. Bireysel
yatirimcilarla iletisim ise agirlikli olarak e-posta kanal
Uzerinden surdirilmektedir.

Dijital iletisim tarafinda, kurumsal internet sitemizi
yatirmcilarin  ihtiyag  duyabilecegi tum bilgi ve
dokimanlara kolay erisim saglayacak sekilde duzenli
olarak gincelliyoruz. Sosyal medya kanallarimizda ise
belirli periyotlarla finansal ve operasyonel gelismeleri
Ozetleyen icerikler paylasarak daha genis bir kitleye
ulasmay! hedefliyoruz.

Son donemde katildigimiz yatirimci toplantilarinda,
ozellikle operasyonel disiplin, entegre is modeli ve katma
degerli Urin segmentindeki blyime potansiyelimize
yonelik ilginin arttigini gézlemliyoruz. Bununla birlikte,
yatirimcilarin odaginin; marj stirdardlebilirligi, hammadde
maliyet dinamikleri ve ihracat pazarlarindaki rekabet
kosullari gibi basliklarda yogunlastigi gortlmektedir.
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Yatinnmc iliskileri yonetimi olarak seffaf ve veri odakli
iletisim vyaklasimimizi slirdlirerek yatirimci glvenini
glclendirmeyi onceliklendiriyoruz.

Sirdiirilebilirlik alanlarinda sirketinizde 6ne ¢ikan
¢alismalar nelerdir ve bu g¢alismalarin sagladigi somut
katma degeri nasil degerlendiriyorsunuz?

Atakey Patates, 2025 yilinda sirdardlebilirligi yalnizca bir
uyum gerekliligi olarak degil, uzun vadeli deger yaratiminin
temel unsurlarindan biri olarak konumlandirmis ve bu
dogrultuda bitlncll bir yaklasim benimsemistir. Sirket;
enerji ve emisyon yonetimi, su ve atik yonetimi ile
surdurdlebilir tarim baglklarinda somut ve 6&lgulebilir
ciktilar Greten calismalar ylrtutmektedir.

Enerji tarafinda, toplam elektrik tiketiminin %1000
yenilenebilir kaynaklardan (YEK-G sertifikali) karsilanarak
Kapsam 2 emisyonlari etkin sekilde yodnetilmistir. Su
yonetimi kapsaminda ¢amur havuzlari araciligiyla 2025
yilinda 525.116 m3 su tasarrufu saglanmis; tretim basina
su tuketim yogunlugu 13,9 m3/ton seviyesinden
13,2 m3/ton seviyesine dusurilerek operasyonel verimlilik
artirilmistir. Atik yonetiminde ise olusan atiklarin %93,8’i
geri donusime kazandirilmig, Gretim kaynakli atiklarin
onemli bir bolimi hayvan yemi ve biyogaz girdisi olarak
degerlendirilmistir.

Sirket, slrdurilebilir tarim alaninda da gigli bir model
ortaya koymaktadir. 100’tin Gzerinde Ureticiyle yirutilen
sozlesmeli tarim yapisi, hem yerel kalkinmayi
desteklemekte hem de izlenebilir ve giivenilir bir tedarik
zinciri  olusturmaktadir. Bu alandaki performans,
uluslararasi FSA (Farm Sustainability Assessment) “Gold”
derecesi ile teyit edilmistir. Ayrica BRCGS Global Gida
Guvenligi standartlari denetimlerinden “A” notu alinmasi,
sirketin operasyonel mikemmeliyet ve gida glvenligi
konusundaki yetkinligini gdstermektedir.

Atakey Patates, Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini dizenli
olarak 6lgcmekte olup, sera gazi azaltim hedefleri Bilime
Dayali Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanmistir.
Bu gelisme, sirketin distik karbon ekonomisine gecis
sirecini uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirdigini
gostermektedir. Onimiizdeki dénemde sirdiiriilebilirlik
performansinin daha seffaf ve etkin yonetimi amaciyla
dijital izleme altyapisi ve emisyon takip slireglerinin
dijitallestirilmesi planlanmaktadir.

Surdurilebilirlik uygulamalari yalnizca c¢evresel etkiyi
azaltmakla sinirli kalmayip, ayni zamanda finansal deger
yaratimini da desteklemektedir.
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Bu kapsamda hayata gecirilen Palet Onarim Projesi ile
2025 yilinda yaklasik 12 milyon TL tasarruf saglanmustir.
Kurumsal yonetim alaninda ise 2025 yilinda elde edilen
9,05’lik derecelendirme notu ve BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi’'ne dahil olunmasi, sirketin seffaflik ve hesap
verebilirlik alanindaki gi¢li  performansini  ortaya
koymaktadir.

Sirket’in slrdUrilebilirlik faaliyetleri ilk kez, ana ortaklig
TFI TAB Gida Yatinimlari tarafindan yayimlanan 2023 vyili
Surdurdlebilirlik ~ Raporu  kapsaminda  kamuoyuna
actklanmustir. Atakey Patates, Agustos 2025 itibariyla ilk
solo sdrdardlebilirlik raporunu yayimlamis; ayni ¢alisma
icerisinde TSRS uyumlu sirdirdlebilirlik raporlamasina da
yer vererek raporlama kapsamini ulusal dizenlemelerle
uyumlu hale getirmistir. 2025 yili icin hazirlanan TSRS
uyumlu sirdurilebilirlik raporu ile birlikte, sirketin iklim
risklerine yonelik senaryo analizleri, Bilime Dayali Hedefler
Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanmis emisyon azaltim
taahhiitleri ve kisa-orta-uzun vadeli surdurulebilirlik
hedefleri de seffaf bir sekilde paydaslarla paylasiimistir. Bu
bitlinsel yaklasim, Atakey Patates’in sirdirulebilirligi
operasyonel verimlilik, risk yonetimi ve uzun vadeli paydas
degeri ile entegre sekilde ele aldigini gbstermektedir.

Yatirimci iligkileri biriminizin 6rgilitlenmesi hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Departmaniniz kime bagh olarak ¢alisiyor?

Yatinmar iliskileri Direktdrliigli, dogrudan icra Kurulu
Baskani’'na bagli olarak faaliyet gostermektedir. Birim;
yatirimci iletisiminin  yonetilmesi, sermaye piyasasi
mevzuati kapsaminda ylkimlaliuklerin yerine getirilmesi,
kamuyu aydinlatma sireclerinin yurittilmesi ve kurumsal
yonetim uygulamalarinin  gelistirilmesi  gibi temel
sorumluluklari  Gstlenmektedir. Bu kapsamda, KAP
actklamalari, finansal biltenler, yatirnmci sunumlari ve
kurumsal internet sitesinde yer alan yatirimci iliskileri
icerikleri Yatirimci iliskileri tarafindan hazirlanmakta ve
koordine edilmektedir.

Faaliyet yili igerisinde operasyonel performans ve
gelismeler, sirket Ust yonetimi ile dizenli olarak
degerlendirilirken; finansal sonuglar ve muhasebe
standartlarina iliskin etkiler TFI Finansal Raporlama birimi
ile birlikte analiz edilmekte ve bu degerlendirmeler
dogrultusunda yatirimci iletisim materyalleri
olusturulmaktadir.

Kurumsal yonetim alaninda ise, sirketin gelisiminin
yakindan takip edilmesi ve kurumsal yOnetim
derecelendirme  notunun iyilestirilmesine  yonelik
¢ahismalara liderlik edilmektedir.
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Bu cercevede, Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetleri ve
yatirimci iliskileri cahismalari yil icerisinde dort kez Yonetim
Kurulu’na yazili ve s6zlii olarak raporlanmaktadir.

Tiirkiye’de Yatinma (iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?

Turkiye’de sermaye piyasalarinin derinlesmesi, kurumsal
yonetim uygulamalarinin yayginlasmasi ve uluslararasi
yatirimci ilgisinin artmasiyla birlikte, yatirimci iliskileri
fonksiyonunun  stratejik  6nemi  belirgin  sekilde
artmaktadir. Bu gelisim, yatirimci iligkileri profesyonelleri
arasinda bilgi paylasimi ve  etkin iletisimin
glclendirilmesini de kritik hale getirmektedir.

Bu gercevede, TUYID’in kurulusundan bu yana Ustlendigi
roli basariyla yerine getirdigini ve sektorin gelisimine
onemli katkillar sundugunu disindyoruz. Dernegin,
yatirrmci iliskileri alaninda en iyi uygulamalarin
yayginlastiriimasi, mesleki standartlarin gelistirilmesi ve
farkindaligin artirilmasi  yoniindeki c¢alismalari  hem
profesyoneller hem de kurumlar acgisindan deger
yaratmaktadir.

Son dénemde uluslararasi platformlara tasinan etkinlikler
ve is  birlikleri  sayesinde, yatirmci iliskileri
profesyonellerinin kiresel gindemi yakindan takip etmesi
ve global en iyi uygulamalara erisimi onemli olglide
kolaylasmistir. TUYID, giincel ve gelisim odakli yaklasimiyla
bizleri destekleyici konumdadir.

Atakey Patates olarak, TUYID lyeligimizin hem yatirimci
iliskileri fonksiyonunun gelisimine hem de sirketimizin
kurumsal vizyonuna katki sagladigina inaniyoruz.
Oniimizdeki dénemlerde de Dernegin sektére deger
katmaya devam eden calismalarini yakindan takip etmeyi
sirdirecegiz.
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