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Albaraka Turk

Seyfullah DEMIRLEK — Albaraka Tirk Katiim Bankasi — Yatinnmai iligkileri ve Strdurilebilirlik MUdiri

Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca 6grenebilir miyiz?

Albaraka Tiirk Katihm Bankasi, 1985 yilinda Tiirkiye’de 6zel
finans kurumu statlsliyle hizmet vermeye basladi.
Turkiye’de faizsiz finans modelini kurumsal bir yapi altinda
hayata geciren ilk finans kurulusu olarak sektorde onci bir
rol Ustlendik. Kurulusumuz, yalnizca yeni bir finansal aktor
degil; risk paylasimini esas alan, reel ekonomiye dayall
alternatif bir finans anlayisinin  temsilcisi  olarak
konumlandi.

Kurulusumuz, Bahreyn merkezli Albaraka Group (ABG) ile
Turkiye'nin kokli sanayi gruplarinin is birligiyle hayata
gecirilmistir. Albaraka Group; Orta Dogu, Kuzey Afrika ve
Asya basta olmak Uzere genis bir cografyada faaliyet
gosteren ve kiresel Olgekte faizsiz finansin gelisimine
onciluk eden gigli bir finans grubudur. Bu uluslararasi
yapi sayesinde, hem sermaye gici hem de kiresel bilgi
birikimi agisindan 6nemli bir avantaja sahibiz.

Kurulus dénemimizde ortaya koydugumuz temel vizyon;
tasarruflari Uretimle bulusturan, ticareti ve vyatirimi
destekleyen, etik degerlere dayali ve sirdirilebilir bir
finans sistemi ingsa etmekti. Bu yaklasim buglin de stratejik
kararlarimizin merkezinde yer aliyor.

2007 vyilinda halka arzimizi  gerceklestirerek Borsa
istanbul’da islem gérmeye basladik. 2011 yilinda ilk yurt
disi subemizi Erbil'de acarak uluslararasi agiimimizi
baslattik. 2017’de Albaraka Garaj girisim hizlandirma
merkezini kurarak fintech ve vyenilik¢i is modellerine
destek vermeye basladik.

Bugtin 2'si yurt disinda olmak lzere 225 subemizle, glicli
sermaye yapimiz ve ihtiyath risk yonetimi anlayisimizla
global bir katilm bankasi olarak faaliyetlerimizi
sirdiirlyoruz. Kurulus misyonumuz olan reel ekonomiyi
destekleme ve sirdirilebilir  blyime hedefimiz
degismeden devam ediyor.

Sirketiniz ve sektoriiniizde 2025 yili nasildi, hedeflerinize
ulastiniz mi? 2026 igin nasil bir beklentiniz/6ngoriiniiz
var?

2025 yili, Albaraka Tiirk agisindan hedeflerimizle uyumlu
ve glicli sonugclar elde ettigimiz bir yil oldu. Yil basinda
paylastigimiz beklentiler dogrultusunda hem bliyime hem
de karhhk tarafinda 6ngorulerimizi gerceklestirdik.

Konsolide sonuglara gore, 2025 yilsonunda 15 milyar TL
net kar elde ettik. YiIl sonu itibariyla %65,4 olarak
gerceklesen 0zkaynak karhhgimiz, operasyonel
performansimizin giiciinl géstermektedir.

Kredi buylimemiz %59’un lizerinde gercgeklesti ve bu artis
toplam aktif blylmesinin tzerinde oldu. Ancak buyirken
aktif kalitesini korumaya 6ncelik verdik. Takipteki kredi
oranimiz  %1,7 seviyesinde gercekleserek sektor
ortalamasinin altinda kalmaya devam etti. Uglincii asama
kredilerde %81 karsilik oranimizla ihtiyath risk yonetimi
anlayisimizi sirdirduk.

2026 yilina iliskin beklenti ve hedeflerimizi 2025 yil sonu
finansallarimizin ~ ardindan  kamuoyuyla  paylastik.
Oniimiizdeki dénemde aktif kalitemizi korumayi, kredi
bliylmesini secici sekilde sirdirmeyi ve enflasyonun
Gzerinde bir 6zkaynak getirisi Uretmeyi hedefliyoruz.
Kiresel ekonomik gelismeler ve para politikasi
dinamiklerini yakindan takip ederek disiplinli ve
surdurilebilir blylime anlayisimizi devam ettirecegiz.

Yatirnmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son dénemde, katildiginiz konferans ve
toplantilarda yatirimci ilgisinin nasil sekillendigini
goézlemliyorsunuz?

Yatirimcilarimizla iletisimimizi ¢cok kanalli ve proaktif bir
yaklasimla yiritiiyoruz. Yatinma iliskileri birimi olarak,
telefon ve e-posta araciligiyla yatirimcilarimiza dogrudan
ve kesintisiz erisim imkani sagliyoruz.
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Ayrica, ceyreklik finansal sonuglarimizin aciklanmasinin
ardindan dizenli olarak ¢evrim ici yatirimci bilgilendirme
toplantilari gerceklestiriyoruz. Bunun yani sira, analistler
ve portfoy yoneticileriyle hem yiiz ylize hem de ¢evrim igi
birebir gbriismeler organize ederek seffaf ve siirdirilebilir
bir iletisim tesis ediyoruz.

Yilda bir kez genel midirimizin katihmiyla
diizenledigimiz Yatirmci GuUnl toplantilari, stratejik
perspektifimizi daha kapsamli sekilde paylasmamiza imkan
taniyor. Entegre faaliyet raporumuz, kurumsal internet
sitemiz ve Kamuyu Aydinlatma Platformu lizerinden seffaf
ve zamaninda bilgilendirme yapiyoruz.

Son donemde yatirimc ilgisinin ozellikle aktif kalitesi,
sermaye yeterliligi ve surdardlebilir karhhk Gzerine
yogunlastigini gozlemliyoruz. Ozellikle yabanci
yatirmcilarin  katihm bankaciligi modeline ve gelir
cesitliligimize yonelik sorularinin arttigini séyleyebilirim.

Siirdiriilebilirlik ve dijitallesme alanlarinda sirketinizde
6ne cikan galismalar nelerdir ve bu ¢alismalarin sagladigi
somut katma degeri nasil degerlendiriyorsunuz?

Surdurulebilirlik alaninda son on yilda 6nemli mesafe kat
ettik. 2015’ten bu yana Sifir Atik Projesi’'ni destekliyor,
2016’dan itibaren Karbon Saydamlik Projesi'ne (CDP)
raporlama yapiyoruz. Ayrica, BIST Strdurulebilirlik Endeksi
kapsamindaki konumumuzu glclendirmek amaciyla
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performans
gostergelerimizi uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde
surekli iyilestiriyoruz.

2024 itibariyla portféy emisyonlarimizi hesaplamaya
basladik ve iklim risk ve firsatlarini daha sistematik bicimde
analiz ediyoruz. Kredilendirme siireclerimizde Cevresel ve
Sosyal Risk Degerlendirme uygulamalarini hayata gecirdik.
Yesil sukuk cercevemizi olusturduk ve strdirilebilir
finansman alaninda altyapimizi glglendiriyoruz. Ayrica
cevre dostu arag finansmani ve glnes enerjisi sistemleri
gibi Grlnlerle musterilerimizin slrdrilebilir yatirimlarina
destek oluyoruz.

Dijitallesme tarafinda 2025 yili 6nemli bir atilim dénemi
oldu. Lisansh 6deme kurulusu Valenspara’nin biinyemize
katilmasiyla 6deme sistemleri alaninda stratejik bir adim
attik. AlbaFX yatirm platformunu genisleterek yatirimci
deneyimini  zenginlestirdik.  Mobil  uygulamamizda
gelistirdigimiz Pratik Limit GrlinU ile misterilerimize hazir
finansman imkani sunduk. Taksitlio entegrasyonu
sayesinde 12 bini askin bayide finansman kullanimini
mumkiin hale getirdik.
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Operasyonel sirecgleri sadelestirerek verimliligi artirdik,
dijital kanallar Uzerinden sunulan hizmetlerin kapsamini
genislettik. Bu ¢calismalar hem misteri deneyimini hem de
operasyonel etkinligi somut sekilde iyilestirdi.

Yatinmci iligkileri biriminizin o6rgiitlenmesi hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor? Departmaniniz kime
bagh olarak ¢ahisiyor?

Yatirimci iliskileri ve strdarilebilirlik ekibimiz 5 kisiden
olusmaktadir. Departmanimiz Strateji ve Donlsimden
Sorumlu Genel Midur Yardimciligi’'na bagh olarak faaliyet
gostermektedir.

Tiirkiye’de Yatinma iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Tirkiye’de Yatinmci iliskileri mesleginin son vyillarda
onemli bir donisim gegcirdigini dislinlyorum. Gegmiste
daha cok finansal raporlama odakli bir fonksiyon olarak
gorulirken, bugiin stratejik iletisim, kurumsal yonetim ve
surdurdlebilirlik boyutlarini kapsayan daha genis bir rol
Gstlenmis durumda.

Sermaye piyasalarinin derinlesmesi, halka arz sayisindaki
artis ve bireysel yatirimci tabaninin genislemesi bu
fonksiyonun ©6nemini daha da artirdi. Dizenleyici
cergevenin gliclenmesi ve kurumsal yonetim
standartlarinin yikselmesi de meslegin
profesyonellesmesine katki sagladi.

Tirkiye Yatirimci iliskileri Dernegi’nin faaliyetlerini oldukca
degerli buluyoruz. Egitim programlari, yayinlari ve sektor
profesyonellerini bir araya getiren etkinlikleri sayesinde
meslegin standartlarinin  ylkselmesine o6nemli katki
sagliyor. Bu g¢alismalar, yatirimci gliveninin gliclenmesine
ve sermaye piyasalarimizin daha saglikl islemesine destek
veriyor.



