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Tera Yatirm

Alper GUR - Tera Grup Sirketleri - Yatinma iliskileri ve Sirdirilebilirlik Grup Direktéri

Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca o6grenebilir
miyiz?

Tera Yatinrm Menkul Degerler A.S. (Tera Yatirim), 15
Kasim 1990 tarihinde tescil edilmis olup, 2005 yilinda
mevcut ortaklarinin yoénetimi devralmasiyla yeni bir
vizyoner doneme girmistir. SUrdardlebilirlik kavramina
verdigi 6nemi kurum markasina yansitan sirketimiz, adini
antik Roma'nin bereket ve refah getiren Ana Toprak
Tanricasl "Terra" kelimesinden almistir; bu isim tercihi
doganin korunmasi ve gelecek nesillerin yasam kalitesine
verilen degerin bir sembolldir. Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) onayli "genis yetkili araci kurum" statlstyle Tera
Yatirim, Turkiye’nin yatirrm bankacihgl ve aracilik
faaliyetlerinde sirdirilebilir deger yaratan en Oncl
kurumlardan biri olarak konumlanmaktadir.

Sirketimizin blylme stratejisi; stratejik birlesmeler,
devralmalar ve teknolojik yatirimlarla sekillenmistir. 2015
yilinda Ticaret Menkul Degerler’in biinyemize katilmasi ve
2019 yilinda Erste Group biinyesindeki 2020 istanbul
Menkul Degerler’in satin alinmasiyla devam eden bu
sireg, portfédy yonetimi alanindaki hamlemizle
guclenmistir. Haziran 2020’de Tera Yatirim ile Seker
Yatirim arasinda imzalanan hisse devir sdzlesmesine
istinaden; Seker Portfoy Yonetimi A.S.'nin %100 hisse payi
Tera Yatirim'a devredilerek kurumsal yapimiza dabhil
edilmistir. 2022 yilinda BGC Partners’in (Vesta Menkul)
devralinmasi gibi kritik hamlelerle kapasitesini genisleten
sirketimiz, Aralik 2022 tarihinde Borsa istanbul’da halka
arz edilerek kendi blylime hikayesinde tarihi bir sayfa
acmistir.

Sirketimiz bu slrecte 6z kaynak yapisini gii¢clendirirken,
istiraki olan ve yeniden yapilanma sonrasi faaliyetlerine
hiz veren Tera Portféy; yonetilen varlik hacminde ve
yatirmcl sayisinda kaydettigi ciddi artisin yani sira
sergiledigi Ustiin performansla 6ne ¢ikmaktadir. Tera
Porfoy’iin yonetimi altindaki varliklar 2025 yil sonu
itibariyla yaklasik 3,1 Milyon USD rakamina ulasmistir.

Bireysel portfoy yonetimi ve teknoloji odakh girisim
sermayesi yatirim fonlari gibi stratejik Grilinlerle hizmet
yelpazesini  basariyla  genisleten Tera  Portfoy,
grubumuzun sermaye piyasalarindaki glicli durusunu ve
surddrdlebilir deger yaratma kapasitesini
pekistirmektedir.

Sektérindeki 6ncli konumunu halka arz projelerindeki
liderligi ile pekistiren Tera Yatirim, son bes yilda yaklasik
345 milyon USD buyiklGginde toplam 13 halka arz
projesine basariyla aracilik etmistir. 2025 yilinda (g, 2024
yilinda bir, 2023 yilinda Ui¢ ve 2021-2022 déneminde alti
adet halka arz projesini basariyla yoneterek yatirimcilara
glven veren sirketimiz, deneyimli ekibi ve vyenilikgci
yaklasimiyla sirketlere katma deger saglamaya ve sektore
yon vermeye devam etmektedir.

Sirketiniz ve sektoriiniizde 2025 yili nasildi, hedeflerinize
ulastiniz mi? 2026 icin nasil bir beklentiniz/6ngoriiniiz
var?

2025 yilini, sirketimizin 1990 yilindaki kurulusundan bu
yana biriktirdigi tim tecribelerin, stratejik hamlelerin ve
kurumsal kazanimlarin en yiksek seviyeye ulastigl bir
"doruk noktas!" olarak konumlandiriyoruz. Yol haritamiza
gore, 2005 yilindaki yonetim degisimiyle baslayan ve 2022
sonundaki halka arzimizla taglanan dénem, sirketimizin
finansal blylme evresini temsil etmektedir. 2023 yilindan
itibaren ise bu glcli finansal temeli reel yatirimlarla
birlestirerek bliyime stratejimizde yeni bir sayfa agcmis
bulunmaktayiz.

Bu dogrultuda 2025 yili, altyapisini yillardir biylk bir
titizlikle hazirladigimiz projelerin hayata gectigi ve
gecmisten gelen "know-how" birikimimizin operasyonel
sonuglarda en net sekilde gérildugi yil olmaktadir. Ayrica
2025 yih, st yonetimimiz tarafindan ortaya konulan
vizyon dogrultusunda sirketimizin Tarkiye'nin en g¢ok
konusulan finans kurumu olma hedefinin glcli sekilde
sahiplenildigi bir donem olmustur.
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2026 yili ise, 2025 yilinda ulastigimiz bu yiksek seviyenin
ardindan, sirketimiz i¢in daha dingin, dengeli ve
surdardlebilir bir bliyime déneminin baslangici olacaktir.
Artik sadece hizli bliylimeye degil, bu blylumeyi seffaflik,
hesap verebilirlik ve yiksek kurumsal yodnetim
standartlariyla kalici hale getirmeye odaklanacagiz.

Blyilk bir finans grubu olmanin getirdigi kurumsal
sorumlulukla;  sermaye  piyasalari  ve  portfoy
yonetimindeki kokli uzmanhgimizi, teknoloji, yapay zeka
ve vyazillm gibi gelecegin stratejik sektorlerine
duydugumuz yenilikgi ilgiyle butlinlestiriyoruz. Bu
alanlardaki yatirim firsatlarini grubumuzun vizyoner bakis
acisiyla harmanlayarak, paydaslarimiz i¢in strdirlebilir
katma deger yaratmaya devam etmeyi hedefliyoruz.

Yatirnmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son dénemde, katildiginiz konferans
ve toplantilarda yatirimci ilgisinin nasil sekillendigini
gozlemliyorsunuz?

Sirketimiz, yatirimci iletisimini evrensel kurumsal yonetim
ilkeleri olan seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve
sorumluluk prensipleri lizerine insa etmistir. Bu temel
Uzerinde, paydaslarimizla olan etkilesimimizi Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), faaliyet raporlari dogrudan
e-posta ve telefon hatlarimizin yani sira; analist
toplantilari, telekonferanslar, ulusal/uluslararasi
konferanslar ve birebir (one-on-one) gorismelerden
olusan cok boyutlu bir yapida sirdirmekteyiz.

2022 yilinda BGC Partners’in (Vesta Menkul) devralinmasi
ile geleneksellesen Londra Yatirimci bulusmalarini devam
ettiriyor olmamiz, kiresel piyasalarin nabzini tutmamizi
saglamistir. Bununla birlikte Londra disindaki cesitli Tera
Yatirm subelerimizde de zaman zaman yatirimci
bulusmalari organize edilmekte ve bu toplantilarda teknik
trade yorumlamalari paylasiimaktadir. Bu temaslarda
yatirimct ilgisinin artik sadece klasik finansal performansla
sinirh kalmadigini;  sdrdirilebilirlik  raporlamalari,
dijitallesme  vizyonu, vyapay zekda yatirnmlari ve
makroekonomik direng refleksleri gibi gelecege odakl

basliklarda yogunlastigini gbzlemliyoruz. Kritik
merkezlerde gerceklestirdigimiz temaslarda
yatirimcilarin, sirketlerin teknolojik donlsiim

kapasitesini, yapay zeka yatirimlarini ve makroekonomik
degisimlere karsi sergiledikleri direng reflekslerini ¢ok
daha derinlemesine analiz ettigini gorliyoruz.
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Surdiirilebilirlik ve dijitallesme alanlarinda sirketinizde
one ¢ikan galismalar nelerdir ve bu ¢alismalarin sagladigi
somut katma degeri nasil degerlendiriyorsunuz?

Sirddrdlebilirlik alaninda, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerimiz dogrultusunda gectigimiz yil ilk TSRS (Tirkiye
Surddrdlebilirlik  Raporlama  Standartlar))  uyumlu
raporumuzu hazirlayarak bu uzun soluklu yolculugun
temellerini attik. Henlz bu disiplinin  basinda
oldugumuzun bilinciyle, kurumsal kapasitemizi
uluslararasi standartlara tasimak adina sirdurulebilirlik
yonetisim yapimizi her gegen giin daha sofistike bir hale
getirmeyi hedefliyoruz.  Bu sireci, yeni donemde
alacagimiz profesyonel danismanlik ve dis desteklerle
surekli besledigimiz, dinamik ve gelisime agik bir 6grenme
alani olarak goriyoruz.

Grubumuz  genelinde dijitallesmeyi, operasyonel
verimliligimizi artiran en temel stratejik unsurlardan biri
olarak konumluyoruz. Teknoloji yatirimlarimizi sadece
glncel altyapi ihtiyaglarini karsilamak igin degil, gelecegin
finansal ekosistemine onciiliik etmek amaciyla biitlinlesik
bir vizyonla yonetiyoruz. Bu dogrultuda; dijitallesme
odakl akilli teknoloji ¢ozlimleri ve Uist dlizey siber glivenlik
¢O6zimlerine  yaptigimiz  yatinmlarla  karar alma
mekanizmalarimiz hizlandirirken, operasyonel
risklerimizi minimize ediyoruz. Teknoloji odakh bu
blylime stratejimiz, sirketimizin sadece verimliligini
artirmakla kalmiyor, ayni zamanda yatirimcilar nezdinde
yenilikci ve glivenilir bir kurum olarak sahip oldugumuz
itibarimizi pekistiriyor.

Yatinnma iliskileri biriminizin 6rgiitlenmesi hakkinda
bilgi alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor? Departmaniniz
kime bagh olarak calisiyor?

Grubumuz, blinyesindeki halka acik dort sirketin (Tera
Yatirrm (TERA), Tera Finansal Yatirnrmlar Holding A.S.
(TRHOL), Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. (TEHOL),
Peker Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (PEKGY))
yatirimci iliskileri stireglerini merkezi bir yapida, tek bir
departman c¢atisi altinda konsolide bir sekilde
yuritmektedir.

Yatirimcr iliskileri ve Surdirilebilirlik departmanimiz
dogrudan Genel Mdudir'e bagh olarak calismalarini
sirdirmekte; bu sayede faaliyetlerimizin sirketimizin
genel vizyonu ve stratejik hedefleriyle tam bir uyum
icinde yuritidlmesini saglamaktadir.
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Yatirimci iligkileri birimimiz, yatirimcilarimiz ile sirketimiz
arasinda dogru, zamaninda ve seffaf bir bilgi koprusi
kurarak; finansal sonuglarimizin, operasyonel
gelismelerimizin ve stratejik hedeflerimizin kamuya en
etkin bicimde aktarilmasini temin etme misyonunu
Ustlenmigtir.  Yatirnmci iliskilerindeki temel gayemiz,
dizenli ve aglk iletisim kanallarini  kullanarak
paydaslarimiz nezdindeki gliven ortamini pekistirmek;
karsihkli etkilesim yoluyla yatirimci beklentilerini daha iyi
analiz ederek stratejik iletisimimizi stirekli gelistirmektir.

Tiirkiye’de Yatinma iligkileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne diisiinliyorsunuz?

Tirkiye’de Yatirimci iliskileri meslegi, son yillarda sadece
finansal verilerin raporlanmasiyla sinirl  kalmayip,
sirketlerin vizyonunu, stratejilerini ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitesini paydaslara aktaran son derece
stratejik bir yonetim fonksiyonu haline gelmistir. Bu
gelisim siirecinde TUYID, mesleki standartlarin
yukseltilmesi ve vyiksek kalitede uygulama birligi
saglanmasi noktasinda hayati bir rol Gstlenmektedir.

Sirketimizin bir araci kurum olmasi ve ¢ok sayida halka arz
slrecinde aktif rol Ustlenmesi, bizi bu mesleki gelisimin
mutfaginda konumlandirmaktadir. Halka arz siireclerinde
yer alan bir kurum olarak, sermaye piyasalarina yeni adim
atan sirketlere hem mevzuat uyumu hem de kurumsal
yonetim ilkelerine adaptasyon konularinda etkin bir
rehberlik sunuyoruz. Sermaye piyasalarimizin seffaflikla
derinlesmesi icin bu mesleki standartlarin kiiresel diizeye
tasinmasi elzemdir.
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