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Ersoy COBAN - Bulls Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi — Genel Midir

Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca 6grenebilir miyiz?

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) “Girisim
Sermayesi Yatinnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”’
kapsaminda “Bulls Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
A.S.” Ginvani ile 14.07.2021 tarihinde istanbul’da kuruldu.
Yiksek bliyime potansiyeli tasiyan, yenilik¢i bir bakis
acisina sahip ve vizyoner girisimcilerin projelerine destek
veriyoruz. BlylUme evresindeki ve orta buyuklikteki
sirketlere, finansal, yonetsel ve vyapilandirma destegi
saglayarak, bu girisimleri profesyonel sermaye ile bir araya
getirmek sureti ile Tiirkiye ekonomisine katki saglayacak
degerler haline gelmelerini sagliyoruz.

Sirketiniz ve sektoriiniizde 2025 yili nasildi, hedeflerinize
ulastiniz  m1?  Gelecek yil icin nasil  bir
beklentiniz/6ng6riiniiz var?

2025 yih subat ayinda basaril bir sekilde tamamladigimiz
halka arz strecimiz, gelecek yilki hedeflerimiz igin glicli bir
finansal zemin olusturdu. Sermaye piyasalarinin destegini
arkamiza alarak yeni yatirimlari finanse etme firsatini
yakaladik. Yatirnm yaptigimiz sirketlerin performansi ve
yeni girisimlere yonelik stratejik hamlelerimiz sayesinde ilk
dokuz ayda glcli bir bliyime elde ettik. Son 4 yillik
finansal performansimiz da bunun 6énemli bir gostergesi.
2021 yil sonunda 196 milyon TL olan toplam aktiflerimiz
2025 yilinin ilk 9 ayi itibariyla 33 kat artarak 6 milyar 515
milyon TL'ye yikseldi. Yine ayni tarihte 49 milyon TL olan
net karimiz da 18 kart artisla 898 milyon 600 bin TL olarak
gerceklesti.

2026 yilinda ozellikle teknoloji, enerji donlisimi, yapay
zeka destekli uygulamalar, karbon ayak izini azaltan
¢oziimler, mikro mobilite, saglik teknolojileri ve spor
teknolojileri gibi sektorlerde blylimenin devam edecegini
Ongorlyoruz. Savunma sanayi, finansal teknolojiler ve
yenilenebilir  enerji  sektorleri  gelecek ddénemde
odaklanacagimiz belli basl sektorler arasinda yer aliyor. Bu
cercevede ilgili yatirm firsatlarini  degerlendirmeyi
sirdirecegiz.

Ote yandan bulundugumuz sektdér mevcut ekonomik ve
teknolojik dinamikler nedeniyle hem yeni firsatlar sunuyor
hem de sirekli ve dikkatli bir sekilde izlenmesi gereken
degisimlere sahne oluyor. Ekonomideki dalgalanmalar,
faiz politikalarindaki degiskenlik ve mevzuat tarafindaki
yeni dizenlemeler yakindan ve dikkatle takip ettigimiz
basliklar arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda, 2026’nin
portfoylini dogru yoneten GSYO'lar icin 6nemli firsatlar
sunacagina inaniyoruz ve biz de yatirnrmcilarimizla birlikte
surdaralebilir deger yaratmaya devam edecegiz.

Yatinmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son dénemde, katildiginiz konferans ve
toplantilarda yatirrmci ilgisinin nasil sekillendigini
gozlemliyorsunuz?

Bulls GSYO olarak yatirimcilarimizi dogru ve seffaf bir
sekilde bilgilendirmek oncelikli hedeflerimizden biri.
Yatirimcilarimizla temasta aktif sekilde birkag farkli iletigsim
kanalint  kullaniyoruz. Bunlardan birincisi Kamuyu
Aydinlatma Platformu’dur. Bu platformdan tiim zorunlu ve
dizenli bilgilendirmeleri, zamaninda ve eksiksiz olarak
paylasiyoruz. ikincisi, web sitemizde finansal raporlar,
duyurular ve sunumlar dizenli olarak glincelleniyor.
Yatirimci iliskileri birimimiz yatirimcilarin sorularina hizli
bir sekilde yanit veriyor. Ayrica sosyal medya kanallarini
etkin bir sekilde kullanarak 6nemli gelismeleri daha genis
kitlelere duyuruyoruz.

Sirdiiriilebilirlik ve dijitallesme konularinin daha 6n
plana ¢iktigi bu donemde, Sirketinizde bu alanlarda
yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Surdurulebilirlik  ve dijitallesme, yatirnm stratejimizin
merkezinde yer aliyor. Tirkiye’de vyenilikgi fikirlerin
glclenmesine katki saglayacak girisimlerle is birligi
yaparken, 6zellikle bu iki alan ekseninde is modellerinin
olmasina 6zen gosteriyoruz.
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Uzun vadeli deger yaratmak icin strdirilebilir bir biyime
modelinin olmasina énem veriyoruz. Bu baglamda 2026
yilinda da enerjiden yapay zekaya, surdurilebilirlikten
dijitallesmeye uzanan genis bir alanda hem stratejik hem
de toplumsal fayda yaratan yatirimlarimizi strdirmeyi
amacliyoruz. Bu kapsamda, gelecekteki hayata yardimci
olacak Al ¢ozumleri ile ilgili de strekli arastirmalarimiz
devam ediyor ve firsatlari degerlendiriyoruz. Ayrica
Ulkemizin savunma ve teknoloji ekosisteminde kritik rol
oynayacak yatirimlara 6ncelik vermeye devam edecegiz.
Diger yandan dijitallesme tarafinda yaptigimiz yatirmlarla
teknolojik alt yapimizi gliglendiriyoruz. Veri analitigi, siber
glvenlik, yapay zekd ve otomasyon alanlarindaki
yatirimlarla karar alma stireglerimiz hizlanirken, sektordeki
rekabet glicim{z da artiyor.

Yatinnmci iligkileri biriminizin 6rgiitlenmesi hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor? Departmaniniz kime
baglh olarak calisiyor?

Yatirnmcr  lliskileri  birimimiz, sirketimizin  finansal
seffafligini ve paydaslarla olan iletisimini en etkin sekilde
saglamak amaciyla yapilandirildi. Birimimiz toplam bir
kisiden olusuyor Ekibimizde; yatirimci iliskileri yoneticisi
olarak gorev aliyor.

Yatirnmar iliskileri Yoneticisi, sirketimizin orgit yapis
icerisinde Genel Mudir’e bagli olarak galisiyor. Yonetim
kurulu ile paydaslar arasinda kopri gorevi Ustleniyor.
Birimimizin temel sorumluluklari arasinda finansal
raporlamalarin yatirnmcilarla paylasiimasi, analist ve
yatirimci toplantilarinin yirittlmesi, kurumsal sunumlarin
hazirlanmasi ve sermaye piyasasi mevzuatina uyumun
saglanmasi yer aliyor.

Tiirkiye’de Yatinmc iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Son yillarda sermaye piyasalari ve halka arzlara olan yogun
taleple birlikte yatirimci iliskileri mesleginin 6énemi de her
gecen glin artiyor. Meslek profesyonelleri olarak finans,
iletisim ve pazarlamayi bir araya getirerek yatirimcilar ve
sirket arasindaki iliskilerin seffaf, saglkli ve hesap
verilebilir bir zemine oturmasini sagliyoruz. Ayrica
operasyonel ve finansal basarilarin dogru ve etkin iletisimi
yoluyla sirketin uygun fiyatlarda borglanma firsatlarindan
yararlanmasina katkida bulunuyoruz.
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Gelecek donemde yeni halka arzlar ile birlikte yatirimci
iliskileri boliminin 6nemi daha da artacaktir. Buna bagli
olarak bu alanda uzmanlasmis insan kaynagina olan
ihtiyacin da artmaya devam edecegini tahmin ediyorum.
Ulkemizde dernek ve STK'larin sektérlerin ve mesleklerin
gelisimi agisindan 6nemli bir misyonu yerine getirdigine
inaniyorum. TUYID de diizenledigi seminerler ve cesitli
etkinlikler ile yatirimci iliskileri mesleginin bilinirliginin
artmasina ve gelisimine destek oluyor. Ayni zamanda yeni
uzmanlarin  yetismesine  katki  saglarken, meslek
profesyonellerinin etkin bir sekilde kullanabilecekleri bir
bilgi paylasim platformu olusturarak bu alanda ¢ok 6nemli
bir eksikligi tamamliyor.



