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Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca 6grenebilir miyiz?

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin 28 Subat 1989
tarihli izniyle “Kuveyt Tark Evkaf Finans Kurumu A.S.”
Gnvaniyla kurulan Kuveyt Tirk, 31 Mart 1989 tarihinde
Ozel Finans Kurumu statiisiinde faaliyetlerine baslamistir.
1999 vyilindan itibaren diger 6zel finans kurumlariyla
beraber 4389 sayili Bankacilik Kanunu’na tabi olarak
hizmet vermeye baslayan Bankamiz, 2006 yilinda halen
kullanmakta oldugu Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S.
(Kuveyt Tirk) adini almistir.

Faaliyetlerimizi kurulusumuzdan bu yana faizsiz bankacilik
prensipleri dogrultusunda yiritmekte; bireysel ve
kurumsal musterilerimize finansman, mevduat, yatirim ve
dijital bankacilik alanlarinda genis kapsamli ¢ozliimler
sunmaktayiz. Katihm finans ilkelerine uygun Uriin ve
hizmetlerimizi tasarruf sahipleri ve yatirimcilarla etkin bir
sekilde  bulusturarak, mdusteri  deneyimi  odakh
yaklasimimiz,  teknoloji ve inovasyona  yonelik
yatirnmlarimiz ~ ve dijital donlisim alanindaki
¢alismalarimizla sektorde giigli  bir konumda vyer
almaktayiz.

Turkiye genelinde 453 subemizle faaliyetlerimizi
sirdirurken, yurt disinda Bahreyn subemiz ve ylizde 100
istirakimiz olan KT Bank AG’nin Almanya’daki dort
subesiyle uluslararasi alanda da hizmet vermekteyiz.

Kuveyt Turk, “Kuveyt Turk Finans Grubu” yaklasimiyla
misterilerine finansal teknolojilerden sigortaciliga,
portfoy yonetiminden yatirim hizmetlerine kadar genis bir
alanda 360 derece hizmet sunmayl amaclamaktadir. Grup
yapisinda; finansal teknoloji ¢ozimleri gelistiren
Architecht, hayat disi sigortacilik alaninda faaliyet
gosteren Neova Katilim Sigorta, faizsiz esaslarla hayat,
ferdi kaza ve bireysel emeklilik hizmetleri sunan Katilim
Emeklilik ve Hayat ile yatirrm fonlarinin kurulmasi ve
yonetimini gerceklestiren Kuveyt Tiurk Portfoy Yonetimi
bulunmaktadir.

Katilim esasli sermaye piyasalarinda kira sertifikasi (sukuk)
ihrag eden varhk kiralama sirketleri, yatirim danismanlig
ve halka arz araciligi yapan Kuveyt Tirk Yatinrm Menkul
Degerler A.S., Almanya’da faaliyet gosteren ve BaFin
tarafindan lisansli KT Bank AG ile gayrimenkul ve turizm
alanlarinda yatirimlar yiriten Koérfez GYO ve Korfez Tatil
Beldesi de grubun hizmet gesitliligini tamamlamaktadir.

Sirketiniz ve sektoriiniizde 2025 yili nasildi, hedeflerinize
ulastiniz mi?  Gelecek il icin nasil bir
beklentiniz/6ng6riiniiz var?

Bankamiz, Turkiye ekonomisine ve katilim finans
sektoériine yilin son ceyregine girerken glcli katkilar
saglamaya devam etmistir. 2025 Eylil sonu itibariyle
toplam fonlama tabani yil basina kiyasla %38 artisla 973,4
milyar TL'ye, kullandirdigi fon miktari ise %35 artisla 588,8
milyar TL'ye ulagmistir. Kuveyt Tirk net karini gegen yilin
ayni dénemine gore %21 artirarak 29,4 milyar TL'ye
yukseltmistir. Ayrica Bankamiz, 6z kaynaklarini 108,6
milyar TL'ye, aktif buyukligini ise 1,2 trilyon TL'ye
¢ikararak katihm finans kuruluglari arasinda aktif
baylklikteki  liderligini  strdirmis ve  bankacihk
sektorlinde 10. siradaki yerini korumustur. Bununla
birlikte Kuveyt Turk; aktif karliligi, 6z kaynak karhihgi ve net
kar payl marji gostergelerinde sektorde on siralarda yer
alirken glicli sermaye yapisini da sirdirmistir.

2025’in Uglincli gceyreginde, mevcut siki para politikasi ve
makro ihtiyati tedbirlerin etkisiyle i¢ talepteki yavaslama
devam ederken, yillik tiiketici enflasyonu uzun zamandan
sonra ilk defa artarak Eylll ayi itibariyla %33,29 seviyesine
yukselirken Ekim ayi enflasyonu %32,87 seviyesinde
gerceklesmistir. Bunun sonucunda, TCMB vyil sonu
enflasyon tahminini %31-33 araligina yukseltirken 2026
tahmin araligini %13-19 araliginda sabit tutmustur. Bu
gelismeler, TCMB’nin  gelecek  para politikasi
toplantilarinda siki durusu devam ettirebilecegini
gostermektedir.
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Kredi karti limitleri, taksit kisitlamalari ve segici zorunlu
karsiik adimlari i¢ talebi yavaslatmayi sirdirirken,
bankacilk sektériinde regilasyon yogunlugunun yilin geri
kalaninda da devam etmesi beklenmektedir. GSYH
tarafinda OVP’de giincellenen beklentilerin de gosterdigi
Uzere ekonomik biylme uzerindeki baskilarin devam
edecegi  6ngorilmektedir.  Onimizdeki ddnemde
reglilasyon yogunlugunun yaninda mali disiplinin stirmesi,
Ucret dizenlemelerine iliskin belirsizlikler ve kur
dalgalanmalari, para maliye politikasi esglidimi ve
bankalarin ihtiyath bilango y&netimi finansal istikrarin
korunmasinda belirleyici unsurlar olacaktir. Tim bunlar
Isiginda, onidmizdeki yil bankacilik sektorii biylime ve
karhlik gostergelerinde sinirl iyilesme beklenmektedir.

Yatirnmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz?

Kuveyt Tiark olarak yatinmcilarimizla etkin, seffaf,
surdirdlebilir ve ¢ift yonla bir iletisim icinde olmayi
Onemsiyoruz. Yatirimci iliskileri faaliyetlerimiz
kapsaminda; birebir gorismeler, e-posta ve telefon
gorismeleri, c¢evrim ici ve fiziki toplantilar ile
yatirmcilarimiz ~ stirekli temas halindeyiz.  Ayrica
uluslararasi finans kuruluslariyla yurattigimaz is birlikleri
cercevesinde vyapilan toplanti ve gorismeler de
iletisimimizin 6nemli bir parcasini olusturuyor. Bu
sureclerde yatirimcilarimizdan gelen geri bildirimleri
dikkatle degerlendiriyor, bu bildirimleri kurumsal
stratejilerimizin sekillenmesinde yol gosterici unsurlardan
olarak goriiyoruz.

Siirdiriilebilirlik ve dijitallesme konularinin daha ©n
plana c¢iktigi bu donemde, Sirketinizde bu alanlarda
yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Kuveyt Turk olarak strdurulebilir bankacilik
calismalarimizi, katilim finans ilkeleriyle tam uyum icinde
ylritmekteyiz. Katilim finans modelinin 6zlinde yer alan
toplumsal fayda liretme, etik finansman saglama ve reel
ekonomiyi destekleme anlayisi, strdurulebilirlik
yaklasiminin da temelini olusturmaktadir. Stirdirilebilirlik
yalnizca c¢cevresel etkilerin yonetimi olarak degil;
ekonomik, sosyal ve yonetisim (CSY) boyutlarini kapsayan
bltlincul bir deger lGretim modeli olarak Bankamizda ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda Bankamiz, ulusal ve
uluslararasi  sdrddrdlebilirlik  standartlarina uyum
saglayarak faaliyetlerini cevresel ve sosyal sorumluluk
bilinciyle yaritmektedir.
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Surdurulebilirlik faaliyetlerinin - kurumsal bir yapiya
kavusturulmasi amaciyla, Bankamiz Ust Y®&netiminin
katilimiyla Sirdirdlebilirlik  Komitesi  kurulmus olup;
Komite, surdirilebilirlik stratejisinin  olusturulmasi,
uygulanmasi, iklim degisikligiyle miicadele alaninda karar
alinmasi ve tiim sireclerde sirdirdlebilirlik anlayisinin
entegrasyonundan sorumludur. Surdurulebilirlik
Komitesi'ne bagli olusturulan ¢alisma gruplari da
Bankamizin tim bankacilik ve operasyonel faaliyetlerini
kapsayan Sardurilebilir Bankacihk Stratejisi’nin
olusturulmasi ve uygulanmasi konusunda bir temel
olusturmaktadir. Bununla birlikte, Strdurdlebilirlik
calismalarinin yonetisimi ve raporlamasindan sorumlu
Surdurdlebilirlik  Servisi, Yatirimci lliskileri  ve
Sardurilebilirlik Madurliagi catisi altinda yer almaktadir.
Kredi politikalarimizin stirdrulebilirlik mevzuatina uyumu
hususundaki ¢calismalardan sorumlu SirdUrulebilir Finans
Servisi ise Kredi Politikalari ve Karar Destek Sistemleri
Mudurligi altinda faaliyet gostermektedir.

Bu kurumsal vyapilanmanin yani sira Bankamiz,
sirdurulebilirligi tim deger zincirine entegre eden
bitlinctl bir yaklasim benimsemektedir. Strdurdlebilir
finansman urin portfoyimizi genisleterek yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi ve cevresel-sosyal agidan pozitif
etki yaratan projelere finansman saglamaya devam
etmekte; sdrdurilebilir kira sertifikalari  (sukuk) ve
surdirilebilirlik temali fonlamalarla reel ekonomiyi
desteklemekteyiz. Operasyonel sirdirilebilirlik alaninda
ise kaynak verimliligi, enerji yonetimi ve atik azaltimi
odakli  uygulamalari  tim  hizmet noktalarimiza
yayginlastirtyoruz. Bankacilik Ussii binamizin BREEAM
sertifikaslyla uluslararasi cevresel performans kriterlerine
uyum gostermesi, operasyonel yapimizda enerji
verimliligi, dogal kaynak kullaniminin optimizasyonu ve
cevresel etkilerin azaltilmasi yonindeki kurumsal
yaklasimimizi somut bir sekilde desteklemektedir. Ayrica
Sifir Atk yaklasimi dogrultusunda kagit tuketiminin
azaltilmasi, geri donlsim sireclerinin giclendirilmesi ve
kaynak kullaniminin iyilestirilmesine yonelik
¢ahismalarimizi sistematik olarak strdiriyoruz. Tim bu
cahsmalarimizla, sdrdardlebilirligi yalnizca finansman
sureclerimize degil; drdnlerimize, operasyonlarimiza,
cevresel performansimiza ve deger Uretim modelimizin
tamamina entegre etmeye devam ediyoruz.

Operasyonel ve stratejik surdurulebilirlik
uygulamalarimiza paralel olarak, bu calismalarin seffaf bir
sekilde izlenmesi ve paydaslarimizla dizenli olarak
paylasiimasi da Bankamiz icin bliylik 6Gnem tasimaktadir.
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Bu dogrultuda, stirdirilebilirlik performansimizin agik ve
bltlincdl bir sekilde kamuya aktarilmasi amaciyla 2024
finansal raporlama dénemine ait Entegre Faaliyet Raporu
ile Turkiye Surdirdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
uyumlu Sirdirilebilirlik  Raporu yayimlanmistir.  Bu
kapsamda, iklim riskleri analiz edilerek finansal etkileri
senaryo  bazli  ybntemlerle  degerlendirilmis  ve
paydaslarimizla uluslararasi standartlara uygun sekilde
paylasiimigtir. Strdirulebilirlik yonetisim sistemimiz, iklim
risklerinin tespiti, stratejik karar alma mekanizmasi, iklim
risklerinin yonetimi, sera gazi emisyonlari, ¢evresel sosyal
gosterge tablolari, strdurilebilirlik strateji plani ve diger
bankacilik faaliyetlerimiz kapsamindaki sirdurdlebilir
¢alismalarimiza dair detayl bilgiler kurumsal web
sitemizde yer alan raporlarimiz araciligiyla paydaslarimizla
seffaf ve dogrulanabilir bir sekilde paylasiimistir.

Yatinnmci iliskileri biriminizin 6rgiitlenmesi hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor? Departmaniniz kime
baglh olarak calisiyor?

Bankamizin  Yatirmc liskileri ve  Sirdirilebilirlik
Mudurligi toplam 5 kisiden olusan bir kadroya sahiptir.
Midirlige bagh Yatinima iliskileri Servisinde 2 Kkisi,
Surdurulebilirlik Servisi'nde 2 kisi gbrev yapmaktadir.
Mudurligimlz organizasyon vyapisi icerisinde Mali
islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisina bagl olarak
faaliyet gostermektedir.

Tiirkiye’de Yatirnma iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Tirkiye’de yatirimci iligkileri meslegi, son 15 yilda ciddi bir
donlisiim ve profesyonellesme silirecinden gecti. Sermaye
piyasalarinin derinlesmesi, kurumsal yénetim ilkelerinin
yayginlasmasi ve paydas beklentilerinin cesitlenmesiyle
birlikte Yatirmci iliskileri artik sadece bir iletisim
fonksiyonu degil; sirket stratejisinin, finansal seffafligin ve
suirdirulebilir deger yaratiminin temel bir bileseni haline
geldi.

Bu gelisimde TUYID son derece belirleyici bir rol oynuyor.
Dernek; bilgi  paylasimini, mesleki standartlarin
ylkseltilmesini, egitim ve sertifikasyon programlariyla
yetkinlik gelisimini aktif sekilde destekliyor. Ayni zamanda
sirketler, dlzenleyici kurumlar ve yatirnrmci toplulugu
arasinda kopri gorevini Ustlenerek sektoriin uluslararasi
uygulamalarla uyumlu hale gelmesine katki saglhyor.
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Buglin  geldigimiz  noktada,  Yatirimci iliskileri
profesyonellerinin hem finansal hem stratejik hem de
surdardlebilirlik iletisimi  konularinda ¢ok yonli  bir
uzmanlik setine sahip olmasi gerektigini gorliyoruz. Her ne
kadar bliyik ve ¢ok katmanl organizasyonlarda calisiyor
olsak da Yatirimci iliskileri fonksiyonlari gogu zaman sinirli
sayida uzmanla oldukga sofistike ve c¢ok boyutlu bir isi
yonetiyor. Bu nedenle meslektaslarimizla ayni masa
etrafinda bulugsmak, deneyim ve i¢ gori paylasmak kritik
bir deger vyaratiyor. TUYID’in bu noktada sagladig
platform, bizi benzer sorumluluklar tasiyan
profesyonellerle bir araya getirerek hem ufuk acici bir
etkilesim alani sunuyor hem de meslegin kalitesini yukari
tasiyor.



