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Alfa Solar Enerji

Nazli GUl AKTAS ARSLAN- Alfa Solar Enerji — Yatinmci iliskileri ve Strdirilebilirlik MGdri

Sirketinizin kurulugs ve gelisimini kisaca 6grenebilir miyiz?

Alfa Solar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., 26 Ekim 2011
tarihinde 1.000.000 TL sermaye ile Ankara’da kurulmustur.
Kurulusumuzun ardindan glines paneli Uretiminde
Turkiye’de o6nct bir rol Ustlenme hedefiyle yatirm
¢alismalarina baglayan sirketimiz, 2013 yilinda fabrika
insaatina ve makine parkurunun dizaynina baslamis,
Kirikkale’de 10.000 metrekarelik arsa Uzerine kurulan
5.400 metrekare kapali alana sahip Ana Fabrika’yi hayata
gecirmistir. 2014 yili sonunda seri lretime ge¢mis ve
donemin en yaygin teknolojisi olan polikristal glines
panelleriyle sektore giris yapmistir.

Sirketimiz, blylimesini sermaye artirimlariyla desteklemis;
2015 ve 2016 yillarinda hem sermayesini hem de lretim
kapasitesini artirarak sektordeki konumunu
glclendirmistir. Bu donemde 06zel sektdér ve kamu
yatirimlarina panel satislari baslamis, ilk MWp o6lgekli
siparisler alinmis ve kapasite artislariyla birlikte Gretim
2017 itibariyla 93,2 MWp seviyesine ulasmistir. Ayni
dénemde monokristal hiicre teknolojisine gegis saglanarak
kiresel egilimlere uyum gosterilmistir.

2017 vyilindan itibaren dinyanin 6nde gelen hiicre
Ureticilerinden Tongwei ile is birligi baslatilmis, Gretim
7/24 g vardiya esasina oturtulmus ve kapasite artisi
surekli hale gelmistir. 2018-2020 doneminde artan
otomasyon vyatirimlari, half-cut ve PERC hicre
teknolojileriyle birleserek verimliligi yukseltmis, 2020
yilinda kapasite 186,4 MWp’e ulasmistir. 2021’de Kirikkale
OSB’de 22.000 metrekarelik yeni fabrika yatirimina
baslanmis, ayni yil blylk enerji sirketlerine fason tretim
anlasmalariyla istikrarli blylime desteklenmistir.

2022 wyili, sirketimiz icin 6nemli bir dénim noktasi
olmustur. SPK izniyle kayith sermaye sistemine gecilmis,
halka arz slreci rekor taleple tamamlanmis ve yeni
fabrikanin ilk fazi devreye alinarak kapasite yaklasik 790
MWp’e cikariimistir.

Devam eden yatirimlarla kapasite, makine iyilestirmeleri
ve hiicre verimliliklerindeki artis sayesinde 2023 yilinda
1.490 MWp seviyesine ulagsmistir.

Son vyillarda ise sirketimiz yalnizca panel Uretimiyle sinirli
kalmamis, enerji Gretimi alanina da adim atmistir. 2023’te
Ada GES'in devralinmasiyla elektrik Gretim ve satis
faaliyetleri baslamis, Romanya’da Alfa Solar Romania
S.R.L. kurulmus ve farkli sirket satin alimlariyla uluslararasi
yatirimlar giglendirilmistir. 2024 yilinda ise Yunanistan
merkezli Golden Solar Single Member I.K.E. devralinarak
yurt disindaki faaliyet alani genisletilmistir. Ayni yil
Afyon’da 17.000 kWp gliclindeki GES projesi devreye
alinmis ve sirketimizin kendi elektrik ihtiyacini karsilamaya
baslamistir.

Buglin Alfa Solar Enerji, yaklasik 1.980 MWp iretim
kapasitesiyle Turkiye’'nin o6nde gelen glines paneli
Ureticilerinden biri olmanin 6tesinde, enerji Uretimi ve
uluslararasi yatirimlariyla sektérde global 6lcekte de giicli
bir oyuncu konumuna ulasmistir.

Sirketiniz ve sektoriiniizde 2025 yili nasildi, hedeflerinize
ulastiniz  mi?  Yiin kalan kismi icin nasil  bir
beklentiniz/6ngériiniiz var?

2025 yilinin ilk yarisini beklentilerimizle genel olarak
uyumlu sonuglarla geride biraktik. 3.540 milyon TL hasilat
ve 281 milyon TL FAVOK elde ederken, 409 MWp panel
Uretimi gerceklestirdik. Ayrica 19.478 MWh glinesten
elektrik Ureterek Ulkemizin yenilenebilir enerji kaynakli
Uretimine katki sagladik. Yilin bu déneminde kapasite
artirnmi calismalarimiz  da tamamlandi ve Kuzey
Fabrikamizin Uretim hatti yenilenerek vyillik Gretim
kapasitemiz 1.980 MWp seviyesine ulasti.

Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda hem yurt icinde hem
de wyurt disinda vyatirmlarimiza devam ediyoruz.
Antalya’da toplam 13 MWp kurulu giice sahip 11 giines
enerji santralini blinyemize katan Aydost Eneriji
devralmamiz, portfoyimizi daha da giglendirdi.
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Romanya’daki santral yatirimlarimizin yani sira, ilk defa
Romanya’da elektrik tGretimine baslamis olmamiz da bizim
icin 6nemli bir donim noktasi oldu. Hicre {retimi
yatirimlarimiz i¢in de gerekli adimlari atarak Alfa Solar
Hicre Uretimi A.S."yi kurduk. Ozetle, 2025 yili sirketimiz
acisindan hem yurtici hem de uluslararasi yatirimlarin éne
ciktigl, strdirulebilir biylime odakli bir donem olmaya
devam ediyor.

Yatinmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son donemde, katildiginiz konferans ve
toplantilarda yatirnma ilgisinin nasil sekillendigini
gozlemliyorsunuz?

Sirketimiz yatirimci iliskilerini seffaflik, sureklilik ve
erisilebilirlik ilkeleri c¢ercevesinde vyiritmektedir. Bu
kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat dogrultusunda, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) Gzerinden tim finansal sonuglarimizi ve onemli
gelismeleri zamaninda ve eksiksiz bir bicimde kamuoyuyla
paylasmaktayiz. Bunun yani sira, kurumsal internet
sitemizde yer alan “Yatinmc liskileri”  sayfasi,
yatirmcilarimiz igin dlzenli olarak glincellenmekte;
faaliyet raporlarimiz, yatirimci sunumlarimiz, genel kurul
dokimanlarimiz ve kurumsal politikalarimiz bu sayfa
araciligiyla erisilebilir hale getirilmektedir. BOylece
yatirimcilarimizin ihtiya¢ duydugu bilgilere hizh, dogru ve
kolay bir sekilde ulagsmalari saglanmaktadir.

Sirketimiz ayrica, vyatinmcilarin dogrudan iletisime
gecebilecegi kanallari da agik tutmaktadir. Yatirimci
iliskileri birimimize telefon veya e-posta yoluyla ulasmak
muUmkindir ve gelen talepler titizlikle yanitlanmaktadir.
Bu yaklasimimiz, yalnizca bilgi aktarimi degil ayni zamanda
iki yonli bir etkilesim ortami yaratmayi amaglamaktadir.
Dizenli olarak yayimlanan finansal raporlar, KAP
actklamalari ve sunumlar, seffaf iletisimimizin temel
taslarini  olustururken, basin biltenleri ve medya
paylasimlarimiz da yatirimcilarimizin ve kamuoyunun
sirketimizdeki gelismeleri yakindan takip etmesine olanak
tanimaktadir.

Son dénemde sektor genelinde gézlemledigimiz yatirimci
ilgisinin, yalnizca finansal performansla sinirli kalmadigini
da  belirtmek isteriz.  Ozellikle  sirdirilebilirlik
uygulamalari, kurumsal yOnetim standartlari ve
yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlar, yatirimcilarin
dikkatle takip ettigi konular arasinda 6ne ¢ikmaktadir.
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Bu egilim, global yatirrmc davraniglariyla da
ortismektedir; zira cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
kriterleri giderek yatirim kararlarinin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmektedir.

Sirdiiriilebilirlik ve dijitallesme konularinin daha 6n
plana ¢iktigi bu donemde, Sirketinizde bu alanlarda
yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Alfa Solar Enerji olarak sirdirilebilirlik yaklasimimizi
isimizin merkezine yerlestirmis durumdayiz. Son iki yildir
entegre raporlama uygulamalarimizi Global Reporting
Initiative (GRI) standartlarina ve Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi tarafindan yayimlanan cerceveye
uyumlu sekilde hazirlayarak paydaslarimizla seffaf bir
iletisim kuruyoruz. Tum faaliyetlerimizde cevresel ve
sosyal riskleri en aza indirecek ¢oztimleri 6nceliklendiriyor;
iklim degisikligiyle micadelede en énemli araglardan biri
olan yenilenebilir enerji yatirimlarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz.

2024 yilinda devreye aldigimiz Afyon GES yatirimiyla yillik
yaklasik 26 milyon kWh elektrik Giretmeyi ve giincel piyasa
kosullari cercevesinde yaklasik 100 milyon TL tasarruf
saglamayi hedefliyoruz. Bu yatirim sayesinde sirketimiz,
faaliyetlerinden kaynaklanan elektrik tiketimini tamamen
yenilenebilir kaynaklarla karsilamaya baslamis ve kendi
karbon ayak izini sifirlama yolunda 6nemli bir adim
atmistir. Bununla birlikte, 1 GW kurulu gice ulasma
hedefimiz dogrultusunda yeni santral yatirrmlarimiz
sirmekte olup, her bir yatirrmimizi yalnizca kapasite artisi
degil ayni zamanda dogaya birakilan kalici bir miras olarak
gormekteyiz. Enerji verimliligi de surdurulebilirlik
vizyonumuzun temel bir unsuru olup, fabrika ve idari
binalarimizda eneriji tasarruf dnlemleri hayata gegirilmis,
ulasimda ise disuk emisyonlu araglara  gegis
hizlandirilmistir. Atik Yonetim Planimiz kapsaminda hem
tehlikeli hem de tehlikesiz atiklarin azaltilmasi, geri
kazanilmasi ve c¢evreye duyarli yontemlerle bertaraf
edilmesi icin sistematik uygulamalar ylrittilmektedir.
Donglisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda, Uretim
sureclerinde kullanilan ambalaj malzemelerinin yeniden
degerlendirilmesi de bu calismalarin 6nemli bir parcasidir.

Dijitallesme alaninda ise, sirketimiz donlisim slrecini
yalnizca teknolojik yenilik olarak degil, stratejik bir 6ncelik
olarak ele almaktadir.
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Operasyonel sireclerimizi uctan uca dijital ¢ozimlerle
yeniden tasarliyor; akilli Gretim sistemleri, otomasyon
teknolojileri ve veri analitigi uygulamalari sayesinde hem
maliyetleri azaltiyor hem de kaliteyi artiriyoruz. Uretim
hatlarimizda yapay zeka destekli kontrol mekanizmalari ve
ileri seviye izleme sistemleri ile verimlilik siirekli olarak
Olcllmekte ve gelistiriimektedir.

Kisacasi, Alfa Solar Enerji’nin strdrulebilirlik vizyonu iklim
degisikligiyle mucadele, enerji verimliligi, dongusel
ekonomi ve dijital dontsiimin bitlnlesik bir sekilde ele
alinmasina dayanmaktadir. Bu anlayisla attigimiz her adim,
hem paydaslarimiz icin deger yaratmaya hem de gelecek
nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmaya yonelik
glcli bir iradeyi yansitmaktadir.

Yatirimci iligkileri biriminizin 6rgiitlenmesi hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor? Departmaniniz kime
baglh olarak calisiyor?

Sirketimizin halka arz siireciyle birlikte yatirimci iliskileri
birimi resmi olarak vyapilandirimis ve faaliyetlerine
baslamistir. Birim, yatirnmcilarimiz ile sirketimiz arasinda
dogru, zamaninda ve seffaf bilgi akisini saglamak; finansal
sonuglarin, operasyonel gelismelerin ve stratejik
hedeflerin kamuya etkin bicimde aktarilmasini temin
etmek amaciyla gorev yapmaktadir.

Organizasyon yapimizda Yatirmci iliskileri dogrudan
CFQO’ya bagli olarak faaliyet gostermektedir. Boylece hem
finansal verilerin hem de stratejik mesajlarin yatirimcilara
hizli ve dogru bir sekilde ulastiriimasi mimkin olmaktadir.
Sirketimizde bu fonksiyon tek kisi tarafindan yurutilmekte
olup, duzenleyici uyum, genel kurul siireglerinin
koordinasyonu, kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi,
yatirimci ve analistlerden gelen sorularin yanitlanmasi gibi
tim slirecler entegre bir anlayisla yonetilmektedir.

Yatinmcilarla iliskilerde temel amacimiz, dizenli ve agik
iletisim  kanallarini  kullanarak  gliven  ortamini
pekistirmektir. Bu ¢cercevede, karsilikh etkilesimi artirmayi,
yatirimci beklentilerini daha iyi anlamayi ve bu dogrultuda
iletisimimizi gelistirmeyi onceliklerimiz ~ arasinda
goruyoruz.
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Tiirkiye’de Yatinma iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?

Tirkiye’de yatirimci iliskileri meslegi, son yillarda hem
kapsam hem de stratejik 6nem acisindan kayda deger bir
gelisim gostermistir. Onceleri daha ¢ok finansal verilerin
raporlanmasi ile sinirli gorilen bu alan, bugin itibariyla
sirketlerin vizyonunu, stratejilerini ve deger yaratma
kabiliyetini  yatinmcilara aktaran kritik bir kdpri
konumuna gelmistir. Sermaye piyasalarinin derinlesmesi,
yatirimci tabaninin c¢esitlenmesi ve sirdurulebilirlik gibi
uzun vadeli konularin glindemin merkezine yerlesmesi, bu
meslegin daha profesyonel bir bakis agisiyla ele alinmasini
zorunlu kilmugtir.

Bu doénisimde TUYID’in roliini 6zellikle vurgulamak
gerekir.  Dernegin  egitim  programlari,  sektorel
arastirmalari  ve meslektaslari bir araya getiren
platformlari sayesinde yatirimci iliskileri alaninda ortak bir
dil ve yiksek standartlar olusmustur. TOYID’in yalnizca
diizenleyici uyuma rehberlik eden degil, ayni zamanda bilgi
paylasimi ve deneyim aktarimi ile meslektaslar arasinda
gicli  bir etkilesim ag1 kurmasi, Tirkiye sermaye
piyasalarinin  saglikli gelisimi igin blylk bir deger
tasimaktadir.

Gelecege baktigimizda, dijitallesmenin hizlanmasi, ESG
kriterlerinin yatirnm kararlarinda daha belirleyici hale
gelmesi ve yatirimci beklentilerinin ¢esitlenmesiyle birlikte
yatirimci iliskilerinin stratejik rolii daha da artacaktir. Bu
stirecte TUYID’in vizyoner yaklagimi ve meslege sagladig
katkilarin, yalnizca yatirimci iliskileri profesyonellerine
degil, ayni zamanda tim sermaye piyasasi ekosistemine
uzun vadeli deger katmaya devam edecegine
inaniyorum...



