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Yeni Donemde Siirdiiriilebilirligi

Stratejik Avantaja Donusturmek

Ebru GUVENIR - Akbank - Yatirimci iliskileri ve Sirdirilebilirlik Bolim Bagkani

TOUYID Yénetim Kurulu Uyesi

Son doénemde kiiresel dlgekte strdurilebilirlik ve iklim
degisikligi konularindaki hedef ve yol haritalarinin
degisimine tanikhk ediyoruz. iklim hedefleri ve

sirdirulebilirlik  taahhitlerinde  zaman  zaman
ilerlemenin  yavasladigi  gorilirken,  dlzenleyici
kurumlardan gelisimi destekleyecek adimlar

konusunda beklentiler artiyor.

Ancak strdurtlebilirlik hicbir zaman diz bir cizgide
ilerlemedi. Bu tir dénemsel dalgalanmalar, kiresel
stirdurilebilirlik tarihinin dogal bir parcasi. Onemliolan;
bu donemlerde yOonimuzi kaybetmemek ve
surdirdlebilirligi is stratejisinin ayrilmaz bir parcasi
haline getirmeye devam etmek.

iklim politikalari ve surdirilebilir kalkinma, ilgili
doénemin sosyoekonomik kosullarina gore
sekillenebiliyor. 2000’li yillarin basindaki uluslararasi
anlagmalar, 2008 kiiresel finans krizi sonrasi yasanan
duraksama ve Paris Anlagsmasi ile gelen ivmeyi buna
ornek olarak gosterebiliriz. Bu nedenle, i¢inde
bulundugumuz vyavaslamayi bir son olarak degil,
surdirdlebilirligi is stratejisinin merkezine tasimak igin
degerli bir firsat olarak degerlendirebiliriz.

Glnlimuzde surdurilebilirligin,  ozellikle  maliyet
etkinligi ve is degeri yaratma agisindan daha sik
sorgulamaya tabi tutuldugunu goérlyoruz. Ancak bu
durumun geri adim olarak degil, kritik bir firsat olarak
gortlmesi gerektigi kanaatindeyim: strdurdlebilirligi
operasyonel verimliligi artiran, riskleri yoneten ve yeni
kaynaklar  yaratan bir glc olarak yeniden
konumlandirmalyiz.  Sirdurdlebilirlik  ¢alismalarini;
enerji maliyetlerini dlsirme, duzenleyici riskleri
azaltma, sermaye erisimini kolaylastirma ve degisen
musteri beklentilerine uyum saglama gibi somut
finansal sonuglarla iliskilendirerek, is stratejisinin
merkezine taslyabiliriz.  Boylece sirdirlebilirlik
kurumlar icin uzun vadeli karlihk ve dayanikliligin
vazgecilmez bir pargasi haline gelebilir.

Finansal riskleri dogru yénetmenin, yatirim kararlarinda
iklimsel, cevresel ve sosyal etkileri hesaba katmanin ve
glclt bir yonetisim yapisi olusturmanin hem finansal
basari hem de toplumsal etki agisindan stratejik bir
avantaj yaratacagini unutmamak gerek.

Yatinnm dinyasinda da benzer bir degisim yasaniyor.
Ornegin BlackRock, CSY (Cevre, Sosyal, Yonetisim)
terimini  kullanmaktan ziyade “gecis vyatirimlan”
(transition investing) yaklasimini  benimseyerek,
yatirmcilari daha somut, o6lgllebilir ve sonug¢ odakh
yatirimlara yonlendiriyor.

Bu yaklasim, enerji dontsimu ile enerji glvenliginin
birlikte yurlyebilecegi anlayisiyla da ortislyor.
Uluslararasi Enerji Ajansi Baskani Fatih Birol’'un 2025
Diinya Ekonomik Forumu’ndaki su sozleri bu anlamda
oldukga net: “Enerji déniisiimiini iyi tasarlanmis
politikalarla yiiriitirsek, enerji giivenligini saglayabilir,
fiyatlari diistirebilir, insanlara refah saglayabilir ve
istihdam yaratabiliriz.”

MSCI'nin “2025 Yatirimci Surdirdlebilirlik Trendleri”
raporunda yatirimcilarin odaklandigi bashklar arasinda
fiziksel  iklim  risklerinin  etkili yonetimi ve
surdirdlebilirlik verilerinde seffaflik ve glvenilirlik
konularinin oldugunu goériyoruz.

Sel, kuraklik, orman yanginlari ve deniz seviyesinin
yikselmesi gibi olaylar artik portfoy yonetiminde
yalnizca cevresel risk degil, dogrudan finansal risk
olarak degerlendiriliyor. Diger yandan, vyatirimcilar
yalnizca surdardlebilirlik raporlamasinda ne
soylendigine degil, nasil uygulandigina da odaklaniyor.
Yesil aklamayla muicadele, glinimiizde yalnizca itibarla
ilgili bir konu olmaktan ¢ikip, kurumsal risk yénetiminin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Bu noktada seffaf,
Olgllebilir ve dogrulanabilir surdarilebilirlik
performansi sunmak, yatirimci iliskilerinin gliven

temelli devam etmesi agisindan kritik Sneme sahip. |
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Ayrica Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlariyla birlikte sdrdardlebilirlik performansi,
finansal ciktilar ve bilangonun arasinda kurulacak gticla
iliskiler yatirimcilarla sardardlebilirlik iletisimini de
olumlu yénde etkileyecektir.

iklim riskleri azalmayacak ve kurumsal
sorumluluklarimiz  da ayni  sekilde gecerliligini
korumaya devam edecek. Buglin atacagimiz stratejik
adimlar, yarinin dayanikli kurumlarini
sekillendirecektir. Strdirilebilirligi gegici bir egilim
degil, uzun vadeli ve entegre bir is modeli olarak
konumlandiran kurumlarin, finansal performansin yani
sira  toplumsal etki acisindan da kalict deger
yaratacagina inaniyorum.
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