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20 Subat 2025'te gerceklesen TUYID Olagan Genel
Kurul toplantisinda, Uyelerimizin teveccuhi ile
Dernegimizin Baskanlik gérevini devraldim. Oncelikle,
2009 yilindan bu yana yatirimct iliskileri standartlarinin,
uluslararasi  seviyeye vyikseltiimesi misyonu ile
Glkemizin, piyasalarimizin ve sirketlerimizin
yatirimcilara en iyi sekilde tanitilmasi ve sirketlerin adil
piyasa degerlerine ulasmasi ve dolayisiyla sermaye
piyasalarimizin derinlik kazanmasina katkida bulunan
bu degerli meslek o6rgitinin tim gecmis doénem
Baskanlarina ve Yonetim Kurullarina tesekkiri bir borg
bilirim. Bugiin TUYID’in geldigi noktada siiphesiz ki
blyik emekleri mevcuttur.

Sadece yabanci yatirimcilarile ¢alisan araci kurumlarda,
hisse senedi analistligi yaptigim 20 yil suiresince, farkli
sektorlerden  30’un  Uzerinde sirketi yakindan
inceleyerek tahmin yapma, rapor yazma ve en 6nemlisi
yatinmci lligkileri profesyonelleri ile yakindan calisma
firsatim oldu. Bu dénemde, 6zellikle yatirnimci iliskileri
fonksiyonu ile ilgili iyi uygulamalari ve bunlarin hem
yatirimcilar hem de sirketin sesini duyurmada cok
blylk 6nem arz eden analistler Uzerindeki etkisini
gozlemledim. Cok sik alti gizilen yatirimci ile sirket
yonetimi arasinda kurulan gift yonli iletisimin ne kadar
onemli ve kritik oldugunu deneyimledim. Bu donemde,
hem TUYID’in kurulusunda yer alan hem de takip eden
dénemlerde yonetim kurulunda gorev alan yatirimci
iliskileri ~ profesyonelleri ile sektérdeki en iyi
uygulamalari ve spesifik olarak yatirimcilarin
beklentileri ile ilgili bircok konu hakkinda fikir alisverisi
yapma imkani buldum. Tabi ki o yillarin, buginlere
hazirhk dénemi oldugunun farkinda degildim.

Uzun bir analistlik dénemi sonrasi Yatirimci iliskileri
sertivenim 2020 yilinin Subat ayinda Sabanci Holding’'de
basladi. Hangi ayda basladigini 6zellikle belirtmemin
sebebi; bu dnemli kariyer degisikliginin, pandemi gibi
belki de yiz yilda bir gelen bir déneme denk gelmesi idi.

Bu degisimden cok kisa bir siire sonra, TUYID ile
yolculugum 2021-2023 doéneminde Yonetim Kurulu
Uyeligi ile basladi ve 2023-2025 déneminde de devam
etti.

Her iki donemde, TUYID'in etki alanini, faaliyetlerini,
ye iliskilerini ve en 6nemlisi katma degerini gérme ve
degerlendirme sansini elde ettim. Bu deneyimler
Isiginda, tiim Yonetim Kurulu olarak yeni déonem igin bir
yol haritasi olusturduk. Buna gére, TUYiD’in bu dénem
oncelikleri, Uye sirketlerimizin farkhlasan/cesitlenen
ihtiyac ve beklentilerinin daha iyi analiz edilmesi, tye
sirketlerimizle ve lye sirketlerimiz arasinda iletisimin
arttirilmasi ve Dernegimizin yarattigl faydaya iliskin
standartlarin daha da ileri tasinmasi olacak.

Ozetlemek gerekirse, yeni dénem TUYID Yénetim
Kurulu olarak hedefimiz, TUYiD’e iye sirketlerimizi
daha fazla dinleyerek, ihtiyaglarin daha etkin ve etkili
tespit edildigi bir platform olusturmak ve ¢ok daha
yliksek fayda ve deger saglanmasina odaklanmak
olacak. Bu hedeflere ulasabilmek igin yilhin ilk iki
Yonetim Kurulu toplantisinda, yukarida bahsi gegcen ana
hedeflere yonelik alt maddelerimizi ve aksiyon
planlarimizi olusturduk, ¢alisma gruplarimizi yeniden
yapilandirdik, calisma grubu baskan ve Uyelerini sectik
ve ise koyulduk.

inaniyorum ki 2025-2027, iyelerimizden alinan geri
bildirimlerle beslendigimiz, karsilikl etkilesim ile
TUYID'in yarattigl faydayi biyittigiimiz, gérunirligi
daha da artirdigimiz; halka acik, yeni halka acilmis yada
halka acilmayi dislinen tim {ye ve Ulye olmayan
sirketler icin kapsayici bir yaklasim ile daha ylksek
deger yaratilan bir donem olacaktir.



